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PARTE 1

1. INTRODUCAO

O presente plano caracteriza e contextualiza os potenciais riscos de corrupgdo e
infraccbes conexas, no ambito da Marinha, e estabelece medidas coerentes e
consistentes para a sua prevencdo, correspondendo & Recomendacdo do Conselho de
Prevencdo da Corrupcdo (CPC), de 1 de Julho de 2009, e respeitando o modelo

apresentado no Guido disponibilizado pelo CPC em Setembro de 2009.

2. MISSAO DA MARINHA, ESTRUTURA ORGANICA E IDENTIFICACAO DOS
RESPONSAVEIS

2.1 MISSAO DA MARINHA

Nos termos da Lei Orgéanica da Marinha (LOMAR), Decreto-Lei n.© 233/2009, de 15 de
Setembro, a Marinha tem por missdo principal participar, de forma integrada, na
defesa militar da Republica, nos termos do disposto na Constituicdo e na lei, sendo
fundamentalmente vocacionada para a geracdo, preparacdo e sustentacdo de forcas
da componente operacional do sistema de forcas.

Nos termos do disposto na Constituicdo e na lei, incumbe também a Marinha:

e Participar nas missdes militares internacionais necessarias para assegurar 0S
compromissos internacionais do Estado no ambito militar, incluindo missdes
humanitarias e de paz assumidas pelas organizagdes internacionais de que Portugal
faca parte;

e Participar nas missGes no exterior do territério nacional, num quadro auténomo ou
multinacional, destinadas a garantir a salvaguarda da vida e dos interesses dos
portugueses;

e Executar as accdes de cooperacdo técnico-militar nos projectos em que seja
constituida como entidade primariamente responsavel, conforme os respectivos

programas quadro;
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e Participar na cooperacdo das Forcas Armadas com as forcas e servicos de
seguranca, nos termos previstos no artigo 26.° da Lei Organica n.°© 1-A/2009, de 7
de Julho;

e Colaborar em missdes de proteccao civil e em tarefas relacionadas com a satisfacdo
das necessidades béasicas e a melhoria da qualidade de vida das populacdes.

Compete também a Marinha assegurar o cumprimento das missdes particulares

aprovadas, de missBes reguladas por legislacdo prépria, e de outras missbes de

natureza operacional que Ihe sejam atribuidas, designadamente:

e Exercer a autoridade maritima e garantir o cumprimento da lei nos espagos
maritimos sob soberania ou jurisdicdo nacional;

e Assegurar o servico de busca e salvamento maritimo nos espacos maritimos sob
responsabilidade nacional;

e Realizar operacdes e actividades no dominio das ciéncias e técnicas do mar.

Finalmente, a Marinha pode ser empregue, nos termos da Constituicdo e da lei,

guando se verifique o estado de sitio ou de emergéncia e executa, também,

actividades no dominio da cultura.

2.2 COMPROMISSO ETICO DA MARINHA

A Marinha tem por objectivo que os seus militares, militarizados e civis assimilem e

desenvolvam um conjunto de virtudes e valores que promovam solidos principios

éticos e um comportamento, atitude pessoal e conduta irrepreensiveis, considerando

gque a sua aceitacdo e aplicacdo de forma consistente por todos constitui uma forca de

coesdo da instituicdo e € condigdo indispensavel para servir Portugal na Marinha.

As virtudes essenciais & prestacdo de servico militar na Marinha séo:

e Honra - é a consideracdo publica que se obtém pelo cumprimento do dever e pela
prética de boas accdes, dai resultando reputacdo e prestigio individual e colectivo.
E um valor fundamental para a Marinha e para as pessoas que a constituem;

e Honestidade — é a virtude que advém da honra e se reflecte na verdade. A Marinha
considera a honestidade um dos fundamentos da instituicdo pela sua importancia
no ambiente de trabalho e no caracter dos seus membros.

e Coragem - é a energia moral para tomar as atitudes certas, mesmo perante a

adversidade, o perigo ou a ameagca; é indissociavel da condi¢do militar.
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z

e Integridade - é a demonstracdo da honradez, da honestidade e da justeza nas

decisbes, néo infringindo as normas e as leis, nem prejudicando outrem sem

motivo. Da sua pratica resulta o respeito e a confianca dos outros, assim como o

fortalecimento da moral dos proéprios.

7

o Lealdade - é a fidelidade aos principios, a rigorosa observancia da verdade e a

constancia e firmeza no compromisso assumido. E indissociavel da condi¢do militar

e do servi¢co ao Pais.

2.3 ESTRUTURA ORGANICA

CEMA-AMN

ORGAOS
ONSELHO

|} L)

GAB CEMA

L) L] | 1

| I |

| |
COMANDO DGAM/
NAVAL CGPM

CEMA-AMN - Chefe do Estado-Maior da Armada-Autoridade Maritima

Nacional: O Chefe do Estado-Maior da Armada é o comandante da Marinha e o

principal colaborador do Ministro da Defesa Nacional e do Chefe do Estado-Maior

General das Forcas Armadas (CEMGFA) em todos o0s assuntos respeitantes a Marinha.

Tem as competéncias fixadas na lei e participa, por ineréncia do cargo, nos érgdos de

conselho nela previstos. E, por ineréncia de funcdes, a Autoridade Maritima Nacional.

GAB CEMA - Gabinete do CEMA: E o 6rgéo de apoio directo e pessoal ao CEMA.



http://pt.wikipedia.org/wiki/Moral
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EMA - Estado-Maior da Armada: E o 6rgio de estudo, concepcgdo e planeamento

das actividades da Marinha, para apoio a decisdo do CEMA.

SSP - Superintendéncia dos Servicos do Pessoal: Tem por missdo assegurar as
actividades da Marinha no dominio da administracdo dos recursos humanos, sem

prejuizo da competéncia especifica de outras entidades.

SSM - Superintendéncia dos Servigos do Material: Tem por missdo assegurar as
actividades da Marinha no dominio da administracdo dos recursos do material, sem

prejuizo da competéncia especifica de outras entidades.

SSF - Superintendéncia dos Servicos Financeiros: Tem por missdo assegurar as
actividades da Marinha no dominio da administracdo dos recursos financeiros, sem

prejuizo da competéncia especifica de outras entidades.

SSTI - Superintendéncia dos Servicos de Tecnologias da Informacéo: Tem por
missdo assegurar as actividades da Marinha no dominio da gestédo da informacéo e da
administracdo das tecnologias da informagdo, sem prejuizo da competéncia especifica
de outras entidades e em observancia da politica integradora estabelecida pelo
Ministério da Defesa Nacional para toda a &rea dos sistemas de informagdo e

tecnologias de informacg&o e comunicagdo (SI/TIC) no universo da defesa nacional.

CN - Comando Naval: Tem por missdo apoiar o exercicio do comando por parte do
CEMA, tendo em vista, entre outras funcdes, a preparacdo, o aprontamento e a
sustentagdo das forcas e meios da componente operacional do sistema de forgas e o
cumprimento das missdes particulares aprovadas, de missdes reguladas por legislacéo

prépria e de outras missfes de natureza operacional que sejam atribuidas a Marinha.

Orgdos de Conselho: Destinam-se a apoiar as decisdes do CEMA em assuntos
especiais e importantes na preparacdo, disciplina e administracdo da Marinha. Sao
Orgaos de Conselho: o Conselho do Almirantado, o Conselho Superior de Disciplina da

Armada e a Junta Médica de Revisdo da Armada.
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IGM - Inspecc¢ao-Geral da Marinha: Tem por missdo apoiar o CEMA no exercicio

da funcéo de inspec¢do, sem prejuizo da actividade sectorial, do mesmo ambito.

EN — Escola Naval: E um estabelecimento de ensino superior publico universitario
militar, na directa dependéncia do CEMA. Tem por missdo formar os oficiais da
Marinha, habilitando-os ao exercicio das fungbes que estatutariamente lhes sao
cometidas, conferir as competéncias adequadas ao cumprimento das missdes da
Marinha e promover o desenvolvimento individual para o exercicio das fungbes de

comando, direc¢do e chefia.

ONC - Orgéos de Natureza Cultural: Tém por missdo realizar actividades de apoio
geral da Marinha no dominio do patriménio cultural, histérico e artistico. Sdo Orgéos de
Natureza Cultural:

a) A Academia de Marinha;

b) O Aquério Vasco da Gama;

¢) A Banda da Armada;

d) A Biblioteca Central de Marinha;

e) O Museu de Marinha;

f) O Planetéario Calouste Gulbenkian;

g) A Revista da Armada.

Todos estes 6rgdos, com excepc¢do da Academia de Marinha, séo dirigidos pelo director
da Comisséo Cultural da Marinha.

A Academia de Marinha tem autonomia cientifica e funciona na directa dependéncia do
CEMA, incumbindo-Ihe promover e desenvolver estudos, e divulgar os conhecimentos
relacionados com a histéria, as ciéncias, as letras e as artes, e tudo o mais que diga

respeito ao mar e as actividades maritimas.

IH - Instituto Hidrografico: Tem por missdo assegurar as actividades de
investigacédo e desenvolvimento tecnologico relacionadas com as ciéncias e as técnicas
do mar, tendo em vista a sua aplicacdo prioritaria em operagfes militares navais,
designadamente nas areas da hidrografia, da cartografia hidrogréfica, da seguranca da
navegacao, da oceanografia e da defesa do meio marinho.

NOTA: O Instituto Hidrografico possui autonomia administrativa e financeira,

estabelecida em diploma proprio, pelo que, além de se reger pelo presente plano,
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também possui um “Plano de prevenc¢ao de riscos de corrupgéo e infracgbes conexas”

préprio.

DGAM/CGPM - Direc¢ao-Geral da Autoridade Maritima/Comando Geral da
Policia Maritima: E o 6rgdo da Marinha responsavel pela direccdo, coordenacgio e
controlo das actividades exercidas no ambito da AMN e integra na sua estrutura

operacional a Policia Maritima, nos termos previstos em legislac@o propria.

2.4 IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

CEMA-AMN: Fernando José Ribeiro de Melo Gomes, Almirante;

Chefe do Gabinete do CEMA: José Alfredo Monteiro Montenegro, Contra-almirante;

EMA - Estado-Maior da Armada: José Joaquim Conde Baguinho, Vice-almirante;

SSP - Superintendéncia dos Servigos do Pessoal: José Augusto Vilas Boas

Tavares, Vice-almirante;

SSM - Superintendéncia dos Servicos do Material: José Antonio de Oliveira

Viegas, Vice-almirante;

SSF - Superintendéncia dos Servicos Financeiros: José Carlos da Palma

Mendonga, Contra-almirante;

SSTI - Superintendéncia dos Servicos de Tecnologias da Informacgao: Antonio
José Gameiro Marques, Contra-almirante;

NOTA: A nomear logo que aprovado o Decreto-Regulamentar da SSTI.

Comando Naval: José Carlos Torrado Saldanha Lopes, Vice-almirante;

Orgéos de Conselho:

e Conselho do Almirantado: Fernando José Ribeiro de Melo Gomes, Almirante;
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e Conselho Superior de Disciplina da Armada: Luis da Franca de Medeiros
Alves, Vice-almirante;
e Junta Médica de Revisdo da Armada: Valdemar Goulart Porto, Contra-

almirante;

IGM - Inspeccéo-Geral da Marinha: Orgéo a constituir apos aprovado o respectivo

Decreto-Regulamentar;

EN — Escola Naval: Luis Manuel Fourneaux Macieira Fragoso, Contra-almirante;

Orgaos de Natureza Cultural
e Comissdo Cultural da Marinha: Rui Manuel Rodrigues de Abreu, Contra-
almirante;

e Academia de Marinha: Nuno Gongalo Vieira Matias, Almirante;

IH - Instituto Hidrogréfico: José Augusto de Brito, Vice-almirante;

DGAM/CGPM - Direccao-Geral da Autoridade Maritima/ZComando-Geral da

Policia Maritima: José Manuel Penteado e Silva Carreira, Vice-almirante.
Em anexo estdo discriminados, de forma mais detalhada, a missdo, a estrutura
organica e a identificacdo dos responsaveis pelos diferentes sectores, 6érgdos e

unidades da Marinha.

2.5 VALORES ETICOS E SOCIAIS DA MARINHA

A Marinha, enquanto ramo das Forcas Armadas, integra um espaco fundamental e
estruturante do Estado Portugués, a Defesa Nacional. A conduta dos militares e, por
afinidade, a dos militarizados e civis da Marinha, pauta-se por deveres que estédo
detalhados no Estatuto dos Militares das For¢as Armadas (EMFAR), Decreto-Lei n.°
236/99, de 25 de Junho, e no Regulamento de Disciplina Militar (RDM), Lei Organica
n.© 2/2009, de 22 de Julho.

O EMFAR estabelece, no Livro | (Parte Geral), Titulo 11 (Deveres e Direitos), Capitulo |

(Dos Deveres), os deveres dos militares dos Quadros Permanentes. No ambito da
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prevencdo de riscos de corrupcdo e infracgbes conexas importa sobretudo o teor do
artigo 15.© - Outros deveres, designadamente “.. pautar o seu procedimento pelos
principios éticos e pelos ditames da virtude e da honra, adequando os seus actos aos
deveres decorrentes da sua condigdo de militar e a obrigacdo de assegurar a sua

respeitabilidade e o prestigio das Forgas Armadas.

O mesmo diploma, no Livro Il (Dos Militares dos Quadros Permanentes), Titulo | (Parte
comum), Capitulo Il (Deveres e direitos), Seccdo | (Dos deveres), inclui outras
disposicOes sobre deveres dos militares dos Quadros Permanentes, salientando-se as
gue constam do artigo 114.° - Deveres especificos, aos quais os militares se devem
dedicar “... com toda a lealdade, zelo, competéncia, integridade de cardcter e espirito
de bem servir, desenvolvendo de forma permanente a formacdo técnico-militar e

humanistica adequada a sua carreira...”

O RDM detalha, de forma mais exaustiva e sistematizada, os deveres militares, no
Capitulo 11 — Deveres militares, artigo 11.° - Deveres gerais e especiais, salientando
que, “O militar deve, em todas as circunstancias, pautar o seu procedimento pelos
principios da ética e da honra, conformando os seus actos pela obrigacdo de guardar e
fazer guardar a Constituicdo e a lei, pela sujeicdo a condicdo militar e pela obrigacdo
de assegurar a dignidade e o prestigio das Forcas Armadas, ...”. Neste ambito, sdo
particularmente relevantes para a prevencdo de riscos de corrupcdo e infraccOes
conexas 0s seguintes deveres: a ética, a honra, a lealdade, o zelo, a responsabilidade,

a honestidade e a correccéo.

Em complemento a estes deveres exigidos a todos os militares, a Marinha adopta
ainda um conjunto de “Padr6es e Cddigos de Conduta”, aplicaveis a todos os “homens
e mulheres que servem Portugal na Marinha”. Destacam-se os “Padrdes e Codigos de
Conduta” que, em acréscimo aos deveres estabelecidos no EMFAR e no RDM, devem
pautar a actuacdo do pessoal da Marinha:

e FEtica profissional - Os militares, os militarizados e os civis da Marinha pautam a sua

conduta por valores de ética profissional bem vincados e claros. Fruto de uma
formacao de base distinta, os deveres dos militares estdo condicionados e decorrem
maioritariamente do seu estatuto da condicdo militar. No essencial, a ética

profissional de um militar pauta-se pelo respeito pelas leis da Republica, pela linha
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de comando, pela hierarquia, pelo servigco a Patria e, quando necessario, por colocar
ao dispor do cumprimento da missdo o bem individual mais valioso, a vida.

Integridade - O facto de a Marinha e de os seus elementos, sejam eles militares,
militarizados ou civis, estarem ao servico do Pais e dos seus cidadaos, ndo é
compaginavel com comportamentos socialmente reprovaveis, de que sdo exemplo o
suborno, a extorsdo e a corrupcdo. Especial atencdo, neste dominio, deve ser dada
pelos militares, militarizados e civis que, fruto do seu cargo ou funcdes, tenham
contacto com fornecedores de bens e servicos envolvendo o pagamento de verbas
do erario publico. Nestas situacfes, deverdo os militares, militarizados e civis ter
especial cuidado em ndo aceitar favores, presentes ou lembrancas que os poderdo
vulnerabilizar perante fornecedores e nunca tomar decisbes em concursos publicos
ou sobre adjudicacbes de servicos quando exista grau de parentesco com 0sS

proprietarios ou representantes das empresas envolvidas.
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PARTE 11

3. RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACGCOES CONEXAS

Estdo previstos na lei, designadamente no Codigo Penal, diferentes tipos de crime de

corrupcdo, bem como outras infracgées conexas, todas elas constituindo ilicito penal.

As infraccdes conexas, igualmente prejudiciais ao bom funcionamento das instituicoes,

consistem em abuso de poder, peculato, participacdo econdémica em negdcio,

concussdo, trafico de influéncia ou suborno. Para os efeitos do presente plano,

consideram-se as definicdes' de corrupcdo e de infraccBes conexas constantes na

tabela abaixo.

A prética de um qualquer acto ou a sua omissdo, seja licito ou ilicito, contra o recebimento ou a

CORRUPCAO promessa de uma qualquer compensacao que nao seja devida, para o proprio ou para terceiro,
constitui uma situagéo de corrupgéo
AbUSO de Comportamento do funcionario que abusar de poderes ou violar deveres
poder inerentes as suas fungbes, com intencdo de obter, para si ou para terceiro,
beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.
Conduta do funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou
peculato de outra pessoa, de dinheiro ou qualguer coisa mével, publica ou particular, que
Ihe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razédo das
suas funcgoes.
. ~ Comportamento do funcionario que, com intencdo de obter, para si ou para
V) Participacéo . . ~ T o .
;E econémica tercglro, _pfirtlmpagao econdmica ilicita, lesar em negécio Jur|£j|co 0s |nteress:es
0 em neg6cio patrimoniais que, no todo ou em parte, Ihe cumpre, em razdo da sua funcéo,
2 administrar, fiscalizar, defender ou realizar.
8 Conduta do funcionéario que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de
wn facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com 0 seu
zLIOJ Concussio consentimento ou ratificagdo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro,
O mediante indugdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem
&() patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente
E contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima.
pd Comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa, com O Sseu
- Trafico de consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
influéncia vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da
sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica.
Pratica um acto de suborno quem convencer ou tentar convencer outra pessoa,
através de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a
Suborno prestar falso depoimento ou declaracdo em processo judicial, ou a prestar falso

testemunho, pericia, interpretagdo ou tradugdo, sem que estes venham a ser
cometidos.

Sendo a corrupgdo um crime publico, as autoridades estdo obrigadas a investigar a

partir do momento em que adquirem a noticia do crime, seja através de denuncia ou

de qualquer outra forma, e todos os cidaddos tém a obrigagdo moral de denunciar as

situacdes que possam conduzir a sua pratica. No ambito da Marinha, que se rege por

1 N o . « . o « . ”
As presentes definigdes constam do guia, “Prevenir a Corrupgdo - Um guia explicativo sobre a corrupgdo e crimes conexos”, do
Ministério da Justica - Gabinete para as Relagdes Internacionais Europeias e de Cooperagdo, Edigdo de Janeiro de 2007.
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exigentes principios de servi¢o a Patria, todos os militares, militarizados e civis devem
assumir que € seu dever e obrigacdo denunciar qualquer situagao de corrupcdo de que

tenham conhecimento ao respectivo superior hierarquico.

Dados os principios éticos e de conduta exigidos a todos os militares, militarizados e
civis que servem Portugal na Marinha, e os mecanismos de controlo, inspeccdo e
auditoria ha muito existentes, os riscos de corrup¢ao e infraccdes conexas possuem, na
generalidade, uma probabilidade de ocorréncia baixa, em toda a Marinha, tendo sido
identificada, em duas sub-areas, uma probabilidade de ocorréncia média. As situacdes
mais susceptiveis & ocorréncia de riscos de corrupcdo e de infraccdes conexas sdo as

seguintes:

e Aquisicdo de Bens e Servi¢os / Empreitadas
e Gestdo financeira

o Gestdo patrimonial

e Gestéo de pessoal

e Saude

e Ensino superior e Formacao

e Concessao de beneficios publicos

e Inspeccéo / Auditoria e controlo

A tabela abaixo elenca, para cada situacdo, as infraccdes mais directamente

correlacionadas.

CORRELAGAO DE ACTOS DE CORRUPGAO E INFRACCOES CONEXAS EM FUNGAO DA MATERIA

Aquisicao de Bens e Servicos / Tréfico de influéncia; participacdo econdémica em
Empreitadas negocio; abuso de poder

Gestao financeira Corrupcéo passiva para acto ilicito; peculato
Gestao patrimonial Peculato; abuso de poder

B Corrupcéao passiva para acto ilicito; concussdo; abuso de
Gestao de pessoal

poder
Saude Peculato; abuso de poder
Ensino superior e formacéo Corrupcéo passiva para acto ilicito; abuso de poder
Concessao de beneficios publicos Tréfico de influéncia; abuso de poder
Inspeccéo / Auditoria e controlo Peculato

11
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PARTE 111

4. PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES
CONEXAS

O presente plano apresenta uma matriz Unica de riscos aplicaveis a Marinha, que
decorrem das actividades desenvolvidas pelos seus membros, particularizando em cada
sector as respectivas especificidades, areas de risco, deficiéncias identificadas, risco de
corrupcao ou infraccdo conexa relacionado e probabilidade de ocorréncia associada. A
matriz apresenta as actividades susceptiveis de poderem vir a gerar riscos de
corrupgdo, em cada contexto funcional, estruturadas em areas tematicas principais.

A sua ampla divulgacdo interna contribuird para o esclarecimento dos militares,
militarizados e civis que servem na Marinha e que possam vir a ser confrontados ou
expostos a situagdes de corrupgdo constituindo-se, assim, como mais um elemento de

prevencdo e combate a este fendbmeno.
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PARTE 111

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

baseado em critérios

procedimentos nao concorrenciais com base em critérios materiais (ajuste

Risco de
AREA SUB-AREA Deficiéncias identificadas corrgsgao Apg:gg:;::de Z;OES::E:SZ Medidas de Prevengdo Propostas
infraccéo
conexa
e Avaliar o histérico das aquisicdes/fornecedores com origem em necessidades
1) ¢ Deficiente sistema de k= do servico e da mesma natureza, incluindo niveis de qualidade e precgos
S avaliacdo das 3 praticados;
|<5 necessidades; é')’ e Implementar uma base de dados com informacéo relevante sobre aquisi¢des
] Identificacdo de = anteriores;
g necessidades que nédo g ¢ Analisar alternativas baseadas na utilizacdo de recursos proprios ou no seu
s geram o valor S reforco;
u Planeamento da acrescentado ou que \g Todos os Bai o Verificar a existéncia de documentacdo de suporte da necessidade: justificacéo
8 Contratagio ndo se inserem no S _ Sectores aixa formal, Listas de Trabalhos, Memérias Descritivas, EspecificacBes Técnicas,
O cumprimento da 3 2 entre outros;
i missao; % S e Verificar o enquadramento da necessidade no Plano de Actividades e demais
(LJI)J ¢ Deficiente avaliagdo S 9 instrumentos de planeamento (Plano de manutencdo de infra-estruturas,
w econdmica em termos S 9 PLANMARCURT, PLANMANLONG, Plano de aquisicdo de material informatico,
%) de eficiéncia, 3 =2 SINLOG, entre outros);
5 economia e 2 Nas actividades de formacdo identificar o valor acrescentado gerado
5 custo/beneficio 3 individualmente e a mais-valia alcancada no desempenho individual e
a) <§ institucional, neste ambito.
,9: Verificacdo dos Fundamentagao =
154 procedimentos | insuficiente do recurso a é Todos o5 Exigir o cumprimento rigoroso das normas quanto & justificacdo inequivoca,
% pré-contratuais ajuste directo, quando 3 Sectores Baixa por recurso a fundamentac@o objectiva e documentada, para a adopcdo de
< <
|_

materiais

directo por urgéncia imperiosa ou por motivos de aptidédo técnica ou artistica).
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Risco de
o e corrupcdo | Aplicabilidade | Probabilidade . -
AREA SUB-AREA Deficiéncias identificadas ou St de ocorréncia Medidas de Prevencéo Propostas
infraccéo
conexa
Inexisténcia de - . A .
. (a) ¢ Informar expressamente a intolerancia institucional face a eventuais casos de
mecanismos que 3 Tod x
> i S 0dos o0s . corrupgao.
possam identificar Baixa : S L x ~
; ~ . @ Sectores ¢ No procedimento adjudicatério definido, implementar a segregacédo de funcdes
situacdes de conluio © R .
%)) T o na seleccéo inicial de fornecedores e no processo de escolha da entidade
< entre os adjudicatéarios e %)
a S > contratada.
e os funcionarios 2
E Preferéncia quanto a s
g procedimentos ‘é Todos os Média e Assumpcdo da consulta a mais do que um fornecedor, mesmo que o
S adjudicat6rios por ajuste o Sectores procedimento se enquadre no ajuste directo simplificado;
N directo c e Assumpgcéo do concurso publico como procedimento regra para a contratagao.
%) ()
8 Verificacéo dos Sofic Ufic S
> procedimentos eficiente e insuficiente I e Assegurar que as ET fixadas no caderno de encargos sfo adequadas &
'd ) . fixacéo das 'Q 5 ; .
T pré-contratuais o 9~ > S Todos os _ natureza das prestau;oes~ objecto do contrato a ce[ebrqr, o
n EspecificagBes Técnicas S Sectores Baixa e Assegurar que as ET sdo claras, completas e ndo discriminatérias, e que 0s
'("DJ (ET) no caderno de S requisitos fixados ndo determinam o afastamento de grande parte dos
Z encargos o potenciais concorrentes, mediante a imposicdo de condi¢Bes inusuais ou
n 2 demasiado exigentes e/ou restritivas.
& Enunciacdo deficiente e E
o) insuficiente dos critérios 2 e Assegurar que o modelo de avaliacdo das propostas tem um caréacter objectivo
’5 de avaliacdo das .g e se baseia em dados quantificaveis e comparaveis;
7 S o A rar factor factor valiac r
%) propostas, quando o < Todos os _ ssegurar que 0s ac'Eo es e subfacto es de avaliagdo plas_p opostas e asua
-] itério de adiudicacs = Sector Baixa ponderacgéo relativa sédo os adequados a natureza e objectivos da aquisi¢do e
c ~ . .. .
9(’ critério de adjudicacao 5 ectores estdo enunciados de forma clara e suficientemente pormenorizada no
for o da proposta ° programa do procedimento ou no convite;
economicamente mais 3 e Assegurar a conformidade do regulamento de avaliacdo das propostas com 0s
. Y . ~ a .
vantajosa '© elementos submetidos & concorréncia.
|_
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contratos

suprimentos dos erros e
omissdes e/ou trabalhos
a mais

v" Que foi cumprido o pressuposto da “natureza imprevista” para a existéncia
de trabalhos a mais, correspondendo efectivamente a “novas obras”.
v Verificar se os trabalhos ndo podem ser técnica ou economicamente

Risco de
o e corrupcdo | Aplicabilidade | Probabilidade .
; ; Deficiéncias identificadas . ~ Medidas de Prevencédo Propostas
AREA SUB-AREA ou organica de ocorréncia ¢ P
infraccéo
conexa
5]
3 e Verificar se o0s concorrentes ndo estdo impedidos de participar nos
a procedimentos;
3 ¢ Verificar a legalidade dos documentos de habilitacdo, nos termos da lei (fase
2 2 pré-adjudicacéo). Elaborar listas de verificagdo dos documentos necessarios;
<DE N _CSG o Verificar a prestacdo da caucdo e o cumprimento dos seus requisitos (prazo,
= Verificagdo dos Admissdo nos 5 montante e entidade competente para a sua extin¢éo);
W pr?ced|mentqs procedimentos de 3 Todos os Baixa o Proy|_den0|ar assessoria Jur_ldlcaNpermar?ente ao “jari do procedlr_ngnto o
a pré-contratuais entidades com > Sectores e Verificar se ndo existem situagtes de impedimento na composi¢do do “juri do
E impedimentos legais = procedimento”; ; ; ; ; ; P
B p 9 g e Divulgar o regime de impedimentos, incluindo a regra de variagdo da
8 © respectiva composi¢ao;
3 € e Impedir a intervencdo no processo de pessoas estranhas aos servicos, com
% 2 informacOes privilegiadas que permitam a participacdo, directa ou
n § indirectamente, no processo.
L
m 8
m 'S
L ~ e b= e Assegurar a verificagdo e cumprimento das disposi¢cdes legais nesta matéria
@) N&o verificacéo ou @ gurar ¢ P posi¢ 9 ’
0] ificacio deficient 2 garantindo:
< veriticacao deficiente 3 v" Que o contrato preveja e regule com o devido rigor o eventual suprimento
= - das clausulas c issBes-
7 Celebragéo e _ 5 de erros e omissGes; . o )
) execucao de contratuais que 2 Todos os Baixa v Que a execugdo dos trabalhos de suprimento de erros e omissdes ndo
g ¢ prevejam ou regulem os £ sectores excede os limites quantitativos estabelecidos na lei;
S
o
8
G
S
|_

separaveis do objecto do contrato sem inconveniente grave para o dono
da obra ou, caso sejam separaveis sdo necessarios a sua conclusao.
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Risco de
o e corrupcdo | Aplicabilidade | Probabilidade .
; ; Deficiéncias identificadas . ~ Medidas de Prevencédo Propostas
AREA SUB-AREA ou organica de ocorréncia ¢ P
infraccéo
conexa
e Fiscalizar e avaliar o desempenho do contratante de acordo com os prazos de
2 entrega, quantidades e padrdes de qualidade estabelecidos no contrato;
N&o acompanhamento e s e Elaborar relatos de acompanhamento e avaliacdo regular do desempenho do
%) o :
2 avaliagio regulares do 3 Todos os _ pres_tador de serwgos/empreltelro_, com periodicidade definida;
a) q ho d [ ¢ Baixa e Enviar adverténcias, em devido tempo, ao fornecedor/prestador de
,i: esempenho do 2 sectores servigos/empreiteiro logo que se detectem situacBes irregulares e/ou
- contratante S derrapagens de custos e/ou prazos contratuais;
'5.'% Q e Assegurar a existéncia de bases de dados de acompanhamento da execug¢do
% c material dos contratos;
o Celebracéo e g e Considerar a aplicacdo das penalidades contempladas no contrato.
N execucao de - =
O ¢ Deficiente ou IS
O contratos . - 2 ~ . o o
S insuficiente controlo da 5 Todos os Baixa e Segregar fungdes entre a recepgdo qualitativa e quantitativa;
O = ™ ~ . . .
% recepcéo dos bens o3 sectores e Assegurar a utilizagdo do sistema de controlo interno como garantia da boa
n . o & N ol
o fornecidos z§n a recepgéo do material
[7p] o
Zz 8
w £
@ Execucdo financeira ndo | I N . o
w R o Todos os . e Ndo efectuar pagamentos sem a correspondente recepg¢ao/quitacdo qualitativa
al correspondente a o Baixa o . ; . .
o "~ . S sectores e guantitativa do bem/servico/empreitada, bem como o visto do Tribunal de
< execucdo material @ Contas, nos casos aplicaveis.
— =
n £
) N Aquisic@o de géneros ao @
O Gestéo do quisie 9 © L .
b Sisterna de mercado/ 8 Todos o0s Baixa e Assegurar que o processo de avaliacdo de necessidades decorre de forma
Alimentaca Deficiente avaliacdo das | @ sectores eficaz;
Imentagao = « Divulgar a listagem dos fornecedores que trabalham com a Marinha.

necessidades
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e Assegurar a consulta a, pelo menos, trés fornecedores;
e Garantir a aprovacdo por parte do Comando Administrativo.

Risco de
o e corrupcdo | Aplicabilidade | Probabilidade . -
AREA SUB-AREA Deficiéncias identificadas ou St de ocorréncia Medidas de Prevencéo Propostas

infraccéo

conexa

o

Aquisicdo de géneros ao 3 o Assegurar que o processo de avaliacdo de necessidades dos navios decorre de

%)) 2 -
< mercado/ © COMANDO . forma eficaz; _— _
9( Deficient liacso d o NAVAL Baixa ¢ Avaliar o historico das aquisi¢des/fornecedores durante as missoes;
= Gestio do € |C|e.n € avalia¢ao das %’3 ¢ Divulgar a listagem dos fornecedores que trabalham com a Marinha;
5 Sistema de necessidades de frescos 0 e Assegurar que os pagamentos aos fornecedores sdo efectuados directamente
o ) B € pao em missao. £ pela Flotilha.
% Alimentacédo o
y .S o Auditar o fornecimento/consumo do material alfandegado;
8 Aquisicdo e consumo de \g COMANDO Média e Controlar a realizacdo periédica do inventdrio assegurando a respectiva
5% material alfandegado S _ NAVAL conformidade legal;
E 3 g e Assegurar 0 correcto armazenamento/aprovisionamento do material
% < S alfandegado.

O 1 Sy -
L Aquisicéo directa de S 9 e Assegurar a melhoria do processo.deNresposta a requisicoes urggntes,
%) 'S COMANDO . e Assegurar que o processo de avaliacdo de necessidades dos navios decorre de
Z sobressalentes ao = Baixa .
w @ NAVAL forma eficaz;
ﬁ mercado = e Assegurar a consulta a pelo menos, trés fornecedores;
a) Manutencio de -g o Garantir a aprovacéo por parte Comando Administrativo.
2 nidades navai <§ e Assegurar a solicitacdo de reparacBes urgentes apenas nas situacdes
] s o- - - ~
O uni S havais = necessarias ao cumprimento da misséo;
I Reparacdes fora da Base © COMANDO Baixa e Garantir o aperfeicoamento do processo de resposta do Organismo de
8* Naval de Lisboa g NAVAL Direcgdo Técnica (ODT) na avaliagdo e decisao de reparacéo/abate;
< 5

}_
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Risco de
o e corrupcdo | Aplicabilidade | Probabilidade .
; ; Deficiéncias identificadas . ~ Medidas de Prevencédo Propostas
AREA SUB-AREA ou organica de ocorréncia . 8
infraccéo
conexa
© e Garantir um eficaz sistema de controlo interno assegurando inventarios
I= permanentes que permitam aferir a cada momento as quantidades e o valor
o i . Ne) TotA H .
Deficiéncias na gestéo 5 Todos os _ das existencias; x . oo
o de cantina S 5 ectore Baixa o Introduzir politicas de gestdo que reduzam ao minimo os niveis de stocks;
< inas o 38 S S e Implementar a aplicacdo informética de gestdo de cantinas disponibilizada
2 '§~ o pela DAR na Intranet institucional;
E a T e Assegurar a continuacdo das ac¢bes de auditoria ao nivel da gestdo de
[&] .
& Gestao de B § cantinas.
S g
o Cantinas e SIS e Di ilizaca i i
s Utilizagdo do Fundo de e Todos os - Divulgar as normas para utilizagdo deste fundo, 'deS|gnadamente as previstas
u Melhoramentos 5 -2 sectores Baixa nas ITSUF 1 (A) e no Regulamento Geral de Cantinas da Armada (RGCA);
%) S © e Assegurar a continuacdo das accdes de auditoria ao nivel da gestdo de
S R cantinas
=4 € < :
> = . . .
. o) e Controlar o cumprimento, pelas unidades, dos prazos estipulados nas
% Apresentagao das -g Todos os Baixa publicacdes ITSUFpl (A) e R,G(E,)A' , P P
U) - bl
w contas de cantina 2 sectores : x ~ I . 9
NS e Assegurar a continuacdo das accOes de auditoria ao nivel da gestdo de
S .
% = cantinas.
] c e Obter declaraces de interesses privados dos militares/militarizados e/ou civis
S . ) - s
"'DJ » $ KT envolvidos nos processos de aquisicédo, se aplicavel;
19( Existéncia de conflitos | 'S é 2 e Verificar que quem participa, directa ou indirectamente, na preparagdo ou
: - ° ~ X ~
o de interesses que pdem | S S 8 elaboracéo da_s pecas dos procedimentos ndo apresenta propostas, nem se
7 Diversos om causa a €359 Todos os Baixa encontra relacionado com qualquer concorrente;
— = O , R . .
. o sectores e Tanto quanto possivel nomear juris diferenciados para cada concurso;
) R d o 3 t Tant t I dif d d
< transparencia dos °g8° e Prever a implementacdo de mecanismos de identificacdo de situacbes de
procedimentos g 8 .g conluio entre concorrentes;
;‘_E jg 'S, e Assegurar a segregacao de funcbes (determinagao da
g 2 necessidade/desenvolvimento do procedimento/recepcdo qualitativa e
o

guantitativa).
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Risco de
A o corrupgdo | Aplicabilidade | Probabilidade .
; ; Deficiéncias identificadas . ~ . Medidas de Prevencédo Propostas
AREA SUB-AREA ou organica de ocorréncia . 8
infraccéo
conexa
” e Acautelar a segregacdo de funcdes nas fases fundamentais do processo de
b < = aquisicao de bens e servigos/empreitadas;
n 9,: » g 2 ¢ Regulamentar e divulgar procedimentos aplicaveis neste ambito;
5 = ‘S E S e Monitorizar o cumprimento dos procedimentos internos instituidos;
o = o , S 5 i isica
" Iél:J Deficiéncias ao nivel do | € S g e Assegurar a_forma(;ao _dos elemer]tos envolvidos NoSs processos de aquisicdo de
aa . . = 5 o Todos os : bens e servicos/empreitadas, na area da contratagdo publica;
Diversos sistema de controlo £ o a Baixa . A .
o) E ) o © 32 sectores ¢ Informar expressamente a intolerancia institucional face a eventuais casos de
’5 >3 interno 'g % © corrupgdo, nomeadamente aos militares, militarizados e civis envolvidos nos
e S 88 processos de aquisicdo de bens e servicos/empreitadas para conduzirem as
59 ‘E‘ 8 g suas acgdes de forma a ndo criarem situacdes passiveis de enquadramento
o .
2’ 2 S 2 neste crime;
'-'mJ = e Promover a realiza¢do de auditorias englobando os processos de aquisi¢do e o
controlo de activos imobilizados.
SSp/ ¢ Assegurar a segregacdo de funcBes (processamento da receita/cobranca);
. e Promover o controlo periddico das vendas e inventario das lojas/locais de
o) CULTURA/ Baixa venda ao publico P J
~ e = : . . o N
N&o contabilizacéo de 2 DGAM e Promover acc¢bes de controlo interno que permitam a verificagdo da
§ receita = adequabilidade da contabilizacdo e encaminhamento orcamental das receitas.
— [S]
L © . ¢ Implementar um sistema de gest@o de receitas centralizado (SIIAM — Modulo
% £ DGAM Baixa Fingnceiro)' ’ (
.- ~ o ’
<Z( Contab|l|zf31(;ao da % o Reforcar as medidas de controlo por parte do Capitdo do Porto.
- receita >
L Incorrecta a . . , . N
@) tabilizacio d it < DGAM Baixa e Implementar e divulgar circulares clarificadoras da aplicacdo dos actos da
’ff contabilizagao de recerta o tabela de servigos prestados.
2 g
o >
e .
S DGAM Baixa

Adulteracéo de dados do
GERCAP

Reforcar as medidas e politicas de seguranca informatica (GERCAP).
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Risco de
AREA SUB-AREA Deficiéncias identificadas corrzsgao Apgigg::g:de 220::::2:32 Medidas de Prevengdo Propostas
infraccéo
conexa
Existéncia de uma
aplicagao informatica de .
P geitéo de receita DGAM Baixa e Assegurar a integracdo das receitas do ISN no SIIAM - Médulo financeiro
prépria e autébnoma
Contabilizacédo da
receita Deficiente informacéo o
quanto a totalidade da 5
receita efectiva, tendo f DGAM Baixa e Sensibilizar e responsabilizar todos os intervenientes no processamento da
em vista a sua o receita.
< contabilizacdo g
o o
W Possibilidade de nao g
Z Controlo das serem concretizados a ﬁ o B ] ]
<Z‘: disponibilidades | totalidade dos depésitos o . Sens_lblllzar e responsabilizar todos os intervenientes no processamento da
o . . - o] receita.
e) provenientes da das disponibilidades g SSP/ e Promover a realizacdo de auditorias internas, englobando os processos de
< receita inerentes a receita 2 receita e controlo de disponibilidades.
@ efectiva 8 DGAM/
O
ORGAOS Baixa
- NATUREZA
Controlo das Contas bancarias com CULTURAL

disponibilidades
provenientes da

receita

condicdes de
movimentacdo nédo
conformes com as
instrucBes em vigor

Corrupcéo passiva para
acto ilicito; Peculato

e Exigir pelo menos duas assinaturas para a movimentacdo das contas
bancarias.
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remuneracdes

descontos efectuados — CGA, Seguranca Social, IRS entre outros);
e Revisdo das regras existentes, visando o reforco das medidas de prevencgdo da

Risco de
o e corrupcdo | Aplicabilidade | Probabilidade .
; ; Deficiéncias identificadas Al ~ Medidas de Prevencéo Propostas
AREA SUB-AREA ou organica de ocorréncia ¢ P
infraccéo
conexa
N&o verificagdo dos ) ) .
pressupostos legais para Todos os Baixa D Ass.e.gurair 0 cumprlmenAto _do normativo _Iegal em vigor, ~nomeadar_nente a
o sectores verificagdo da competéncia para autorizar a deslocagdo e o0 inerente
a autorizacdo de . )
des - financiamento.
. eslocacbes em
Ajudas de custo g ¢ :
< ~ territério nacional
o por deslocacdes
w em servigo
@)
pd
2
- N&o verificagdo dos pay
L . =
'e) pressupostos legais para | S i i i _
<L 2 autorizacio de = Todos os Baixa e Assegurar o cumprimento do normativo legal em vigor, designadamente o
o . . .
<'7) N(; = sectores disposto no despacho do Almirante CEMA n.°© 21/04, de 21ABR, relativo a
) deslocagdes ao : “Deslocages ao estrangeiro em misséo oficial”.
Estrangeiro (PDE/PAIE) S o
©
S
%] . ~ ~ . . . .
2 e Verificagdo mensal, no ambito do sistema de controlo interno existente
oy (conferéncia numa base de amostragem - uma selecc¢ao fixa e outra aleatoéria -
Processamento de . . e . : ; ~ ~
Pagamentos indevidos b SSF Baixa no sentido de confirmar a adequacdo das remuneragdes processadas e dos
s
fum
o
o

corrupgéo e infraccdes conexas (ex. segregacao de funcdes e rotatividade).
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Risco de
A o corrupgdo | Aplicabilidade | Probabilidade .
; ; Deficiéncias identificadas . ~ Medidas de Prevencédo Propostas
AREA SUB-AREA ou organica de ocorréncia ¢ P
infraccéo
conexa
é e Verificagdo mensal, no &mbito do sistema de controlo interno existente
o = Processamento de (conferéncia numa base de amostragem - uma selecgéo fixa e outra aleatéria -
'ff O | abonos variaveis Pagamentos indevidos SSF Baixa no sentido de confirmar a adequacdo das remuneragdes processadas e dos
@ <Z,: e eventuais. descontos efectuados — CGA, Seguranca Social, IRS entre outros);
©z e Revisdo das regras existentes, visando o reforco das medidas de prevencao da
L corrupgao e infraccdes conexas (ex. segregacdo de funcBes e rotatividade).
Controlo de Todos os Bai Assegurar a realizagdo periodica de acc¢Bes de inventariagdo fisica dos bens de
. . ~ o [ ]
Imobilizado Incorrecta inventariacdo @ sectores alxa AssegL o p ¢ ¢
o B8 imobilizado.
do Imobilizado S
()
©
8 °
3 2 e Garantir que todos os consumos de material sejam justificados com base em
< Gestéao de stocks Deficiente controlo dos © Todos os documentos de requisicdo interna;
% de material de stocks de material de % sectores Baixa ¢ Implementar um sistema de controlo das existéncias em paiois e armazéns,
S consumo CONsSumo 3 possibilitando a qualquer momento proceder a contagem do material e a sua
o P confrontacdo com os dados existentes em SIG.
|_
<
o
©)
<L o
|_
{0 . S
¢ Conformidade legal . . ~ . .
o dos actos de es%éo 2 e Assegurar que o0s movimentos de material sdo obrigatoriamente
Gestéo de ; °€ g 3 = Todos os . acompanhados da respectiva documentacéo;
" de imobilizado; s 3 Baixa , . . .
Imobilizado « Decisdes relativas a 5 0 sectores e Assegurar o cumprimento rigoroso das normas previstas nas ITSUF 1002 (A);
~ . . 22 e Assegurar que, por via da responsabilizacdo, todas as decisdes referentes a
gestdo do imobilizado = = . . R .
~  n 3 gestdo do imobilizado tém correspondéncia no SIG.
nao tém reflexo no D
o

seu controlo

22




Plano de prevencdo de riscos de corrupg¢éo e infrac¢gdes conexas da Marinha - 2010

Risco de
o e corrupcdo | Aplicabilidade | Probabilidade .
; ; Deficiéncias identificadas . ~ Medidas de Prevencédo Propostas
AREA SUB-AREA ou organica de ocorréncia . 8
infraccéo
conexa
N&o assegurada a
- correcta tramitacdo
Gestéo de . . ¢ Todos os . . . .
. administrativa nos actos Baixa e Assegurar o cumprimento rigoroso das normas estabelecidas nas ITSUF 1002
Imobilizado . ~ sectores A
de abate e alienagéo do (A).
imobilizado
Gestio de Infra- Utilizac&o indevida de Todos os _ . Efeptuar acgOes de auditoria com a frequéncia e o ambito adequados ao
trut imével ; Baixa objecto a auditar;
estruturas imove sectores e Promover a sensibilizacdo de todos os responsaveis pela gestdo patrimonial,
2 . para o cumprimento rigoroso das normas legais em vigor.
< [}
— ©
z g
() . T ~ .
S Gestio de g . ﬁssegurar o] cont:jolo r(;a dlstglbglgao € recepgéo; ) o
14 equipamento Extravio, uso indevido 2 Todos os . * Aissegurar a gua[ a adequa ~a este e.q.mpzimento material;
I;: militar armamento ou desvio 2 sectores Baixa o Definir as situacdes e condic¢des de utilizagéo;
o i o u Vi © ¢ Sensibilizar os intervenientes neste processo para as implicagcbes de eventuais
x<O( € municoes g desvios a conduta que é expectavel de um militar/militarizado ou civil da
= S Marinha.
(%) [S)
L )
(O] [a
¢ Controlar o abastecimento e consumo, estabelecendo padrdes caso aplicavel;
¢ No dmbito das viaturas assegurar que o controlo de abastecimento e consumo
seja efectuado através do sistema informético de gestéo de frota;
Gestio de Metodologia de controlo Todos os « Definir as situacdes e condi¢des de utilizaco;
.o de consumos de Baixa e Sensibilizar os intervenientes neste processo para as implicacfes de eventuais
combustiveis sectores

combustivel inadequada

desvios a conduta que é expectadvel de um militar/militarizado ou civil da
Marinha;
Controlar as existéncias fisicas de combustiveis e lubrificantes.
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recrutamento de pessoal

adequada.

Risco de
o e corrupcdo | Aplicabilidade | Probabilidade .
; ; Deficiéncias identificadas Al ~ Medidas de Prevencéo Propostas
AREA SUB-AREA ou organica de ocorréncia ¢ P
infraccéo
conexa
e Assegurar a implementacdo de um sistema de controlo de utilizagdo de
Gestéo de Utilizacdo indevida de Todos os Baixa viaturas militares;
2 viaturas viaturas militares = sectores Assegurar a fiscalizagdo do plano de manutencéo de viaturas.
2 g
(ZD a
(]
= °
m O
= 3
= G
o
12 Fardamento Registo incorrecto das % SSM Baixa Publicitar nos postos de venda de fardamento a obrigatoriedade de entregar
7 vendas 3 factura SIG conjuntamente com o material;
g o Promover a etiquetagem individual dos itens de fardamento;
Promover ac¢Bes regulares de verificacdo e controlo interno.
Deficiente sistema de 8 {g SSP Baixa
. 2 n Verificar o enquadramento da necessidade no Plano de Aquisicdo de Pessoal.
_ avaliacéo de = 9
< . S o
9) necessidades S S .
[9p] c © %
L . ~ o < ©
o Determinacéo de & &8 o
w . e o
o necessidades Supresséo de S <§ °
. n =2 O . ~ .
12 procedimentos Q= Q2 Elaborar instrucdes que regulem os procedimentos de planeamento,
b necessarios nas fases da g— o 2 SSP Baixa englobando todas as fases de concurso;
s = Qg O igénci ificaca ivi énci
|(_|DJ realizacéo de selecgéo e 13 3 Incrementar a exigéncia na planificacdo das actividades com a antecedéncia
S5 =
s
8 F
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relagdes de amizade).

Risco de
o e corrupcdo | Aplicabilidade | Probabilidade .
; ; Deficiéncias identificadas . ~ . Medidas de Prevencédo Propostas
AREA SUB-AREA ou organica de ocorréncia . 8
infraccéo
conexa
Selecgdo e contratacédo
de militares, agentes ou
funcionéarios sem .
o SSP Baixa : . s
realizacdo dos e Assumir como procedimento regra o concurso publico.
Procedimentos procedimentos
pré-contratuais concursais aplicaveis
. Fundamentagéo
< insuficiente das decisfes SSP Baixa o S
O ) i e Garantir rigor na justificacéo.
% procedimentais
L
o
w S .-
@) _g Q
Ie) R
<L = 0
c'T) Intervencéo em % §
[ Intervengdo em . ¢ Q5 _ B _ _ _
o processos de procedimentos em s © b e Assegurar ampla divulgagdo do regime de impedimentos;
seleccio ou situagdo de g -g Q sSp Baixa o Verificar a existéncia de situacGes de impedimento dos elementos do jari ou
contratga 40 de | impedimento (familiares £ & 3 de outros intervenientes no processo;
¢ OU pessoas com % 2 3 e Variar a composicao dos juris;
pessoal. o E % e Providenciar assessoria juridica ao “jiri do processo”
g
g 3
=
E S
8+
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Risco de
o e corrupcdo | Aplicabilidade | Probabilidade .
; ; Deficiéncias identificadas . ~ Medidas de Prevencédo Propostas
AREA SUB-AREA ou organica de ocorréncia ¢ P
infraccéo
conexa
3
e N&o apresentacgéo 3
>
de documentos de 2
Apresentacdo dos habilitagdo ou 5
documentos de apresentacao de ' SSP Baixa e Garantir que os documentos s&o verificados por mais do que um elemento
ilitacs documentos fora do 4 responsavel.
abilitagdo 3
prazo; S
e Apresentagdo de )
documentos falsos. 3
- @
< =
[
(@) c
3 £
(]
& T
: g5
Y=
o 3 Incumprimento ou T8
o Nomeagdo de | 50 d o = o - .
L | alteracao dos criterios o) SSP Baixa e Estabelecer critérios e regras claras de nomeacédo de pessoal e proceder a
<'7) pessoa de nomeacéo de pessoal 3 sua ampla divulgacao.
w - =
o para cargos, funcoes, IS
missodes e/ou lugares. e
©
S
[3]
o
©
2
A
g
Acumulagdo de Incompatibilidades 3 Todos os Baixa Assegurar uma ampla divulgagdo do regime de acumulag¢des
~ x AT L4 .
fungdes (acumulagéo de S sectores g P 98¢ J ¢
£
o
o

fungdes sem prévia
autorizacéo)
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requisitos

interno instituido

Risco de
o e corrupcdo | Aplicabilidade | Probabilidade .
; ; Deficiéncias identificadas . ~ Medidas de Prevencédo Propostas
AREA SUB-AREA ou organica de ocorréncia ¢ P
infraccéo
conexa
Intervengdo em r . ~ . . .
— a0 ~ o e Assegurar ampla divulgacé@o do regime de impedimentos;
Avaliacao processos em situagdo | '® 2 .
. : . 7] Todos os . e Implementar o dever de comunicacéo, por parte de um militar, de que um seu
periddica de de impedimento (ex. por | > Baixa o : . . ~
N o sectores familiar presta servico na unidade, como elemento da guarnicdo, e assuncao
pessoal familiares ou pessoas S . . . : . . .
~ 8 do compromisso de suscitar o impedimento caso seja chamado a intervir num
com relacGes de forte L .
. o < processo em que 0 mesmo seja interessado;
amizade ou inimizade) S
c
«@
=
. §=
3 Substituices P Todos os
g temporarias de Favorecimento de g sectores Baixa o Criar escalas, estabelecer e divulgar as normas para efectuar as substituicdes
. - —_ , .
% pessoal determinado militar com | S & temporarias.
u prejuizo de outros =8
4 g ©
Analise de Considerar uma falta S 9 o N .
O o s = 4 Todos os . e Verificar regularmente e de forma inopinada, o cumprimento dos
L justificacdes das como justificada a Baixa . e . AL )
(I/—) ) ) . S ® sectores procedimentos especificos para esta area, no ambito do sistema de controlo
Q . . P
‘i faltas ao servigo indevidamente S interno instituido
O ©
S
o
o
©
. =
Considerar @
Anélise de indevidamente que se =X Todos os Baixa o Verificar regularmente e de forma inopinada, o cumprimento dos
requerimentos encontram cumpridos 0s @ sectores procedimentos especificos para esta area, no ambito do sistema de controlo
o
>
S
S
o
O
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Risco de
o e corrupcdo | Aplicabilidade | Probabilidade .
; ; Deficiéncias identificadas . ~ . Medidas de Prevencédo Propostas
AREA SUB-AREA ou organica de ocorréncia ¢ P
infraccéo
conexa
3 Falsificacdo de
g declaracdes ou certiddes e Assegurar a revisdo dos procedimentos visando o reforco das medidas de
% por funcionério prevencdo da corrupcdo e infracgbes conexas (ex. segregacdo de funcbes e
E Emissao de (conteldo falso ou Todos os rotatividade): previsdo de regras sobre o processo de emissdo de declaragfes
w declaragbes e alterado, aquando da sectores Baixa e certiddes, incluindo a verificacdo aleatéria das declaragbes/certiddes
al certidées emissao de declaragdo emitidas por um responsavel diferente daquele que as emitiu e a juncao,
12 ou certiddo, para aquando da assinatura, do suporte da informacéo;
(lj—) beneficiar o requerente) e Promover verificacdes aleatérias, por amostragem a um ndmero minimo de
I(-IDJ a pedido ou em troca de certiddes emitidas em cada ano.
dinheiro /ou outros bens
Elaboracéo de Elementos .
Consulta A Baixa L - . ~ .
diagnosticos inexactos organicos e Controlo médico das situagGes suspeitas.
com Servigo
g de Saude
o
o
()
. ©
a) Exames Pedidos de exames )
) 5 Elementos o o o
< | complementares de comp!emeptgres de 2 organicos Baixa e Controlo médico do quantitativo de exames, sua frequéncia, ambito e
diagnostico diagnostico 5 Servi necessidade.
desnecessarios. IS com Servico
3 de Saude
()
o
Indicagdo de Elementos
N uti organicos
Terapeutica tera[?gutlcas gs i Baixa e Assegurar o acompanhamento médico da terapéutica e do doente
desnecessérias e/ou que com Servico 9 p p :
de Saude

promovam o absentismo
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Risco de
o L corrupgéo | Aplicabilidad Probabilidade , .
; ; Deficiéncias identificadas . A Medidas de Prevencédo Propostas
AREA SUB-AREA ou e organica de ocorréncia ¢ P
infraccéo
conexa
Indicacdo da Elementos
necessidade de organicos
Ambulat6rio &ri com i - . ~ .
tratamento ambulatorio ) Baixa Assegurar o controlo médico das situacdes suspeitas.
desnecesséario e/ou que Servico de
u promova o absentismo Saude
o] - -
g Indicacdo da Elementos
necessidade de organicos
Internamento i com i s . o .
internamento ) Baixa Assegurar o controlo médico das situagdes suspeitas.
desnecessario e/ou que Servico de
promova o absentismo Saude
Documentos que o
.~ ho} . ~ . g ~ . s~
o Selecco dos supo(;tar;: f)\fsl_con~dlgoes o SSP/EN Baixa ggg;)fessgs (;:;)Sntfl(')orlr?1 ;rlgeggliar;%r% E;/tirslflcagao da conformidade das condicdes
S formandos. e habilitagao 2 '
< ©
E Procedimento concursal p=i SSP/EN Baixa Accbes de controlo interno que verifiguem a conformidade dos concursos
o 2 com a legislacdo aplicavel.
w je) Criacdo antecipada de regras de seleccdo de formadores;
o Seleccéo de professores/ 3 5 Cumprimento das regras e procedimentos destinados a selec¢do de
O formadores e g B8 Bai formadores;
~ alxa . . . . .
% Preparacdo de alunos/formandos para g o SSP/EN Dlvgl'gar 0 regime qe |mpe'd|me[1tos, ' _
) Cursos. cursos de formagéo 2 Verificar a existéncia _de S|tua_(;oes de impedimento dos formadores com 0s
n a formandos ou outros intervenientes no processo;
% g— Variar o ndmero de formadores.
7 Edificacdo de cursos ik SSP/EN Baixa Criacdo antecipada da estrutura e finalidades dos cursos;
E S Cumprimento da estrutura e finalidade dos cursos.
Preparacgdo de Determinagao da matéria § SSP/EN Baixa

CUrsos.

dos cursos

Criacdo de contetdos adaptados as finalidades predeterminadas.
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Risco de
AREA SUB-AREA Deficiéncias identificadas corrct:sgao A:';izt;:izd SLO:::::S:SE Medidas de Prevencéo Propostas
infraccéo
conexa
s = Conhecimento
Admlrglj:;zzao de antecipado das matérias SSP/EN Baixa . Asse_ggrar a guarda, registo e controlo das bases de contetudos a
dos testes administrar.
¢ Sensibilizar os intervenientes neste processo para as implicacdes de eventuais
desvios a conduta que é expectavel de um militar/militarizado ou civil da
Fraude na realizacio de SSP/EN Baixa Marinha; o o
o Administracio de exames/testes/provas % o Assegurar adequada vigilancia na realizagéo do.s exames/ testes/provas;
<L o} e Assegurar um controlo pedagdgico dos respectivos resultados;
%E“ cursos 3 e Assegurar o controlo das fases pré e poés-avaliagdo, em termos de
5 'g conformidade dos registos.
2] ° H .
E Contabilizacdo de faltas. = SSP/EN Baixa . Egglt?:)?edgop::;?srt]gajé presencas;
o =} e Accdes de fiscalizacdo aleatérias ao longo dos cursos.
o S e Criacdo antecipada de regras de seleccdo de entidades formativas/ensino
0 Identificagdo das 9 superior;
% entidades Favorecimento pessoal & SSP/EN Baix . Cumpr?mento c_ias regras e procedimentos destinados a seleccdo de entidades
N formativas/ de docentes. < aixa formativas/ensino superior;
% . . o ¢ Divulgar o regime de impedimentos;
h ENsino superior. _‘g o Verificar a existéncia de situacbes de impedimento dos formandos com os
E % formadores ou outros intervenientes no processo.
Q o Criacdo antecipada de regras de selec¢do de discentes candidatos a vagas em
Atribuicdo de % entidades formativas/ensino superior; _ ‘ _
lugares nas Favorecimento pessoal = . Cumprlmento das regras e p_roced|mentos. destlngdos a f:andldatura e
£ SSP/EN Baixa preenchimento de vagas nas entidades formativas/ensino superior;
O

instituicdes de
ensino superior

de discentes

o Divulgar o regime de impedimentos;
o Verificar a existéncia de situacbes de impedimento dos formandos com os
formadores ou outros intervenientes no processo.
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AREA

SUB-AREA

Deficiéncias identificadas

Risco de
corrupgao
ou
infraccéo
conexa

Aplicabilidad
e orgéanica

Probabilidade
de ocorréncia

Medidas de Prevencédo Propostas

BENEFICIOS PUBLICOS

CONCESSAO DE

Atribuicdo de
Incentivos ou
Donativos

Incumprimento pelos
beneficiarios de:

- Normas que regulem a
sua actividade;

- Obrigac6es fiscais;

- ContribuicBes para a
Seguranca Social;

- Principios fundamentais
da Constituicdo da
Republica Portuguesa.

Tréafico de influéncia; abuso de
poder

COMANDO
DA
MARINHA

Baixa

e Apesar da natureza, historial e idoneidade das instituicdes anualmente
contempladas pelos incentivos atribuidos, assegurar que sejam previamente
remetidos ao Gabinete documentos comprovativos da regularizacdo das
situagBes indicadas.

INSPECCAO/AUDITORIA E CONTROLO

Desempenho de
fungdes

Opinido do
inspector/auditor ndo
isenta por contrariar 0s
principios deontolégicos
e 0 regime de
incompatibilidades;
Intervengdo em processo
em situacdo de
impedimento (familiares
ou pessoas com relagdes
de forte amizade ou
inimizade).

Ofertas a titulo
individual

Recebimento de ofertas
que condicionem a
isencéo do
inspector/auditor

Peculato

Todos os
sectores

Baixa

¢ Divulgar os valores, principios deontoldgicos e incompatibilidades, a que estdo
sujeitos todos os militares, militarizados e civis, que desempenhem funcdes
nesta area, formalizando este acto através da Declaracdo de compromisso
relativa a incompatibilidades, impedimentos e escusa.

Todos os
sectores

Baixa

o Definir e divulgar os procedimentos aplicaveis nestas situagoes.
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PARTE 1V

5. MONITORIZACAO E CONTROLO

O presente plano de gestdo de riscos de corrupgao e infracgdes conexas € um
instrumento de gestao que se pretende dindmico e evolutivo. A sua execugdo sera
monitorizada pela futura Inspeccdo-Geral da Marinha e pelos érgdos apropriados, ao
nivel dos varios sectores, no sentido de verificar a conformidade factual entre as
normas e a aplicagdo das mesmas. Com referéncia a 31 de Dezembro de cada ano,
serd efectuado um relatdrio de execugdo aferindo da sua validade e reflectindo sobre a
necessidade de actualizagao.

O plano constituir-se-a, ainda, como um referencial nas acges de inspeccdo e
auditoria, a executar no ambito do Programa Anual de Actividades de Auditoria e
Inspecgao da Marinha. Neste ambito, sera utilizado o Sistema de Gestdo de Actividades
de Inspeccdo (SIGAI) para elaborar, coordenar e supervisionar 0S processos € 0s
documentos da actividade inspectiva, possibilitando, ainda, acompanhar a edificagao
das recomendagdes identificadas, e disponibilizar indicadores estatisticos e de gestdo a
administracao superior da Marinha.

O plano sera amplamente publicitado através da sua disponibilizagdo no portal da
Intranet da Marinha. Da mesma forma, sera ainda divulgada legislagdo, documentagao
e informagao relacionada com a prevengao da corrupgao e infraccdes conexas.

Em paralelo, os resultados da sua monitorizacdo permitirdo ajustar as estratégias
genética, estrutural e operacional da Marinha, de modo a aumentar a conformidade da
instituicdo e dos seus membros com o seu compromisso ético e com os valores que

defende e pratica.

O Chefe do Estado-Maior da Armada

él-—-.»-—- ofe ole Delo C—;:— S

Fernando José Ribeiro de Melo Gomes

Almirante
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ANEXO A

PARTE I

MISSAO DO GABINETE DO CEMA, DO ESTADO-MAIOR DA ARMADA E DA
INSPECCAO GERAL DA MARINHA, ESTRUTURA ORGANICA E IDENTIFICACAO
DOS RESPONSAVEIS

1. MISSAO DO GABINETE DO CEMA, DO ESTADO-MAIOR DA ARMADA E DA
INSPECCAO-GERAL DA MARINHA

O Gabinete do CEMA (GABCEMA) constitui o 6rgao de apoio directo e pessoal do
Almirante CEMA, traduzindo-se, na préatica, por assegurar todas as actividades
necessarias ao desempenho do cargo, conforme expresso no Decreto-Regulamentar
n.© 20/94, de 01 de Setembro. Decorrente desta competéncia, o tipo de actividades
desenvolvidas pelo Gabinete possui um caracter genérico e, frequentemente, de

natureza exégena.
O Estado-Maior da Armada (EMA) constitui o érgdo de estudo, concepcdo e

planeamento das actividades da Marinha, para apoio a decisdo do CEMA.

A Inspeccéo-Geral da Marinha (IGM) tem por missdo apoiar o CEMA no exercicio

da funcéo de inspecc¢do, sem prejuizo da actividade sectorial, do mesmo ambito.
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2. ESTRUTURA ORGANICA

e Estrutura organica do GABCEMA

Chefe do
Gabinete
Ajudantede I Ajudantede
Campo Ordens

I T T
Servigo de

Informacdo e
Relagbes Publica

Il Gabinetede
Imagem

B Gabinete de
Divulgacao

e Estrutura organica do EMA

1
SR Assessoria
Administrativo e Protocolo Secretaria o
. . Juridica
Financeiro

Chefe do Secretaria
Gabinete VCEMA Central

Divisao de Divisao de Divisdao de

o Divisa ~

Pessoal e Logistica do sk Relagdes
o : Planeamento

Organizagao Material UCIOEN
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e Estrutura organica da IGM

Chefe do
Gabinete

Departamentos
de Inspeccao e
de Auditoria

3. IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

Chefe do Gabinete Jose; Alfredo Monteiro Montenegro, Contra-
almirante

José Joaquim Conde Baguinho, Vice-
almirante

Vice-Chefe do Estado-Maior da Armada

A nomear logo que aprovado o Decreto-Regulamentar da IGM
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ANEXO B

PARTE 1

MISSAO DA SUPERINTENDENCIA DOS SERVICOS DO PESSOAL, ESTRUTURA
ORGANICA E IDENTIFICAGCAO DE RESPONSAVEIS

1. MISSAO DA SUPERINTENDENCIA DOS SERVICOS DO PESSOAL

A Superintendéncia dos Servicos do Pessoal (SSP), nos termos do Decreto-Lei
n.° 233/2009, de 15 de Setembro, é o 6rgédo central de administracdo e direc¢do ao

gual incumbe assegurar as actividades da Marinha no dominio dos recursos humanos.

A SSP tem por missdo assegurar as actividades da Marinha no dominio da
administracdo dos recursos humanos, sem prejuizo da competéncia especifica de

outras entidades.
A SSP tem as seguintes atribuicfes:

e Assegurar a execugdo da politica de gestdo de recursos humanos;

e Promover a gestdo do pessoal, designadamente no que respeita a recrutamento,
classificacdo, seleccdo, afectacdo, conservacdo, formacdo, avaliacdo, registo e
controlo, sem prejuizo das disposi¢cdes especificas aplicaveis a mapas e quadros
privativos de pessoal;

e Colaborar na concepc¢do, desenvolvimento e manutencdo dos sistemas de
classificacdo ocupacional e de informacg&o de apoio a gestdo do pessoal;

e Elaborar directivas, planos, estudos, propostas, informac8es e pareceres relativos a
sua area de responsabilidade, mantendo para o efeito ligacdo com os restantes
orgaos da Marinha, designadamente com o Estado-Maior da Armada;

e Assegurar as actividades de formacéo, com excepgdo daquelas que, por disposi¢cao
prépria, incumbam a outros servigos ou entidades;

e Assegurar as actividades relativas a saude do pessoal;

e Assegurar as actividades de educacéo fisica e desporto;
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e Assegurar as actividades no ambito da Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho na
Marinha;

e Assegurar as actividades relativas & administracdo da justica e disciplina militares;

e Promover o bem-estar e assegurar 0 apoio social;

e Assegurar as actividades relacionadas com a assisténcia religiosa na Marinha;

e Assegurar as actividades atinentes a gestdo da qualidade do Sistema de Gestdo de
Recursos Humanos da Marinha;

e Exercer as competéncias que nas areas administrativa, financeira e logistica Ihe

sejam cometidas.

Integram a SSP os conselhos de classe, a Junta de Saude Naval (JSN), a Escola de
Tecnologias Navais (ETNA) e o Observatério de Seguranga, Higiene e Saude no
Trabalho (OSHST).
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2. ESTRUTURA ORGANICA

e Estrutura organica da SSP

SSP

Gabinete SSP

Conselhos de
Classes

Chefia do Servigco
de Assisténcia
Religiosa

Direcgao do Direcgdo do
Servico de Servico de
Formagao Pessoal

Direcgdo de Direcgao dos
Apoio Social Servigos Juridicos

Direcgao do
Servigo de Saude

-

|
o I
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3. IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

Superintendente dos

Servigos do Pessoal

José Augusto Vilas Boas Tavares, Vice-almirante

Director

Director

Director

Antoénio Carlos Vieira Rocha Carrilho, Contra-almirante

José Manuel Lopes Pires, Capitdo-de-mar-e-guerra

Antdnio Joaquim Almeida de Moura, Capitdo-de-mar-e-guerra

Antonio José Bonifacio Lopes, Contra-almirante

Presidente

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Jodo Pedro Antunes Fernandes, Capitdo-de-mar-e-guerra

Humberto Manuel Rodrigues Tavares, Capitdo-de-fragata

Eduardo Teles Castro Martins, Contra-almirante

José de Gouveia de Albuquerque e Sousa, Capitao-de-mar-e-

guerra

José Alberto Galvao, Capitdo-de-fragata

Maria da Graca Cardoso Marques, Capitdo-de-fragata

Nelson Octévio Castela Lourenco dos Santos, Capitédo-de-

fragata

José llidio Fernandes da Costa, Capitao-de-mar-e-guerra
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Director

Direccdo

Presidente

Coordenador

Comandante

Carlos Fernando Heitor Cardoso, Capitdo-de-mar-e-guerra

Diogo Alberto Font Xavier da Cunha, Capitdo-de-mar-e-guerra

Joaquim Henrique Pedreira Alves da Silva, Capitdo-de-mar-e-

guerra

Jodo Mério Antonio Carinhas dos Reis Fernandes, Capitdo-de-

mar-e-guerra

Valentim José Pires Antunes Rodrigues, Capitdo-de-mar-e-

guerra
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ANEXO C

PARTE 1

MISSAO DA SUPERINTENDENCIA DOS SERVICOS DO MATERIAL,
ESTRUTURA ORGANICA E IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

1. MISSAO DA SUPERINTENDENCIA DOS SERVICOS DO MATERIAL

A Superintendéncia dos Servi¢cos do Material (SSM), nos termos do Decreto-Lei
n.© 233/2009, de 15 de Setembro, tem por missdo assegurar as actividades da Marinha
no dominio da administracdo dos recursos do material, sem prejuizo da competéncia

especifica de outras entidades.

O superintendente dos Servigos do Material dispde de autoridade funcional e técnica

sobre todos os 6rgaos da Marinha no dominio dos recursos do material.

2. ESTRUTURA ORGANICA

Gabinete SSP Em

Direccdo de Direccao de Direccdo de Direcgdo de

Abastecimento i nfra-estruturas Navios Transportes
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3. IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

Superintendente dos ] o o ) )
] ) José Antonio de Oliveira Viegas, Vice-almirante
Servigos do Material

Henrique Lila Morgado, Contra-almirante
Jodo Leonardo Valente dos Santos, Contra-almirante

_ Francisco de Figueiredo e Silva Cunha Salvado, Contra-
Director ]
almirante

) Antonio José de Carvalho Gongalves Henriques, Capitédo-de-
Director
mar-e-guerra
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ANEXO D

PARTE 1

MISSAO DA SUPERINTENDENCIA DOS SERVICOS FINANCEIROS,
ESTRUTURA ORGANICA E IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

1. MISSAO DA SUPERINTENDENCIA DOS SERVICOS FINANCEIROS

A Superintendéncia dos Servicos Financeiros (SSF), nos termos do Decreto-Lei
n.° 233/2009, de 15 de Setembro, tem por missdo assegurar as actividades da Marinha
no dominio da administracdo dos recursos financeiros, sem prejuizo da competéncia

especifica de outras entidades.

O superintendente dos Servigos Financeiros dispde de autoridade funcional e técnica

sobre todos os 6rgdos da Marinha no dominio dos recursos financeiros.

2. ESTRUTURA ORGANICA

Gabinete SSF

Direccdo de Direccdo dos Servicos
Administracdo Administrativos e
Financeira Financeiros Centrais

Direccao de Auditoria
e Controlo Financeiro
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Nos termos do n.°© 4 do Artigo 15.°© do Decreto-Lei n.© 233/2009 de 15 de Setembro, a
Direccdo de Apuramento de Responsabilidades (DAR) designar-se-a Direc¢do de Auditoria
e Controlo Financeiro (DACF) e a Chefia do Servico de Apoio Administrativo (CSAA)
passard a Direcgdo dos Servicos Administrativos e Financeiros Centrais (DSAC). As
referidas alteracbes somente ocorrerdo aquando da publicacdo do respectivo Decreto

Regulamentar, conforme preceituado no Artigo 43.© do Diploma atras indicado.

3. IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

Superintendente dos

) ) ) José Carlos da Palma Mendonca, Contra-almirante
Servigos Financeiros

Director José Arnaldo Teixeira Alves, Capitdo-de-mar-e-guerra

Director Paulo Alexandre Mondego Prata, Capitdo-de-mar-e-guerra

Nuno Manuel Nunes Neves Agostinho, Capitdo-de-mar-e-
guerra

Director

D-2



Plano de prevencéo de riscos de corrupcéo e infracgdes conexas da Marinha - 2010

ANEXO E

PARTE 1

MISSAO DA SUPERINTENDENCIA DOS SERVICOS DE TECNOLOGIAS DA
INFORMACAO, ESTRUTURA ORGANICA E IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

1. MISSAO DA SUPERINTENDENCIA DOS SERVICOS DE TECNOLOGIAS DA
INFORMACAO

A Superintendéncia dos Servicos de Tecnhologias da Informacao (SSTI), nos
termos do Decreto-Lei n.°© 233/2009, de 15 de Setembro, tem por missdo assegurar as
actividades da Marinha no dominio da gestdo da informacdo e da administracdo das
tecnologias da informacgédo, sem prejuizo da competéncia especifica de outras entidades e
em observancia da politica integradora estabelecida pelo Ministério da Defesa Nacional
para toda a area dos sistemas de informacdo e tecnologias de informacdo e comunicagao

(SI/TIC) no universo da defesa nacional.

O superintendente dos Servicos de Tecnologias da Informacdo dispde de autoridade
funcional no ambito da gestdo e das tecnologias da informacao da Marinha, sem prejuizo
da autoridade funcional que o superintendente dos Servicos do Material disp6e no ambito

dos recursos do material das unidades navais e de fuzileiros.

O superintendente dos Servicos de Tecnologias da Informacdo dispbe de autoridade
técnica sobre todos os érgdos da Marinha no dominio da gestdo e das tecnologias da

informacao.
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2. ESTRUTURA ORGANICA

Gabinete SSTI

Centro de
Documentagao, Direcgdo de Andlise e
informagdo e Arquivo Gestdo da Informagao
Central da Marinha

Direcgdo de
Tecnologias de

Informagdo e
Comunicagdes

3. IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

Superintendente dos
Servigos de Tecnologias da | Antdnio José Gameiro Marques, Contra-almirante*

Informacéo

Fernando Manuel Antunes Marques da Silva, Capitdo-de-mar-e-
guerra*

Director

Pedro Manuel Buisson Vairinho de Beltrdo Loureiro, Capitdo-de-

Director -
mar-e-guerra

Director José Manuel dos Santos Coelho, Capitdo-de-fragata®

*A nomear logo que aprovado o Decreto-Regulamentar da SSTI.
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ANEXO F

PARTE I

MISSAO DO COMANDO NAVAL, ESTRUTURA ORGANICA E IDENTIFICACAO
DOS RESPONSAVEIS

1. MISSAO DO COMANDO NAVAL

O Comando Naval (CN), nos termos do Decreto-Lei n.© 233/2009, de 15 de
Setembro, tem por missdo apoiar o exercicio do comando por parte do CEMA, tendo

em vista:

e A preparacdo, 0 aprontamento e a sustentacdo das forcas e meios da componente
operacional do sistema de forcas;

e O cumprimento das missbes particulares aprovadas, de missdes reguladas por
legislacdo propria e de outras missdes de natureza operacional que sejam
atribuidas a Marinha;

e A articulagdo funcional permanente com o Comando Operacional Conjunto,
incluindo as tarefas de coordenacdo administrativo-logisticas, sem prejuizo das

competéncias préoprias do CEMA.
No exercicio do comando, de nivel operacional, compete, designadamente, ao CN:

e Garantir a fiscalizacdo, no seu ambito, dos espagos maritimos sob soberania ou
jurisdicdo nacional, tendo em vista o0 exercicio da autoridade do Estado
relativamente ao cumprimento das disposicdes legais aplicaveis;

e Assegurar o funcionamento dos centros de coordenagdo de busca e salvamento
maritimo, coordenar as acgOes relativas a acidentes ocorridos com navios ou
embarcacdes e disponibilizar unidades navais de busca e salvamento, nos termos
da legislacéo aplicavel;

e Exercer o comando de nivel operacional das for¢cas e unidades operacionais

envolvidas em operacgdes e actividades do dominio das ciéncias e técnicas do mar;
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e Garantir a cooperacdo e aconselhamento naval da navegacdo, sem prejuizo da
competéncia da Autoridade Nacional de Controlo de Trafego Maritimo, dos 6rgéos
e servigcos da Autoridade Maritima Nacional e de outras entidades com intervencgao
na matéria;

e Exercer as funcdes de autoridade de controlo operacional de submarinos e de

coordenador de areas nacionais de exercicio de submarinos.

No exercicio das suas fungdes, o Comandante Naval é apoiado pelo Estado-Maior do
Comando Naval e pelo Centro de Operagbes Maritimas. Na sua dependéncia
encontram-se os cinco Comandos de Zona Maritima (Norte, Centro, Sul, Madeira e
Acores), a Flotilha, o Centro de Gestdo e Analise de Dados Operacionais, o Comando
do Corpo de Fuzileiros, a Base Naval de Lisboa, o Centro de Comunicac¢fes, de Dados e

de Cifra da Marinha, as Unidades Navais, de Fuzileiros e de Mergulhadores.
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2. ESTRUTURA ORGANICA

Comando Naval

Centro de OperagGes

Estado-Maior Maritimas

Centro de Gestdo e CoiToE
Comando do Corpo de Comandos de Zona e . Comunicagdes , de
- " Andlise de Dados Base Naval de Lisboa .
Fuzileiros Maritima S Dados e de Cifra da
Operacionais Marinha

Flotilha

Esquadrilhas e
=ad Agrupamentos de Escola de Fuzileiros
Unidades Operacionais

Centro Integrado de
Treino e Avaliagdo

Base de Fuzileiros

Forgas e Unidades Forgas e Unidades de
Navais Fuzileiros

Unidades de
Mergulhadores
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3. IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

Comandante Naval José Carlos Torrado Saldanha Lopes, Vice-almirante

Comandante Carlos Manuel Mina Henrigues, Contra-almirante

Comandante Agostinho Ramos da Silva, Contra-almirante

Pedro Manuel Filipe do Amaral Frazdo, Capitdo-de-mar-e-guerra
Manuel Patrocinio Mendes dos Santos, Capitéo-de-Mar-e-guerra
As atribuicdes deste Centro sdo asseguradas pelo Comando Naval

Guilherme Adelino Figueiredo Marques Ferreira, Capitdo-de-mar-e-
Comandante
guerra
Comandante Vitor Manuel Gomes de Sousa, Capitdo-de-mar-e-guerra
Comandante Jodo José Maia Martins, Capitdo-de-mar-e-guerra
Comandante Henrique Eduardo Passalaqua de Gouveia e Melo, Capitédo-de-mar-
e-guerra
Comandante Jorge Manuel da Costa e Sousa, Capitdo-de-mar-e-guerra
Director Vladimiro José das Neves Coelho, Capitao-de-mar-e-guerra

José Diogo Pessoa Arroteia, Capitdo-de-fragata

Comandante Jorge Manuel Nobre de Sousa, Capitdo-de-mar-e-guerra
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Comandante

Comandante

Comandante

Comandante

Encarregado de Comando

Encarregado de Comando

Comandante

Comandante

Comandante

Comandante

Comandante

Comandante

Comandante

Comandante

Comandante

Comandante

Comandante

Antonio Manuel Gongalves Alexandre, Capitdo-de-mar-e-guerra
José Anténio Vizinha Mirones, Capitdo-de-fragata
Rui Fernando Arrifana Horta, Capitdo-de-fragata

Paulo Alexandre Rafael da Silva, Capitdo-tenente

José Antdnio Zeferino Henriques, Capitdo-tenente

Paulo Jorge Palma Alcobia Portugal, Capitao-tenente

Pedro Miguel Rica Gongalves Vigéario, Capitdo-tenente

Pedro San Emetério Rodrigues, Capitao-tenente

Carlos Filipe Rold&do da Cruz, Primeiro-tenente

Rui Francisco de Castro Afonso, Capitdo-tenente

Raul Manuel Pato Risso, Capitdo-tenente

Luis Filipe Cardoso Nunes dos Santos, Segundo-tenente

Ricardo Manuel Alves Teixeira, Segundo-tenente

Bruno Miguel Caldeira Ribeiro, Segundo-tenente
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Comandante

Comandante

Comandante

Comandante

Comandante

Comandante

Comandante

Comandante

Comandante

Comandante

Comandante

Comandante

Comandante

Comandante

Comandante

Comandante

Comandante

Hugo Miguel Paciéncia da Silva, Segundo-tenente
Pedro Manuel Ascenséo Bismarck de Melo, Segundo-tenente
Marta Isabel Fernandes Araljo, Segundo-tenente

Jodo José Ferraz Fernandes, Segundo-tenente

Telmo Geraldes Dias, Segundo-tenente

Jodo Paulo Nogueira Madaleno Galocha, Primeiro-tenente

José Manuel Moreira Pinto, Capitdo-de-fragata

Luis Miguel Cardoso Pércio Bessa Pacheco, Capitdo-tenente

David Esteves Maroco de Freitas Moura, Primeiro-tenente

Pedro Miguel Cervaens Costa, Primeiro-tenente

Luis Pedro Pinto Proenca Mendes, Capitdo-de-fragata

Jodo Ribeiro Nobre da Silva Ramos, Capitdo-de-mar-e-guerra

Jaime Carlos do Vale Ferreira da Silva, Capitdo-tenente

Paulo Manuel Pedro Martins, Primeiro-tenente
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Comandante
Comandante

Comandante

Comandante

Comandante

Comandante

Comandante

Comandante

Comandante

Comandante

Comandante

Director

Comandante

Director

Rui Manuel Zambujo Madeira, Primeiro-tenente
Ruben Robalo Rodrigues, Primeiro-tenente
Luis Miguel de Matos Cortes Picciochi, Contra-almirante

José Anténio da Costa Dias, Primeiro-tenente

José Eduardo Pinto Conde, Capitao-tenente

José Manuel Rebocho Pais das Neves Varela, Capitao-tenente

Manuel Ledo de Seabra, Capitdo-de-fragata

Alvaro José Carvalho Relvas, Capitdo-tenente

Vladimiro José das Neves Coelho, Capitdo-de-mar-e-guerra®

José Luis Branco Seabra de Melo, Capitdo-de-mar-e-guerra

Nuno Antonio de Noronha Braganca, Capitdo-de-fragata

*A nomear logo que aprovado o Decreto-Regulamentar do Comando Naval.
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ANEXO G

PARTE 1

MISSAO DA ESCOLA NAVAL, ESTRUTURA ORGANICA E IDENTIFICACAO DOS
RESPONSAVEIS

1. MISSAO DA ESCOLA NAVAL

A Escola Naval (EN), nos termos do Decreto-Lei n.© 233/2009, de 15 de Setembro, é
um estabelecimento de ensino superior publico universitario militar, regulado por

legislacdo propria.

A EN tem por missdo formar os oficiais da Marinha, habilitando-os ao exercicio das
fungbes que estatutariamente |hes sdo cometidas, conferir as competéncias adequadas
ao cumprimento das missdes da Marinha e promover o desenvolvimento individual para

o0 exercicio das fun¢des de comando, direc¢do e chefia.

No &mbito da sua missdo, constituem objectivos da EN:

e Assegurar a realizacdo dos cursos de licenciatura que habilitam ao ingresso na
categoria de oficial da Marinha, nas classes em que é exigido aquele grau académico
como formacao de base;

e Assegurar a realizacdo de cursos de licenciatura, mestrado e de doutoramento, que
se insiram em areas cientificas de interesse para a Marinha e a Defesa Nacional;

e Assegurar a realizacdo de cursos de pods-graduacédo, cursos de actualizacdo e cursos
de qualificacdo de natureza profissional;

e Promover a realiza¢do de investigacdo em areas consideradas com interesse para a
Marinha, as Forcas Armadas ou a Defesa Nacional;

e Assegurar a prestacdo de servicos a Marinha, as Forcas Armadas e a comunidade em
geral, através do desenvolvimento das suas actividades;

e Promover o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicbes nacionais e

estrangeiras, numa perspectiva de mutuo interesse e valorizagao.
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2. ESTRUTURA ORGANICA

Comandante

22 Comandante

Gabinete Gabinete Gabinete de
Coordenador da Coordenador de Divulgacdo e
Avaliacdo Actividades RelagGes Publicas

Conselho de Conselho Conselho

Disciplina Escolar Pedagdgico Cientifico

Direcgao de
Instrugao

Departamentos e

Coe ¢l AT Servigcos de Apoio
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3. IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

Comandante

Director

Director

Director

Director

Chefe

Director

Comandante

Chefe

Chefe

Chefe

Luis Manuel Fourneaux Macieira Fragoso, Contra-almirante
Anibal José Ramos Borges, Capitdo-de-mar-e-guerra

Fernando José da Silva Coelho, Capitdo-de-mar-e-guerra

Lufs Manuel Fourneaux Macieira Fragoso, Contra-almirante

Armindo da Conceicdo Rodrigues, Capitdo-de-mar-e-guerra

Miguel Nuno Pereira de Matos Machado da Silva, Capitdo-de-

mar-e-guerra

Rui Manuel da Graca Lopes Carrilho, Capitdo-de-fragata

Fernando José da Silva Coelho, Capitdo-de-mar-e-guerra

Miguel Nuno Pereira de Matos Machado da Silva, Capitdo-de-

mar-e-guerra

Anibal José Ramos Borges, Capitdo-de-mar-e-guerra

Nuno José Filipe Mendes, Capitdo-tenente

Anibal José Ramos Borges, Capitdo-de-mar-e-guerra
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ANEXO H

PARTE |1

MISSAO DOS ORGAOS DE NATUREZA CULTURAL, ESTRUTURA ORGANICA E
IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

1. MISSAO DOS ORGAOS DE NATUREZA CULTURAL

Os 6rgdos de natureza cultural, nos termos do Decreto-Lei n.© 233/2009, de 15 de
Setembro, tém por missdo realizar actividades de apoio geral da Marinha no dominio
do patriménio cultural, histérico e artistico. Sdo Orgéos de Natureza Cultural:

e A Academia de Marinha;

e O Aguério Vasco da Gama;

e A Banda da Armada;

e A Biblioteca Central de Marinha;

e O Museu de Marinha;

e O Planetério Calouste Gulbenkian;

e A Revista da Armada.

Todos estes 6rgdos, com excepc¢do da Academia de Marinha, séo dirigidos pelo director

da Comissao Cultural de Marinha (CCM).

A Academia de Marinha tem autonomia cientifica e funciona na directa dependéncia do
CEMA, incumbindo-lhe promover e desenvolver os estudos e divulgar os
conhecimentos relacionados com a historia, as ciéncias, as letras e as artes e tudo o

mais que diga respeito ao mar e as actividades maritimas.
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2. ESTRUTURA ORGANICA

CEMA
Academia de Comissdo Cultural
Marinha de Marinha

| ] | ] 1 1
Aquario Vasco da Biblioteca Central Museu de AR Revista da
Banda da Armada ) . Calouste

Gama de Marinha Marinha Gulbenkian Armada

3. IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

Rui Manuel Rodrigues Abreu, Contra-almirante

Presidente Nuno Gongcalo Vieira Matias, Almirante

Director José Jaime Gongalves Ribeiro, Capitdo-de-mar-e-guerra

Chefe Carlos da Silva Ribeiro, Capitdo-de-fragata

Director Rui Manuel Rodrigues Abreu, Contra-almirante

Director José Anténio Rodrigues Pereira, Capitdo-de-mar-e-guerra

Director Antonio Costa Mateus, Capitdo-de-mar-e-guerra

Director Luis Augusto Roque Martins, Contra-almirante
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ANEXO |

PARTE 1

MISSAO DO INSTITUTO HIDROGRAFICO, ESTRUTURA ORGANICA E
IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

1. MISSAQ DO INSTITUTO HIDROGRAFICO

O Instituto Hidrogréafico (IH), nos termos do D/L n.°© 233/2009, de 15 de Setembro,
tem por missdo assegurar as actividades de investigacdo e desenvolvimento tecnol6gico
relacionadas com as ciéncias e as técnicas do mar, tendo em vista a sua aplicacdo
prioritaria em operacdes militares navais, designadamente, nas areas da hidrografia, da
cartografia hidrogréfica, da seguranca da navegacdo, da oceanografia e da defesa do

meio marinho.

O director-geral do IH disp6e de autoridade técnica sobre todos os 6rgaos da Marinha nos
dominios da seguranga da navegacdo, dos métodos e material de navegagdo, da
oceanografia fisica, da geologia, marinha e da oceanografia quimica, e a nivel nacional,
conforme disposto no Decreto-lei n® 202/2007 de 25MAIl (Lei da Cartografia), nos

dominios dos levantamentos hidrograficos e da cartografia hidrogréafica.

O IH possui autonomia administrativa e financeira, estabelecida em diploma préprio, pelo
gue, além de se reger pelo presente plano, também possui um “Plano de prevengao de

riscos de corrupcao e infracgdes conexas” proprio.
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2. ESTRUTURA ORGANICA
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3. IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

Director-Geral José Augusto de Brito, Vice-almirante

Comandante
Comandiante
Comandante
Dirctor

. Carlos Manuel da Costa Ventura Soares, Capitdo-de-mar-e-
Director guerra

Chefe Rui Manuel Reino Baptista, Capitdo-tenente

Director Paulo Antonio Pires, Capitao-de-fragata

Director Antoénio José dos Santos Fernandes, Capitdo-de-mar-e-guerra
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ANEXO J

PARTE I

MISSAO DA DIRECCAO-GERAL DA AUTORIDADE MARITIMA/COMANDO-
GERAL DA POLICIA MARITIMA, ESTRUTURA ORGANICA E IDENTIFICACAO
DOS RESPONSAVEIS

1. MISSAO DA DIRECCAQ-GERAL DA AUTORIDADE MARITIMA/ COMANDO GERAL DA
POLICIA MARITIMA

A Direccédo-Geral da Autoridade Maritima (DGAM) é o servico, integrado no MDN
através da Marinha, dotado de autonomia administrativa, responsavel pela direccéo,
coordenacdo e controlo das actividades exercidas no ambito da AMN. Constituem
atribuicbes da DGAM:

e Estudar e propor as medidas necessarias bem como dirigir a concepgao, instalacao
e operagdo das ajudas a navegacdo maritima, sem prejuizo das competéncias
atribuidas as administracfes portuarias em termos de assinalamento portuario;

e Inspeccionar os 6rgdos regionais e locais dela dependentes;

e Coordenar a actividade de assisténcia a banhistas nas praias e nos socorros a
naufragos, e exercer as demais competéncias que a lei Ihe comete na matéria do
salvamento maritimo;

e Exercer as atribuicdes que, em matéria de vigilancia e de combate a poluicdo do
mar, Ihe estiverem conferidas por lei;

e Estudar e propor medidas no que respeita ao exercicio dos poderes de Estado nos
espacos sob jurisdicdo maritima nacional, designadamente em matéria de
fiscalizacdo e preservacao de recursos, controlo de trafego e policiamento;

e Supervisionar as accdes que decorram das atribuicbes da AMN no ambito da
Seguranga Interna, nomeadamente com vista a garantia da seguranca e

tranquilidade publicas e proteccdo de pessoas e bens;
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Supervisionar as ac¢fes que decorram das responsabilidades da AMN em matéria
de Protecgdo Civil, nomeadamente nos dominios do aviso, apoio, socorro e
assisténcia a populacdes, bem como na busca e ajuda na evacuacdo de pessoas;
Cooperar com as autoridades navais, e bem assim com outras entidades com
competéncias atribuidas, em matéria de salvamento maritimo;

Cooperar, com a Autoridade Nacional de Controlo de Trafego Maritimo, na
coordenacdo e utilizacdo dos centros de controlo de trafego maritimo;

Colaborar com o Instituto Hidrogréafico e com as administragfes portuérias, nos
termos da lei, em matérias relativas a seguranca da navegacao;

Participar em comissfes, grupos de trabalho e reunides, no ambito das
organizacfes nacionais e internacionais;

Colaborar com as entidades nacionais responsaveis pela cooperacdo em matéria de

convencgdes maritimas internacionais.
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2. ESTRUTURA ORGANICA
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3. IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

Director-Geral da Autoridade
Maritima/Comandante-Geral da José Manuel Penteado e Silva Carreira, Vice-almirante

Policia Maritima

) José Antonio Almeida da Costa Andrade, Capitdo-de-mar-
Director
e-guerra

Carlos Manuel Brites Nunes, Capit&o-de-mar-e-guerra

) Jorge Manuel Pereira da Silva Paulo, Capitdo-de-mar-e-
Director
guerra

Jalio Manuel Sajara Madeira, Capitio-de-mar-e-guerra

Chefe de Departamento / ) ) .
) Agostinho Ramos da Silva, Contra-almirante
Comandante Regional

Capitéo do Porto/Comandante ) )
Local Carlos Augusto Castro Garcia, Capitdo-de-mar-e-guerra
oca

Capitéo do Porto/Comandante )
Fernando José Abrantes Horta, Capitdo-de-fragata

Local

Capitédo do Porto/Comandante

Local Fernando José Abrantes Horta, Capitdo-de-fragata
oca
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Capitéo do Porto/Comandante

Local

Capitéo do Porto/Comandante

Local

Capitao do Porto/Comandante

Local

Diogo Vieira Branco, Capitdo-de-fragata

Diogo Vieira Branco, Capitdo-de-fragata

Carlos Augusto Castro Garcia, Capitdo-de-mar-e-guerra

Chefe de Departamento /

Comandante Regional

Capitéo do Porto/Comandante

Local

Capitdo do Porto/Comandante

Local

Pedro Manuel Filipe do Amaral Frazédo, Capitdo-de-mar-e-

guerra

Pedro Manuel Filipe do Amaral Frazdo, Capitdo-de-mar-e-

guerra

Pedro Manuel Filipe do Amaral Frazéo, Capitdo-de-mar-e-

guerra

Chefe de Departamento /

Comandante Regional

Capitéo do Porto/Comandante

Local

Capitdo do Porto/Comandante

Local

Manuel Patrocinio Mendes dos Santos, Capitdo-de-mar-e-

guerra

Manuel Patrocinio Mendes dos Santos, Capitdo-de-mar-e-

guerra

Luis Miguel de Brito Mamede Alves, Capitao-tenente

Capitdo do Porto/Comandante

Local

Vitor Manuel Martins dos Santos, Capitdo-de-fragata
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Capitdo do Porto/Comandante

Local

Capitdo do Porto/Comandante

Local

Capitdo do Porto/Comandante

Local

Capitdo do Porto/Comandante

Local

Capitdo do Porto/Comandante

Local

Chefe de Departamento /

Comandante Regional

Capitdo do Porto/Comandante

Local

Capitédo do Porto/Comandante

Local

Capitdo do Porto/Comandante

Local

Capitédo do Porto/Comandante

Local

Manuel Ernesto de Sa Coutinho, Capitdo-tenente

Manuel Ernesto de Sa Coutinho, Capitdo-tenente

Manuel Patrocinio Mendes dos Santos, Capitdo-de-mar-e-

guerra

Jodo Afonso Marques Coelho Gil, Capitdo-de-fragata

Eduardo Jorge Malaquias Domingues, Capitdo-de-fragata

José Anténio Peixoto de Queiroz, Capitdo-de-mar-e-guerra

José Antdnio Peixoto de Queiroz, Capitdo-de-mar-e-guerra

José Anténio Peixoto de Queiroz, Capitdo-de-mar-e-guerra

Antonio José de Albuquerque e Silva, Capitdo-tenente

Luis Filipe Patrocinio Tomas, Capitdo-tenente
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Capitédo do Porto/Comandante

Local

Capitdo do Porto/Comandante

Local

José Paulo Duarte Cantiga, Capitdo-de-fragata

Fernando Manuel Félix Marques, Capitao-de-fragata

Chefe de Departamento /

Comandante Regional

Capitdo do Porto/Comandante

Local

Capitdo do Porto/Comandante

Local

Capitdo do Porto/Comandante

Local

Capitdo do Porto/Comandante

Local

Guilherme Adelino Figueiredo Marques Ferreira, Capitéo-

de-mar-e-guerra

Guilherme Adelino Figueiredo Marques Ferreira, Capitdo-

de-mar-e-guerra

José Zacarias da Cruz Martins, Capitdo-de-fragata

José Zacarias da Cruz Martins, Capitdo-de-fragata

Ricardo Manuel Nunes dos Santos Arrabaca, Capitéo-

tenente

Capitdo do Porto/Comandante

Local

Capitdo do Porto/Comandante

Local

Luis José Sameiro Matias, Capitao-tenente

Luis José Sameiro Matias, Capitao-tenente
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