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PROGRAMA

12 a 20 de maio
EXPOSICAO DE ATIVIDADES
Horario: 10h0O0 as 20h00
dias 12, 13, 18 e 19 maio horario: 10hO0O as 22h00
Local: Bombeiros VVoluntarios de Peniche

ATIVIDADES DESPORTIVAS
Horario: 10h00 as 12H30 | 14HO0O0 as 20h00
Local: Bombeiros VVoluntarios de Peniche

12 a 19 de maio
VISITAS A NAVIOS
Horario: 10hO0 as 12h00 | 14h00 as 19h00
Local: Cais da Docapesca

BATISMOS DE MAR

Lancha Anfibia

Horario: 10hO0O as 12h00 | 14h00 as 18h00

Local: Rampa da Estacao Salva-vidas ISN | Peniche

Lanchas de Fiscaliza¢3o
Horario: 10hO0O as 12h00 | 14h00 as 18h00
Local: Cais da Ribeira

Embarcac3o de alta velocidade
Horario: 10hO0 as 12h00 | 14h00 as 18h00
Local: Cais da Ribeira

VISITAS A FAROIS
Visitas ao Farol do Cabo Carvoeiro
Horario: 10hO0 as 177h0O0

Farodis abertos a visitas

12,13, 19 e 20 de maio

Horario: 14h0O0 as 177h00

Consultar farois abertos em www.amn.pt

16 de maio
APRESENTACAO DO PROGRAMA
"SURFSALVA"
Horario: 10h0O0 as 11h0O0 | 15h00 as 16h00
Local: Praia de Peniche de Cima

You
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17 de maio
APRESENTACAO DO PROGRAMA
"CIDADANIA MARITIMA"
Horario: 10hO0 as 11h00 | 15h00 as 16h00
Local: Auditorio dos Bombeiros VVoluntarios de Peniche

18 de maio

CONCERTO AO AR LIVRE PELA BANDA DA ARMADA
Horario: 21h30
Local: Ribeira VVelha

18, 19 e 20 de maio
ENTRADA GRATUITA:
- AQuario Vasco da Gama
Horario: 10hO0 as 18h00
- Museu de Marinha
Horario: 10hO0O as 18h00
- Fragata "D. Fernando Il e CGloria"
Horario: 10hO0O as 18h00
- Planetario C. Gulbenkian
Horario: 13h45 as 16h30

19 de maio

APRESENTACAO DO PROGRAMA "MAR SEGURO"
Horario: 10h00
Local: Auditorio do FORMAR

HOMENAGEM AOS PESCADORES DE PENICHE
Horario: 15hO0
Local: Monumento do Pescador

Comemoracoes

20 de maio

CERIMONIA RELIGIOSA
Horario: 09h00
Local: Igreja de Sao Pedro

CERIMONIA MILITAR
Horario: MThOO0
Local: Ribeira VVelha

DESFILE NAVAL
Horario: 15h45
Local: Cabo Carvoeiro
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DOTMLPI-I

!

OS ELEMENTOS FUNCIONAIS DE UMA CAPACIDADE

Durante a guerra fria, o planeamento
estratégico de defesa era feito em fun-
¢do das ameagas que, entdo, eram relativa-
mente bem conhecidas e concretas.

Com o fim da guerra fria, essa metodolo-
gia de planeamento ficou desajustada ao
ambiente geoestratégico, tendo surgido o
conceito do planeamento por capacidades,
gue apontava para a edificacdo de capacida-
des militares, que poderiam ser empregues
perante um leque alargado e diversificado
de ameacas. Ou seja, perante a imprevisi-
bilidade das ameacas futuras, apontava-se
para a edificacdo de capacidades militares
de largo espectro, capazes de as contrariar.

Inicialmente, o conceito de capacidade
estava muito ligado a componente mate-
rial, ou seja entendia-se por capacidade o
conjunto de equipamentos militares que a
consubstanciavam. Fragatas antigas eram
substituidas por fragatas novas, helicopte-
ros velhos eram substituidos por helicépte-
ros mais modernos e por ai fora, prestando
pouca atengdo a outros aspetos.

Contudo, aos poucos, foi-se percebendo
que essa era uma perspetiva redutora e
foram-se associando ao conceito de capa-
cidade outros elementos funcionais, como
por exemplo: o pessoal (capaz de manter e
de operar 0os meios ou equipamentos neces-
sarios a prossecucdo de objetivos militares,
bem como de tomar as decisGes mais ade-
quadas em fun¢do do ambiente envolvente);
a doutrina (para regular a utilizagdo opera-
cional dos meios ou equipamentos atinen-
tes); e o treino (para potenciar a completa
exploragdo operacional dos meios ou equi-
pamentos em causa).

Foi neste quadro que, ha cerca de década
e meia atrds, o Departamento de Defesa
dos EUA desenvolveu o conceito DOTMLPF,
no ambito de um processo designado como
Joint Capabilities Integration Development
System. Assim, foi entendido que cada capa-
cidade militar deveria envolver a doutrina, a
organizacao, o treino, o material, a lideranga,
0 pessoal e as infraestruturas — elementos
cujas iniciais em lingua inglesa deram origem
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Exercicio'de Limitacdo de Al S
entendimento lato do treino, arineltindo 1@

ao acronimo DOTMLPF (Doctrine, Organiza-
tion, Training, Materiel, Leadership, Person-
nel e Facilities), correspondente, em lingua
portuguesa, a DOTMLPI.

Com este conceito, o desenvolvimento de
capacidades evoluiu, portanto, para uma
abordagem mais abrangente. Embora a
introdugdo de material mais moderno con-
tinue a funcionar como o grande catalisa-
dor das maiores transformacgBes organiza-
cionais, ha uma maior perce¢do de que a
introdugdo de novos meios ou equipamen-
tos tem que ser acompanhada de desenvol-
vimentos paralelos, ao nivel dos outros ele-
mentos funcionais, com um natural enfoque
no pessoal e em tudo aquilo que a ele res-
peita, de forma mais direta (como doutrina,
organizagdo, treino e lideranga).

Neste mundo dos conceitos, a Gra-Breta-
nha respondeu com uma variante da versao
americana, que inclui treino, equipamento,
pessoal, doutrina, organizacdo, infraestru-
turas e logistica, cujas iniciais em inglés dao
origem a um acrénimo eventualmente um
pouco mais facil de pronunciar: TEPIDOIL
(Training, Equipment, Personnel, Informa-
tion, Doctrine, Organization, Infrastructures
e Logistics).

|
‘0 portiiguesa. O conceito DOTMLPI-I preconiza um
b, treino individual, treino coletiva e exercicios.

Ndo obstante, foi o acrénimo norte-ame-
ricano que vingou, tendo sido rapidamente
adotado por outras nagdes. A NATO, nos
seus esforgos de transformagdo das capaci-
dades militares aliadas, também adotou o
conceito, mas acrescentou-lhe mais um ele-
mento: a interoperabilidade, daqui resul-
tando a variante DOTMLPF-| (ou DOTMLPI-I,
em lingua portuguesa). Com efeito, um dos
maiores desafios da NATO é conseguir que as
capacidades militares dos 29 aliados possam
ser empregues em conjunto e de forma sinér-
gica, o que implica interoperabilidade. E a
interoperabilidade ndo cai do céu, requer pla-
neamento cuidado e muita atencgdo e esforgo,
desde a fase inicial do desenvolvimento de
qualquer capacidade. Na realidade, a intero-
perabilidade é um elemento funcional que
deve presidir a todos os outros, i.e., deve cor-
responder a um atributo de todos os outros
elementos de uma capacidade.

Embora esses elementos funcionais sejam,
no essencial, autoexplicativos, justifica-se
uma breve descrigdo de cada um deles:

e Doutrina consiste no conjunto de princi-
pios fundamentais e de procedimentos que
orientam as agles das forcas e unidades
militares, na condugdo das suas operagdes.



 Organizacdo corresponde a forma como
os elementos da forca ou unidade militar
estdo estruturados.

e Treino, aqui entendido de forma abran-
gente, incluindo: formacgdo, treino indivi-
dual, treino coletivo e exercicios. A edifica-
¢do de uma capacidade deve contemplar
todo este espectro de treino.

e Material abrange todos os equipamen-
tos, instrumentos, aparelhos, pecas, soft-
ware e sobressalentes requeridos para a
condugdo das operagdes.

e Lideranca é o processo de influéncia
social que potencia os esforgos dos elemen-
tos envolvidos, na consecugao dos objetivos
estabelecidos. A importancia da lideranca
estd bem espelhada numa célebre frase de
Maurice de Talleyrand: “Tenho mais medo
de um exército de cem ovelhas liderado
por um ledo, do que de um exército de cem
leGes liderado por uma ovelha”.

* Pessoal corresponde aos recursos huma-
nos necessarios para operar e manter a
capacidade em causa.

e Infraestruturas inclui bases e instalagdes
gue suportam a capacidade.

e Interoperabilidade, que deve ser enten-
dida como uma componente transversal a
todos os outros elementos funcionais, pois
tem que haver interoperabilidade de dou-
trina, de organizagdo, de treino, de mate-
rial, de lideranga, de pessoal e de infraes-
truturas.

A principal vantagem deste conceito é dei-
xar de entender as capacidades militares
como sendo constituidas apenas pelo mate-
rial que as corporiza, mas antes como um
conjunto agregado de elementos funcionais.
Com efeito, pode até discutir-se a adigdo de
outros elementos funcionais. Como vimos
acima, o conceito britanico TEPIDOIL incluia
ainformacdo e a logistica (deixando de fora a
lideranga). Também os americanos ja produ-
ziram uma variagdo do conceito inicial, acres-
centando-lhe a Politica (Policy), dando ori-
gem a DOTMLPF-P, em que a Policy engloba

I 1 e Jil N o 3
Cuh,séfie {_fdfr'aﬁfa n'a'.'ﬁ_cola_d(__a___-Fuzi/eiros. A lidera ca é um elemegtq uncional fund.
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Fuzileiros portugueses. O pessoal é um elemento funcional nuclear do conceito DOTMLPI-I.

todos os aspetos de politica de defesa nacio-
nal ou internacional, que podem afetar ou
constranger a implementagdo ou exploragao
de uma capacidade.

De qualquer maneira, parece-me que 0s
elementos funcionais do conceito original
DOTMLPI — com o acrescento da interope-
rabilidade para o ambiente NATO — cobrem
todas as componentes mais importantes de
uma capacidade. O que se ganha em acres-
centar novos elementos perde-se ao compli-
car o conceito.

Gostaria de concluir com duas considera-
¢Oes finais.

Em primeiro lugar, importa referir que ndo
se deve olhar para os elementos funcionais
de uma capacidade de forma isolada, mas
antes em conjunto. Uma forma util de olhar
para este conceito é como sendo um pro-
duto dos varios elementos funcionais (e ndo
como a sua soma). Neste entendimento, se
se negligenciar um desses elementos fun-
cionais, entdo o resultado sera uma capaci-
dade nula —aplica-se, pois, a propriedade do
0 como elemento absorvente da multiplica-

ntal no proce.
¥

¢do. Concorrentemente, sé considerando de
forma igualmente relevante todas as com-
ponentes é que se consegue desenvolver
uma nova capacidade.

Em segundo lugar e para finalizar, gostaria
de acrescentar que este conceito — além de
extremamente Util para o desenvolvimento
de capacidades — é um instrumento extraor-
dindrio para praticamente qualquer tarefa
de planeamento. Com efeito, sempre que
for necessério planear uma nova atividade,
pode ser extremamente Util decompor o
esforco a desenvolver nas componentes do
DOTMLPI-I. Nalgumas vezes, ndo sera neces-
sario aplicar todos os elementos funcionais
individuais, mas, de qualquer forma, a apli-
cacdo desta ferramenta de planeamento
abrira caminho a aproximagGes interdisci-
plinares e abrangentes aos problemas, alar-
gando o esfor¢o de planeamento a perspe-
tivas menos habituais e que sdo frequente-
mente negligenciadas.

Sardinha Monteiro
CMG

-

_. tﬁf;'lcagﬁo de qualquer capacidade.

Foto SAJ A Ferreira Dias
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NRP ZAIRE

COOPERACAO COM SAO TOME E PRINCIPE

pds ter completado 46 anos de idade no dia 22 de dezembro

de 2017, aproximava-se a data de largada do NRP Zaire para
0 novo destino, Sdo Tomé e Principe. Navio habitualmente empe-
nhado a operar junto a zonas costeiras em missdes de vigilancia,
patrulha e de seguranga maritima, normalmente na Zona Maritima
do Norte ou da Madeira, estava agora designado para participar
num projeto de cooperagdo para apoiar a Guarda Costeira de Sdo
Tomé e Principe numa missdo com duragao prevista de um ano.

Durante os dois meses que antecederam a missdo, o navio efe-
tuou uma intensa preparagdo, que incluiu o ciclo de manuten-
¢Oes e reparagdes prioritdrias, o aprestamento ao nivel do mate-
rial necessario para missdo e sustentagdo do navio, um plano
de treino assistido com a equipa de avaliagdo do CITAN (fase de
terra e mar), e a adaptagdo de uma nova lotacdo especial, com 10
fuzileiros a integrarem e desempenharem as fung¢des de bordo
em cargos que, por detalhe, eram desempenhados por militares
de outras classes.

O NRP Zaire largou da BNL no dia 3 de janeiro acompanhado pelo
NRP Bérrio, apds uma cerimonia que fazia jus a mais de 46 anos a
desempenhar missdes em territério nacional.

O transito até Sdo Tomé e Principe dividiu-se em 3 fases distin-
tas. Nos primeiros 3 dias o navio rumou ao porto de Las Palmas
com uma baixa pressdo a aproximar-se e a ameagar a chegada pre-
vista do navio a aguas espanholas, pelo que foi decidido alterar o
planeamento e aumentar a velocidade de forma a fugir ao mau
tempo que se aproximava. No dia 5 de janeiro o navio avistava as
luzes de Las Palmas, ja sob efeito de ventos fortes de Oeste que
ainda deram mostras do temporal que se aproximava, atracando
ja perto da meia-noite e aguardando pela chegada do NRP Bérrio.

Apds dois dias no porto de Las Palmas e efetuado o reabasteci-
mento do navio com recurso ao NRP Bérrio (de brago dado), avizi-
nhava-se a segunda fase da viagem, com mais de 1000 milhas por
percorrer até a Ilha de Sdo Vicente, em Cabo Verde. Ainda com a
predominancia de ventos dos setores de Noroeste na ordem dos
25 a 30 nds e uma ondulagdo que se vinha a prolongar desde os
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Acores, o planeamento do navio foi efetuado tentando colocar o
mar nos setores de popa, permitindo uma melhor estabilizagdo do
navio. No dia 11 de janeiro o navio atracou de brago dado ao NRP
Bérrio na ilha de S3do Vicente, em Cabo Verde, onde realizou uma
vez mais o reabastecimento de combustivel e descansou durante
dois dias até ao inicio da proxima tirada.

Na terceira e uUltima fase do planeamento de navegac¢do, a mais
complexa, realizou-se o transito de Sdo Vicente até Sdo Tomé e
Principe, num total de 10 dias de viagem, percorrendo cerca de
2400 milhas.

No ultimo ano e fruto das sucessivas e intensas missGes realiza-
das pelo navio, ndo havia duvidas da sua robustez e dureza, mas
um transito de 10 dias consecutivos e em aguas quentes apresen-
tavam-se como um enorme e auspicioso desafio. Além de inUme-
ros fatores, o controlo moderado da agua de bordo (regime de
agua fechada) e do combustivel era essencial para a seguranga da
tirada, assim como o vento e mar de feigdo.

O navio largou acompanhado do NRP Bérrio. Nos primeiros dias
os ventos fortes e predominantes de Nordeste ndo permitiram
cumprir com o planeamento de navegagdo estipulado, obrigando
0 navio a ganhar latitudes sul, de forma a ter os ventos mais fracos
e aumentando as preocupagdes num transito que nao tinha come-
¢ado da melhor forma. Finalmente, e como calculado, o vento
amainou e o navio conseguiu efetuar rumos Este, em diregdo ao
destino final.

No entanto, a tarefa estava longe de ser facil. Apés 4 dias de tran-
sito tinhamos de reabastecer o navio em alto mar. Face as carac-
teristicas dos navios, foi necessario planear o reabastecimento de
braco dado com o NRP Bérrio, com este a pairar. Sendo esta uma
manobra ndo treinada nem tipificada para esta classe de navios,
foi escolhida uma area onde habitualmente, neste periodo do ano,
as condi¢Oes de mar sdo geralmente boas e os ventos sao fracos.
Estas condig¢Oes permitiram o reabastecimento em seguranga.

Com os tanques cheios de combustivel e as temperaturas quen-
tes da agua do mar a rondarem os 30°C, foi necessario continuar
a monitorizagdo permanente e continua por
parte das equipas técnicas de bordo que foram
controlando e otimizando os equipamentos.

No dia 22 de janeiro, as 09h00 locais, e 19 dias
apos a largada do navio de Lisboa, a ilha de Sao
Tomé e Principe encontrava-se no nosso hori-
zonte. O NRP Zaire atracou no porto da Baia de
Ana Chaves, sendo recebido pelas entidades
locais e prestado os cumprimentos protocolares
habituais.

Nas primeiras duas semanas deu-se inicio a
primeira fase de estabilizagdo e permanéncia
do navio na drea de operagdes, sendo necessa-
rio um esfor¢co e empenho adicional de toda a
guarnicdo. Foram iniUmeras as tarefas desempe-
nhadas nesta fase, desde os sucessivos desem-
barques de material proveniente do NRP Bérrio
(cerca de 80 toneladas). A instalagdo de duas
antenas HF na Guarda Costeira que permitiram
restabelecer comunicagdes de radio e voz com
cobertura em toda a Zona Econdmica Exclusiva



de Sdo Tomé e Principe e com Portugal. Assegurar
as condigdes logisticas e administrativas em terra
para a guarnigao, a instalagdo de um quadro elétrico
para alimentar o navio ao cais. O melhoramento de
algumas infraestruturas nas instalagdes da Guarda
Costeira. A colocagdo de uma boia de amarragdo na
Baia de Ana Chaves com a especificidade de ter um
cabo elétrico proveniente de terra, permitiu ao navio
ficar amarrado com energia do cais, evitando assim o
desgaste dos geradores de bordo.

Em simultaneo com o trabalho de estabilizagdo e
capacitacdo desenvolvido em terra, decorreu tam-
bém a primeira integracdo e o inicio do apronta-
mento sanitdrio dos militares da Guarda Costeira
de Sdo Tomé e Principe que fardo parte da futura
guarni¢do do navio, assim como algumas instrugdes
tedrico-praticas de forma a envolver no imediato os
futuros elementos da guarnicdo na rotina de bordo
e desenvolver o conhecimento dos varios servigos e
secgdes do navio.

No dia 8 de fevereiro foram recebidos a bordo o Ministro da
Defesa Nacional, Professor Doutor José Alberto Azeredo Lopes,
e o Ministro da Defesa e Administragdo Interna de Sdo Tomé e
Principe, Dr. Arlindo Lopes, tendo sido assinado o Memorando de
Entendimento para a missdo de capacitagdo da Guarda Costeira
de Sdo Tomé e Principe, através do NRP Zaire e do Programa-
-Quadro de Cooperagdo no Dominio da Defesa entre o Ministé-
rio da Defesa Nacional da Republica Portuguesa e o Ministério
da Defesa e Administragdo Interna da Republica Democratica de
Sdo Tomé e Principe para o periodo de 2018 a 2020. A visita a
bordo e a assinatura dos referidos documentos teve ainda a pre-
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Assinatero=do men'i@'rando_dg_entendimento e do programa-quadro da D
~d0 NRP Zairem :

senc¢a do Primeiro-Ministro de S3o Tomé e Principe, Dr. Patrice
Trovoada, do Embaixador de Portugal, Dr. Luis Gaspar da Silva,
do Secretario de Estado da Defesa Nacional, Dr. Marcos Peres-
trello, do CEMFA de Sdo Tomé e Principe, GEN Hordcio de Sousa,
do CEMGFA, GEN Pina Monteiro, do CEMA e AMN, Almirante
Silva Ribeiro, do CEME, General Rovisco Duarte, do Comandante
Naval, VALM Gouveia e Melo, do Comandante Naval da Guarda
Costeira de Sdo Tomé e Principe, Comandante Idalécio Jodo, e do
coordenador geral do projeto e Diretor do CITAN, CMG Silvestre
Correia.

Colaboragdo do COMANDO DO NRP ZAIRE

MAIO 2018 7



J, REVISTA DA ARMADA | 529

COOPERACAO TECNICO-MILITAR
A IMPORTANCIA DOS RECURSOS HUMANOS

Decorrente do contributo de Portugal para o esforgo internacio-
nal de capacitagdo dos paises do Golfo da Guiné em matéria de
seguranga maritima e combate as atividades ilicitas no mar, o NRP
Alvares Cabral realizou entre os dias 7 de fevereiro e 7 de abril,
a missdao Mar Aberto 2018, na qual teve oportunidade de apoiar
igualmente, na Republica de Cabo Verde e em Sdo Tomé e Prin-
cipe, os projetos de cooperagdo técnico-militar que se encontram
em curso. Neste ambito, o navio teve oportunidade de promover e
realizar varias atividades de cooperacdo técnico-militar, nas quais
ficou mais uma vez demonstrada a elevada importancia que os
recursos humanos da Marinha desempenham no planeamento,
conducdo e prossecucdo destas atividades de cooperagdo.

SAO TOME E PRINCIPE

O NRP Alvares Cabral visitou S3o Tomé e Principe (STP) no
periodo de 20 a 24 de fevereiro, por forma a apoiar o projeto de
capacitagdo da guarda costeira deste pais, tendo levado a cabo
diversas ag¢des de treino e de cooperagdo a bordo com as Forgas
Armadas deste pais. Entre as atividades desenvolvidas, destaca-se
o0 embarque, no dia 23 de fevereiro, de 13 militares da guarda cos-
teira e 15 da forga de fuzileiros, com a finalidade de proporcionar,
a navegar, diversas a¢des de formagao tedricas e praticas em dreas
essenciais para o desempenho de fung¢des a bordo de um navio,
tais como, navegagdo, combate a incéndios e alagamentos, socor-
rismo, suporte basico de vida e ainda na drea da mecanica. Por
sua vez, o embarque dos 15 militares da forgca de fuzileiros teve
como objetivo promover o treino combinado através de treinos de
operacdes anfibias.

REPUBLICA DE CABO VERDE

A fragata Alvares Cabral permaneceu na Republica de Cabo
Verde (RCV) entre os dias 5 e 16 de margo, praticando o porto da
Cidade da Praia, de 5 a 8 de margo, e o porto do Mindelo, de 13 a
16 de margo. Concretamente, durante os periodos de permanén-
cia do navio nos portos referidos, foram ministradas pela guarni-
¢do do navio varias formagdes em diversas areas de interesse para
a guarda costeira da RCV, nomeadamente na drea da navegagao,
combate a incéndios e alagamentos, primeiros socorros e suporte
basico de vida, mecanica, eletrotecnia, higiene e segurancga no tra-
balho, protecdao de um navio num porto, abordagem a navio sus-
peito, e a¢des de desembarque anfibio.

8 MAIO 2018

Por seu turno, entre 8 e 13 de margo, o navio realizou ag¢des de
patrulha e fiscalizagdo conjunta com as autoridades deste pais,
nomeadamente com a sua Guarda Costeira, Policia Maritima e Ins-
pecdo das Pescas nas suas aguas de jurisdi¢cdo, a luz dos acordos
estabelecidos entre os dois Estados. Também neste periodo, e em
simultdneo as a¢des de fiscalizagdo maritima conjunta realizadas,
foram efetuadas durante a navegacdo varias formagGes e treinos
conjuntos entre os Pelotdes de Abordagem da Marinha Portuguesa
e da Marinha Cabo-verdiana embarcados, tendo em vista a partilha
de conhecimento, experiéncia e capacidades, por forma a fazer face
aos diversos cendrios de abordagem a embarcagGes em situagdo de
previsivel infragdo.

ELEMENTO CHAVE PARA 0 SUCESSO:
A QUALIDADE DOS RECURSOS HUMANOS
DA MARINHA

O cumprimento de todas estas atividades de cooperagdo técni-
co-militar apenas foi possivel devido a existéncia de militares na
guarnicio do NRP Alvares Cabral e, por conseguinte, na Marinha
Portuguesa com competéncia, experiéncia e conhecimento nas suas
areas especificas, e que colocaram todo o seu empenho e profis-
sionalismo em formar e apoiar os seus camaradas congéneres, em
troca de um bem comum, que é o fomento da cooperagdo. Com
efeito, num Mar cada vez mais “Aberto”, a obtengdo da seguranca
maritima e o eficaz combate as atividades ilicitas no mar apenas
serd possivel através da partilha de conhecimento e cooperagdo
entre os paises, sendo que os recursos humanos desempenham um
papel fundamental na fomentagdo dessa cooperacgao.

Fotos Luis Meldo
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O ENSINO NA ESCOLA NAVAL

Some important elements of successful naviga-
tion cannot be acquired from any book or ins-
tructor. The science of navigation can be taught,
but the art of navigation must be developed from
experience.

(American Pratical Navigator, 2017)

m Portugal, o ensino tedrico da navegagdo

nasceu com Pedro Nunes. O titulo que deu a
obra que publicou em 1573, De arte atqve ratione
navigandi (que se pode traduzir como: Sobre a
arte e ciéncia da navegag¢do), mostra que o cos-
mografo-mor percebeu bem que existiam duas
formas distintas de abordar as questes nauticas:
uma tedrica e outra pratica. Esta dialética entre
teoria e pratica manteve-se até aos nossos dias,
como se pode verificar no texto acima, incluido
na edicdo do ano passado da obra mais relevante
sobre navegagao, publicada nos EUA. A questao
tem estado sempre presente ao longo da nossa
histdria. A titulo de exemplo, vale a pena men-
cionar o caso da fundagdo da Escola Naval. A
mesma nasceu em 1845, como consequéncia de
uma acesa polémica, em 1842, entre «tedricos»
e «praticos» do ensino nautico. A discussdo man-
teve-se viva e em 1847 foi aprovado um novo
plano de estudos, que alterava profundamente o
modelo de ensino, mas que nao chegou a entrar
em vigor. Diz o povo: «No meio é que esta a vir-
tude», provérbio que se aplica perfeitamente
aqui.

A Escola Naval é um estabelecimento de ensino
superior e os seus alunos tém que atingir os
requisitos obrigatdrios para obtengdo dos respe-
tivos graus académicos. Nem pode ser de outro
modo, a lei define que para ser oficial das Forgas
Armadas tem que se ser detentor de um determi-
nado grau, dependente da classe que esse oficial
integrar. Além disso, os militares estdo sempre na
vanguarda da tecnologia e operam em ambien-
tes complexos, em termos politicos e sociais. Por
este motivo, devem incorporar nas suas fileiras
elementos detentores de conhecimentos de nivel
superior em diferentes areas cientificas, sendo
esse papel assumido pelos oficiais.

Mas um oficial da Marinha é muito mais que
um académico. Fez um juramento de servir a
Patria, doando, se necessario, a sua vida. Pauta
a sua conduta por um Cédigo de Honra, comum
a todos os militares. Tem como referéncia um
conjunto de virtudes: Abnega¢do, Camarada-
gem, Coragem, Disciplina, Espirito de Corpo,
Honra, Justica, Lealdade ou Tenacidade, entre
outras. Deve garantir uma total disponibilidade
para o servigo e tal implica manter uma capacidade fisica para  projetos de investigacdo levados a cabo por docentes e discen-
desempenhar as suas fungdes em ambientes indspitos e situa-  tes da Escola Naval e da vertente da formagao militar, naval e de

¢cOes extremas. carater, que se materializa em provas desportivas, exercicios de
Nas imagens que complementam este texto apresentam-se  campo, atividades nduticas, e tarefas coletivas de indole diversa.
exemplos da atividade académica, nomeadamente através de

10 | MAIO 2018
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GUARNICOES “TALENTOSAS” E INFORMADAS

,fécil compreender que as guarni¢cdes constituem o principal
recurso de qualquer unidade naval da Marinha Portuguesa.
Para além de todas as outras e variadas razGes que possam existir,
é determinante que assim seja, especialmente a bordo de navios
com guarnigdes pequenas como é o caso do NRP Viana do Castelo.
Quando chegam a bordo estes militares, depois de terem pas-
sado por um processo de recrutamento exigente que permitiu a
Marinha recrutar e reter os melhores, a diversidade de tarefas que
vdo encontrar é muito vasta, desde a fungdo principal de marinhei-
ros, passando pelas fungdes secunddrias de ecologistas, agentes
de fiscalizagdo, bombeiros, socorristas e diplomatas. Em algumas
missdes, como foi o caso da operagdo TRITON no Mediterraneo,
até educadores de infancia tiveram que ser. Neste contexto, des-
cobrem capacidades préprias que desconheciam possuir. Em mis-
sGes de fiscalizagdo podem ser, também, formadores em langa-
mento de sinais pirotécnicos e primeiros socorros.

Centro Integrado de Treino e Avaliagdo Naval (CITAN)

tem por missdo assegurar a responsabilidade pelo
treino e avaliagcdo das unidades navais e forgas navais,
pelo estudo e analise da doutrina e procedimentos asso-
ciados a tatica e operacbes navais, pela formagdo nas
areas da tatica e operagBes navais e pelo apoio as ope-
ragdes navais.

Para assegurar a sua missdo o CITAN dispde de cerca
de 80 militares, com as necessdrias qualificagdes, ade-
guada formacdo e experiéncia acumulada, bem como
um conjunto de qualidades pessoais e profissionais dig-
nas de realce, condi¢des imprescindiveis para que esses
militares se constituam como uma referéncia para a
Esquadra, aquando da realizacdao dos planos de treino
dos navios, em terra e no mar, das a¢des de formagao
realizadas e no estudo e aplicagdo da doutrina e proce-
dimentos taticos.

Importa salientar a elevada e permanente motiva¢ao
dos militares que prestam servigo no CITAN, alimentada

A comunicagdo interna é outra vertente da maxima importancia
a bordo dos navios. Neste ambito, a comunicacdo descendente
é um elemento chave merecedor da maior atengdo e cuidado.
Interessa, acima de tudo, assegurar que o processo de comunica-
¢do interna otimize o cumprimento da missdo atribuida ao navio
contribuindo, ativamente, e de forma relevante para o reforgo da
imagem e sentimento de utilidade publica da Marinha junto dos
portugueses.

Em suma, devemos e podemos estimular o “talento” que ha
nos nossos militares para que sejam capazes de feitos extraordi-
narios, de se excederem a si préprios, como também manté-los
sempre informados de forma a manter um navio positivo, isto é,
com uma Guarnigdo motivada e sempre pronta para os desafios
de qualquer missdo. Nesta 6tica, a crenga no talento e na infor-
magao, tém que ser absolutamente inabalaveis.

MAI0 2018 | 11
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pelo sentimento de realizagdo alcangado, quando, decorrente
da sua acgdo, se verifica nas unidades navais em particular e na
esquadra em geral o aumento do conhecimento, da confianca
e proficiéncia na realiza¢do das tarefas, individualmente e em
equipa e, consequentemente, a elevagdo dos seus niveis de
desempenho na resolugdo dos desafios didrios.

Esse estado final, alcangado apds a conclusdo dos planos de
treino, é resultado da conjugacdo da determina¢do demonstrada
pelas guarni¢Ges dos navios e da persistente e rigorosa a¢do dos
recursos humanos do CITAN, na prossecucdo dos Padroes de
Prontid3ao para cada classe de navios.

0S RECURSOS HUMANOS NO APOIO OFICINAL

s agbes de manutengdo

das Unidades Navais (UN)
sdo fundamentais para o cum-
primento das missdes e tarefas
que estdo cometidas a Mari-
nha. Continua a ser imperioso
maximizar o binédmio custo-e-
ficdcia nesta area, a medida
que determinadas classes de
navios estdo a chegar ao fim
do seu ciclo de vida e unidades
mais recentes procuram con-
solidar os seus novos padrdes.
Neste quadro, assume particu-
lar importancia a manutengao
do 22 escaldo, cuja realizagdo
atempada e com a qualidade
adequada, contribui de forma
decisiva para o aprontamento das UN e, posteriormente, para a
sua sustentag¢do durante o cumprimento da missao.

Assim, e de acordo com o Despacho n? 14/97 do Almirante
CEMA de 14 de margo, a criagdo do Servico de Apoio a Navios
(SAN) da Flotilha veio integrar uma série de recursos produti-
vos, abrangendo prioritariamente os sistemas da plataforma. Ao
longo dos anos, o SAN tem sido refor¢ado em recursos humanos
e novas valéncias oficinais, vincando cada vez mais a sua impor-
tancia no apoio direto a esquadra, procurando constituir-se como
um facilitador das UN de forma a que estas se possam concentrar
no seu principal objetivo, ou seja, o cumprimento da missdo.

O SAN, atualmente integrado na Esquadrilha de Navios de Super-
ficie, proporciona um vasto leque de prestagdo de servigos de
apoio oficinal, fornecendo ao pessoal de bordo meios adequados
(ferramentas e equipamentos ndo disponiveis a bordo) enquanto
assegura o acompanhamento técnico dos trabalhos a efetuar e
colabora na identificagdo das melhores solugGes de reparagao.

12 | MaI02018

O SAN é hoje um polo de apoio oficinal constituido por 52
elementos (38 militares e 14 civis), que providencia apoio de
manutenc¢do do 22 escaldo nas dreas de serralharia/soldadura;
frio; eletricidade; equipamentos de osmose inversa; maquinas
e ferramentas especiais; embarcagdes e semirrigidas, quer ao
nivel da mecanica dos motores, quer no ambito dos flutuado-
res e cascos; e ainda pantografia. De forma a acorrer a qualquer
situacdo urgente, o SAN assegura a existéncia, em permanéncia,
com capacidade de intervengdo imediata sempre que esteja em
causa a seguranga ou a prontiddo de qualquer UN operacional
com missdo atribuida.

Por ultimo, é ainda de mencionar que, devido a exceléncia do
seu trabalho e ao reconhecimento da sua competéncia, todos os
anos, estagiarios nacionais e estrangeiros recorrem as capacida-
des do SAN, nomeadamente na area da soldadura, para incre-
mentar e consolidar os seus conhecimentos.



REVISTA DA ARMADA | 529 .1,

A DIMENSAO HUMANA DA MARINHA

Foto Miguel A. Lopes

UMA BASE NAVAL COM GRANDE DIMENSAO HUMANA

Base Naval de Lisboa (BNL) é um 6rgdo de base da Mari-

nha, que assegura as atividades relacionadas com o apoio
logistico as unidades operacionais, bem como o apoio a outras
unidades e organismos situados na sua area de responsabili-
dade, incluindo a manutengdo e seguranca de instalagdes de
uso comum.

e Neste ambito, assegura a distribuicdo e a manutengdo de
uma rede elétrica que fornece cerca de 25 GWh de eletricidade
por ano a toda a BNL.

e Fiscaliza 0 acesso de mais de 5000 viaturas e 8000 pessoas
por dia.

* Fornece mais de 2000 refei¢Ges por dia.

e Assegura a Limitagdo de Avarias e a vigilancia permanente
numa extensa area que atinge os 440 hectares, e que se con-
fronta com trés municipios, Almada, Seixal e Lisboa.

e Garante a limpeza, a manutengdo e a seguranga de uma
mata com mais de 100 hectares.

¢ Aloja mais de 600 pessoas.

¢ Apoia cerca de 750 manobras de atracagao e largada por ano.

» Capta nos seus furos, trata e distribui cerca de 50.000 m?* de
agua por més.

E faz tudo isto num contexto de alguma escassez de recursos.
Consegue fazé-lo porque tem, como é apanagio da Marinha,
militares, militarizados e civis altamente qualificados, motiva-
dos e empenhados em cumprir a missdo de apoiar os navios e
as unidades sedeadas no Alfeite. A guarni¢ao da BNL orgulha-
-se, assim, de servir a sua Marinha. Ndao menos importante, em
2018 comemora-se o Centendrio da instalagdo da Marinha no
Alfeite e os 60 anos da Base Naval de Lisboa. Esteja presente!

Compete a Esquadrilha de Subsuperficie (ES) promover e asse-
gurar o aprontamento e o apoio logistico e administrativo das
unidades navais e de mergulhadores que lhe estejam atribui-
das, nomeadamente no ambito das tarefas relacionadas com as
capacidades submarina, mergulhadores, inativacdo de engenhos
explosivos e guerra de minas.

Ao Agrupamento de Mergulhadores, organizado em trés Destaca-
mentos de Mergulhadores Sapadores (DMS), cabe uma fatia impor-
tante destas competéncias, designadamente executar operagées
avancadas de detegdo e inativagdo de engenhos explosivos (respon-
sabilidade do DMS n?1), executar trabalhos de salvagdo maritima
nomeadamente reflutuacgdes, reparacdes/manutencdes dos navios
da Marinha e corte e soldadura subaquatica (responsabilidade do
DMS n22) e, no ambito da capacidade de guerra de minas, operar
veiculos auténomos subaquaticos (responsabilidade do DMS n23).
Para além destas capacidades, este Destacamento constitui a Equipa
de mergulho profundo da Marinha cuja capacidade atual, permite
mergulhar até uma profundidade maxima de 81 metros.

Submetidos a formagGes especificas e a treinos rigorosos e fre-
guentes, os militares deste Agrupamento de Mergulhadores, para
além da elevada motivagdo e de cultura operacional prépria, pos-
suem valéncias que sdo utilizadas em vérias missdes no ambito mili-
tar, busca e salvamento e apoio a comunidade civil.

MAIO 2018 13
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“SILENCIOSAMENTE AO SERVICO DE PORTUGAL”

s submarinos, por operarem em imersdo, sdo de muito dificil
detecdo e identificagdo e, como tal, disponibilizam uma com-
ponente de imprevisibilidade impar as Marinhas que os operam.

Por outro lado, o seu poder combatente, seja ele através dos tor-
pedos pesados filo-guiados ou através de misseis que possibilitam
o ataque a navios ou alvos em terra a enormes distancias, permite
caracteriza-los como uma das capacidades militares mais relevan-
tes ao servico de Portugal.

Esta imprevisibilidade, discrigdo e letalidade tornam, o subma-
rino como um instrumento credivel da dissuasdo militar portu-
guesa por obrigarem, um possivel adversario, a reunir uma forga
naval devidamente treinada e com uma dimensdo considerdvel
para o enfrentar com um minimo de probabilidade de sucesso.

Numa situagdo de crise, as caracteristicas singulares do subma-
rino, possibilitam a sua operagdo sem condicionar o nivel politico e
sem aumentar a tensao militar.

Mas, por mais poderosa que seja a arma e quaisquer que sejam
0s seus automatismos, o seu desempenho acaba por ser sempre
dependente do fator humano.

Os submarinistas sdo marinheiros altamente especializados que
operam em navios com reduzidas condi¢oes de habitabilidade e
privacidade, num meio extremamente hostil, e que cultivam diaria-
mente a capacidade de antecipar, evitar e corrigir eventos inespera-
dos, atributos que caracterizam as organizagOes de alta fiabilidade.

Por realizarem missdes em imersdo durante longos periodos,
enfrentam e ultrapassam a pressdo psicoldogica que decorre
da envolvente em que operam e que resulta no isolamento do
mundo exterior e, muito em particular, na impossibilidade de
comunicar com aqueles que deixaram.

UMA UNIDADE COM ASAS

Esquadrilha de Helicopteros (EH) resulta de uma combinagdo

de pessoas, tecnologia e cultura institucional, integradas com o
objetivo de aprontar e disponibilizar a componente aérea da Mari-
nha. Sendo o emprego operacional das aeronaves o produto mais
visivel de todo o trabalho desenvolvido, é nos militares que prestam
servico na EH que reside o motor que garante a sustentabilidade
desta unidade Unica.

Esses militares adquirem na formacdo tedrico-pratica e na expe-
riéncia profissional, os conhecimentos e as competéncias neces-
sdrias para o desempenho das suas tarefas, que associadas a uma
vincada cultura aerondutica de rigor e seguranca, permitem alcan-
car exceléncia e satisfagdo no trabalho. Se a estes ainda juntarmos
gue muitos dos militares da EH tém permanecido nela por periodos
alargados de tempo, percebe-se a elevada proficiéncia demonstrada
por esta pequena, mas altamente especializada esquadrilha, que
nos ultimos 25 anos ja cumpriu mais de 22.000 horas de voo sem
acidentes.

Embora seja no seio da Base Aérea n.2 6 no Montijo que a EHtem a
sua casa, é no mar, através dos Destacamentos de Helicopteros, que
0 seu produto operacional se torna visivel. Os Destacamentos sdo
unidades operacionais constituidas por 13 elementos, que englo-
bam dois pilotos, um operador de sistemas um recuperador-salva-
dor e a equipa de manutengdo, prontos para embarcar nas unidades
navais. Sendo o regime de embarcado muito exigente para a equipa
e respectiva aeronave, a gera¢ao de um Destacamento obedece a
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Por isso, consideram-se especiais, ndo melhores ou piores, sdo
unicamente diferentes, confiantes, focados na missdo, pragmati-
cos, informais, resilientes e com elevado autodominio, mas que
fazem sempre jus ao seu lema:

“Silenciosamente ao servi¢o de Portugal”.

um rigoroso processo de aprontamento de pessoal e material.

Na Esquadrilha, as oportunidades sdo iguais para todos, inde-
pendentemente do género, procurando-se garantir que a procura
de posi¢des de maior responsabilidade seja algo motivador e ali-
ciante. Assim, sé com profissionalismo individual e coletivo, aliados
a defesa dos valores militares e a promogdo do espirito de equipa,
se consegue que a valorizagdo humana e profissional sejam fatores
de maior importancia para o crescimento ndo sé do préprio militar,
mas também da unidade que da Asas a Marinha.
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A SINGULAR DINAMICA PESSOAL E FAMILIAR

DO OPERACIONAL DO DAE

Oingresso no Destacamento de A¢Oes Especiais (DAE) é um pro-
cesso prolongado e muito exigente, quer em termos fisicos quer
psicoldgicos. Uma vez obtidas as qualificagGes para prestar servigo na
Unidade, sucede um continuo ciclo de treinos, exercicios e missdes
— ciclo este que se prolonga, ininterruptamente, por varios

anos. A confidencialidade e a natural discricdo que
rodeia as atividades do DAE, ainda assim, deixam
transparecer a elevada exigéncia fisica e técnica
imposta aos elementos da unidade, mas menos
reconhecido, embora ndo menos relevante, é

0 grau de exigéncia imposto as familias dos
homens que servem a Marinha no DAE.

A familia e o circulo préximo de amigos
constitui-se, alids, como um potenciador do
desempenho do militar e da adaptagdo neces-
saria perante um quadro de atividades preen-
chido de risco e incerteza, sob elevada exigéncia
de desempenho. Desde logo, o stress que acom-
panha as atividades de risco, stress reiterado e pro-
longado no tempo, exige, mais do que simples sangue frio,
uma robusta estabilidade psicoldgica com alicerces numa vida social
e familiar equilibradas. Note-se que, como em qualquer profissao,
uma perturbagdo grave da vida pessoal condiciona o desempenho
profissional, no entanto, no caso do operacional do DAE, tal pode tra-
duzir-se em risco para a vida do préprio e dos seus camaradas.

Sdo, também, as familias muitas vezes postas a prova pelas cir-
cunstancias profissionais dos operacionais do DAE — para as quais
ndo se voluntariaram diretamente, tal como aqueles o fizeram,
mas que, na maioria dos casos, assumem como suas. Trezentos e

sessenta e cinco dias por ano, todos os operacionais do

DAE tém que se manter contactdveis e disponiveis,
sempre. Mesmo nos periodos mais folgados, a
disponibilidade e a prontiddo para se apresen-
tarem na Base é de poucas horas. A agravar

a exigéncia sobre as familias, as missGes

sdo, na sua maioria, sem pré-aviso e sem

data marcada para termo. A area e o tipo
de missdo nunca é partilhado e o militar

mantém-se incontactavel durante toda a

operacdo. Factos facilmente geridos nas pri-
meiras ocorréncias, mas, quando reiterados,
ao longo dos anos tornam-se profundamente
desgastantes.

Assim, o militar do DAE, tal como qualquer militar

da Marinha, depende e é obrigado a contar com a familia
como a retaguarda que |lhe garante uma parte essencial das con-
di¢des para cumprir a sua missdo — mas, tal como o grau de exi-
géncia imposto aos operacionais do DAE é excecional, também as
vivéncias das suas familias sdo singulares.

0 FATOR HUMANO NOS ACORDOS LOGISTICOS

INTERNACIONAIS

Direcdo de Abastecimento (DA) prevé no respetivo regula-

mento interno a participa¢do e a garantia da “execu¢do dos
acordos logisticos celebrados com (...) organismos e agéncias inter-
nacionais”, o que inclui a participagdo ativa em diversos eventos
tutelados pela NATO, designadamente, os programas da NATO
Support and Procurement Agency (NSPA).

A Marinha, através da DA, intervém ativamente naquela Agéncia
como membro do COMMIT Support Partnership Committee (CPC),
considerando as diversas participagdes nos meetings da NATO
Logistics Stock Exchange (NLSE), nas componentes naval e aérea.

E neste contexto que a representante da Marinha nesses eventos
considera o papel da Marinha essencial na prossecugdo da fungdo
logistica, sendo que, do ponto de vista estratégico, como é referido
pelos membros das diversas nagdes, surge o lema, ainda que infor-
mal, “bringing the NATO community closer”, refletindo o designio
do mar na “unido dos continentes e no progresso da Nagdo”.

Em 1994, ano em que ingressou na Marinha com enorme von-
tade de ser bem sucedida e vincar a sua passagem pela organi-
zacdo, a Vanda Freitas jamais suspeitava vir a participar nestes
eventos e a guarnecer, sustentada pela decisdo da cadeia de
Comando e pela estrutura técnica da DA, a “frente de combate”
nas transagdes entre as nagdes membros da NATO, e cumprir com
o principal core da Divisdo de Obtencdo da DA, “prospecionar o
mercado com vista a obtengdo e consequente cumprimento do
abastecimento naval”.

Desta forma, em todos os meetings, “aproveitamos para rentabi-
lizar os stocks internos, através da comercializagdo para as outras
nagoes, que, pela evolugdo da esquadra, deixaram de ter aplicabi-
lidade na Marinha”. Finalmente, ainda que estas fungdes decorram
do seu cargo de encarregada na Subsecg¢do de Contratagdo Especial,
o respetivo sucesso na participagdo nos meetings internacionais
“apenas é possivel pelo trabalho coordenado de diversos interve-
nientes da DA, em especial a Divisdo Operacional e Técnica”.

A realizagdo profissional individual da dimensdao humana “passa
pela eficiéncia que as organizag¢des, no geral, e a Marinha, em par-
ticular, retiram do nosso desempenho”.
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A DIMENSAO HUMANA DA MARINHA

A INVESTIGACAO NO INSTITUTO HIDROGRAFICO

mapeamento e monitorizacdo dos mares e dos oceanos é
uma oportunidade de explorar os fundos marinhos e incre-
mentar o conhecimento e a previsdao operacional.

Os recursos humanos do Instituto Hidrografico (IH) sdo funda-
mentais para a missdo de garantir a seguranga da navegagdo, a
protecdo do meio marinho, a resposta a catastrofes ou contribuir
para o uso e exploragdo sustentavel do oceano, trabalhando em
terra ou no mar, com elevada prontiddo, independentemente

das condi¢des maritimas.

S6 com o empenho, disponibilidade e competéncias dos mili-
tares e civis do IH é possivel manter uma rede de boias meteo-
-oceanogrdficas do sistema integrado de monitorizagdo em
tempo real, realizar levantamentos hidrograficos e geofisicos,
assim como estudar as propriedades fisico-quimicas e identifi-
car os contaminantes do meio marinho.

CAPITAL HUMANO NA AREA FINANCEIRA
- UM ATIVO INTANGIVEL E INFUNGIVEL

Atualmente prestam servico na Superintendéncia das Finan-
¢as e nas suas Dire¢des 101 colaboradores, dos quais, 30
mulheres e 71 homens.

Os colaboradores da Superintendéncia desempenham a sua ati-
vidade em dois eixos distintos, o eixo interno, onde colaboram na
Administragdo Financeira da Marinha e o eixo externo onde assu-
mem a representagdo da Marinha junto de entidades externas,
como o Tribunal de Contas, a Autoridade Tributaria, entre outras.

No desempenho das atividades internas da Marinha, os colabo-
radores da Superintendéncia procuram desenvolver o espirito de
colaboracdo e confianca com as Unidades e Orgdos da Marinha,
pois sé assim é possivel contribuir para a gestdao dos recursos
financeiros da Marinha durante as fases de planeamento, exe-
cugdo e controlo, incrementando a economia, a eficiéncia e a efi-
cacia da utilizagdo dos recursos publicos colocados a disposi¢do
da Marinha. Ainda nas atividades internas da Marinha, sdo os
recursos humanos da Superintendéncia das Finang¢as que garan-
tem mensalmente o processamento, liquidacdo e pagamento
dos vencimentos e outros abonos aos militares, militarizados e
civis da Marinha e da Autoridade Maritima Nacional.

No plano externo, os colaboradores da Superintendéncia pro-
curam conservar o capital de confianga conquistado junto das
demais entidades que se relacionam com a Marinha no ambito
financeiro e, sempre que possivel, desenvolvé-lo.

O enquadramento normativo e as necessidades de reporte
de informacdo externa tém sido fatores determinantes para o
incremento da complexidade das atividades relacionadas com as
areas financeiras. O espirito e trabalho de equipa, a colaboragdo
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entre as Dire¢des da Superintendéncia e a cooperagdo com os
demais organismos da Marinha tém sido essenciais para o desen-
volvimento de trés fatores criticos de sucesso: o conhecimento,
as competéncias e a experiéncia.

A realidade atual, contudo, apresenta grandes desafios como
a implementagdo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica
e do Mddulo de Recursos Humanos e Vencimentos do Sistema
Integrado de Gestdo da Defesa Nacional. Este ambiente em cons-
tante mutacgdo, obriga a um trabalho didrio no desenvolvimento
de qualificagdes. E neste ambito que a Superintendéncia das
Finangas estda empenhada em criar condi¢des para motivar os
seus colaboradores a desenvolver as suas competéncias.
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CENTRO DE MEDICINA SUBA,QUATICA E HIPERBARICA
- MERGULHE, PELA SUA SAUDE!

Centro de Medicina Hiperbarica foi oficialmente criado em

1989, fruto do reconhecimento dos beneficios inerentes a
prestagdo de apoio terapéutico aos acidentados de mergulho em
centro hiperbarico sediado em ambiente hospitalar. Pretendia-se
igualmente potenciar o desenvolvimento de agdes nas areas do
ensino, formacdo e treino, aos militares envolvidos em atividades
operacionais.

Com o Decreto-Lei n2 233/2009 passou a designar-se Centro de
Medicina Subaquatica e Hiperbarica (CMSH), sendo um ¢érgdo de
execucdo de servigos da Marinha.

O Centro de Medicina Subaquatica e Hiperbarica tem como princi-
pal missdo o apoio as atividades operacionais do Ramo, disponibili-
zando a sua capacidade sobrante de atuagdo para o apoio terapéu-
tico a Sociedade Civil.

No ambito da atividade operacional, compete aos médicos do
CMSH assegurar a atividade do Servigo de Salde da Esquadrilha de
Subsuperficie e garantir o apoio operacional a atividade relacionada
com o mergulho profundo.

Dentro da sua esfera de atuacdo em beneficio do setor populacio-
nal civil, presta apoio no tratamento dos acidentes de mergulho e,
no ambito da medicina hiperbarica, proporciona apoio terapéutico
com oxigénio hiperbarico a doentes sofrendo de patologias médicas
e cirurgicas suscetiveis de melhorar com este tipo de terapéutica.

No que concerne aos indicadores de atividade do Centro, tem-se
verificado uma evolugdo crescente da atividade clinica desenvolvida,
com incremento gradual no nimero de tratamentos efetuados. Sdo
habitualmente realizadas 5 sessGes didrias de tratamentos de rotina
com Oxigenoterapia Hiperbarica. Fora do horario normal do servigo,
o Centro assegura uma escala de urgéncia que permite responder as
solicitagOes clinicas urgentes e no apoio ao doente critico.

O Centro garante também a resposta a um conjunto crescente
de solicitagdes para a realizagdo de agles formativas no ambito do
Ensino Pré e Pés-Graduado, Workshops/Jornadas de Medicina Hiper-

barica e Subaquatica e SessGes Clinicas em Hospitais Civis. No plano
de atividades de formagdo continua na Marinha, o Centro colabora
na realizagdo de cursos no ambito da Medicina Hiperbarica e Suba-
quatica, nomeadamente Estagio Basico em Medicina do Mergulho.

0S RECURSOS HUMANOS NA MANUTENCAO DA REDE
DE COMUNICACOES DA MARINHA

Os Recursos Humanos qualificados sdao fundamentais no pro-
cesso de renovagao e moderniza¢do da infraestrutura tec-
noldgica e dos ativos de rede que compdem as camadas de topo
da RCM (Distribui¢do) e mantém uma permanente atividade de

monitorizagdo e fiscalizagdo técnica, tendo em vista garantir a
sustentacdo desta infraestrutura, tornando a rede mais rapida,

robusta e resiliente.

MAIO 2018
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inte cinco anos passados sobre a primeira incorporagdo de

mulheres, a Marinha assinalou no passado dia 9 de fevereiro
o primeiro juramento de bandeira de mulheres marinheiras. Foi
exatamente no dia 9 de fevereiro de 1993 que juraram bandeira
homens e mulheres da incorporagao que pela primeira vez inte-
grava mulheres pracgas. A efeméride nasceu da iniciativa da ex-mi-
litar enfermeira Gina Moreira, que contactou a Marinha com o
objetivo de tornar este 252 aniversario memoravel. O evento, pre-
sidido pelo Vice-Chefe do Estado-Maior da Armada, a data VALM
Mendes Calado, contou com a presenga do Superintendente do
Pessoal, VALM Novo Palma, da Presidente da Camara Municipal de
Almada, Doutora Inés Medeiros, da Presidente da Comissdo para
a lgualdade de Género, Doutora Teresa Fragoso, e da Coordena-
dora da Equipa Interdepartamental para a Igualdade de Género do
Ministério da Defesa Nacional, Doutora Isabel Elias da Costa.

Na sua alocugdo de abertura da sessdo o VALM Superintendente
do Pessoal, recordando o impacto da integracdo de mulheres na
organizacao referiu: “A Marinha, como organizagdo estruturada
que é, e que tem incrustada na sua cultura a preparagdo em terra
para o cumprimento da missdo no mar, adaptou-se, alterou os
navios para integrar as mulheres nas guarnicées, elaborou regula-
mentos, desenhou uniformes proprios para as mulheres, preparou
0s que cd estavam para uma nova realidade (..) fez o que tinha
a fazer para vencer com sucesso, como tantos outros, um desafio
que tinha pela frente. (...) Cumpre, pois, nestas palavras de aber-
tura, manifestar o orgulho que temos como instituicdo na capaci-
dade que demonstrdmos, e que demonstramos todos os dias, de
nos adaptarmos a novas situagdes e a evolugdo social”.
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Para esta efeméride a Marinha preparou uma sessdo evocativa
dedicada particularmente as primeiras 39 marinheiras, introdu-
zida pela CTEN TSN-LING Carla Marinho, atual chefe do Gabinete
de Perspetiva de Género. No auditdrio sentia-se o entusiasmo do
reencontro com o passado e a alegria de quem recorda com sau-
dade as emocdes e experiéncias entdo vividas. Para esta sessdo
foi oradora especialmente convidada a Professora Doutora Ana-
lia Torres, fundadora e coordenadora do Centro Interdisciplinar
de Estudos de Género (CIEG), do Instituto Superior de Ciéncias
Sociais e Politicas (ISCSP), que aceitou prontamente o convite
para falar sobre um tema ao qual tem dedicado grande parte da
sua carreira. Na sua alocuc¢do a Professora Andlia Torres reforgou
aimportancia do papel das mulheres em todas as areas profissio-
nais, em especial naquelas que sdo maioritariamente ocupadas
por homens, como ainda é o caso das For¢as Armadas.

O VALM Vice-Chefe de Estado-Maior da Armada encerrou a
primeira parte deste evento, que se prolongou até ao jantar,
fazendo-se acompanhar pelos convidados que o seguiram para
assistir a cerimonia de descerramento da placa alusiva a efemé-
ride e a que se seguiu uma visita a Escola de Tecnologias Navais
e ao NTM Creoula.

O texto que se transcreve de seguida foi escrito pela ex-militar
Leonor Sequeira, oriunda da primeira incorporagao de marinhei-
ras. A enfermeira Leonor Sequeira especializou-se na classe de
Abastecimento e mais tarde, em 1995, ingressou no curso de
enfermagem, tendo terminado o curso em 1998 e ingressado na
categoria de sargentos como enfermeira. O seu testemunho foi
um dos partilhados neste dia.

Foto 1SAR ETC Silva Parracho
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“Fez precisamente 25 anos que me alistei na Marinha. Ser mari-
nheira nunca foi um sonho, até porque até entéo nunca tinha sido
possivel a uma mulher ingressar na Marinha de Guerra Portuguesa.
Ser marinheira foi uma oportunidade que surgiu quando eu tinha 18
anos, acabadinhos de fazer, apds ndo ter conseguido entrar para
a Universidade. Jovem, 32 filha de uma familia com par-
cos recursos financeiros, considerei que ser militar da
Marinha seria uma forma de progredir nos estudos
e de autossustento. Assim, concorri, fiz os testes
médicos e psicotécnicos. Fui selecionada.

Recordo-me bem do dia em que fui contactada
e informada de que tinha sido selecionada. Foi
com uma alegria imensa, quase em éxtase, que
recebi a noticia! Toda a minha familia festejou
aquele acontecimento. Entdo, a 21 de dezem-
bro de 1992, assentei praca na antiga Escola de
Alunos Marinheiros, em Vila Franca de Xira. Foi um
dia cheio de emogdes fortes. Dentro de mim percebia
sentimentos de incerteza, duvida, mas ao mesmo tempo
de grande alegria. Deixava para trds, pela primeira vez na minha
vida, a minha familia, os meus amigos e o conforto do meu lar. NGo
fazia ideia do que me esperava. Seria capaz de aprender a marchar?
Seria capaz de aprender a manusear uma arma de fogo? Teria a
resisténcia fisica necessdria para as aulas de infantaria e educagdo
fisica? Aprenderia a nadar? Mas ao mesmo tempo sentia uma ale-
gria quase eufdrica. Eu, uma simples jovem, oriunda de uma terra
rural, do planalto escalabitano, estava assistindo e fazendo Historia:
pertencia a primeira incorporagdo de mulheres na Marinha.

Recordo a expresséo angustiada do meu pai nesse dia, a entrada
do Centro de Recrutamento da Armada. — Porta-te bem, tem cui-
dado! Assim que puderes, telefona. Foram as suas palavras. Mais
um filho deixava o ninho. Sabia que estava bem entregue, mas ver
a sua menina ingressar num mundo e numa profissdo tipicamente
masculina deixava-o apreensivo. Mas tudo correu bem. Com mais
dificuldades numas atividades, e menos noutras, consegui comple-
tar com sucesso a recruta.

A 9 de fevereiro de 1993 eu, juntamente com os meus camaradas
femininos e masculinos, jurémos bandeira!

Nesse dia o compromisso com a Pdtria englobava o sacrificio da
propria vida... Muitas reflexées se fizeram entre os recrutas, antes
do dito juramento. Estariamos verdadeiramente dispostos a sacri-
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ficar a nossa vida pela Pdtria? Uma inscrigdo numa roda do leme
gigantesca na Escola de Alunos Marinheiros dizia: “A Pdtria honrai
que a Pdtria vos contempla”. Ficaria a nossa Pdtria contemplando
os seus militares enquanto sacrificavam as suas vidas? S6 uns anos

mais tarde compreendi o verdadeiro significado do “sacrificio
da propria vida”, quando assisti a camaradas falharem
funerais de entes queridos, a conhecerem os seus
filhos jaé com meses de idade, quando passei
natais e passagens de ano fora de casa de ser-

vigo, servindo... (..).

Quando estive embarcada, passdmos sema-
nas a fio em mar alto, com mau tempo (mala-
gueiro, em linguajem da Marinha) em busca
de embarcag¢bes desaparecidas, dando apoio a
tanta gente que necessitava de socorro.

Hoje, digo com nostalgia, ja ndo sou militar. Dei
a Marinha os meus melhores anos. Mas, a Marinha
deu-me muito mais do que imaginei quando me alistei.

Foi na Marinha que aprendi a minha profissdo. Tam-
bém aqui fui pioneira, pois pertenci ao primeiro curso de Bacha-
relato de Enfermagem que teve alunas militares femininas da
Armada, na antiga Escola do Servigo de Saude Militar. Completei
o curso em 12 lugar. Fui a primeira mulher a atingir o posto de Sar-
gento. Sargento Enfermeiro! Que orgulho. Quando, ainda hoje, me
perguntam onde obtive a minha formagdo académica, respondo
com orgulho: Escola do Servigo de Saude Militar, e obtenho sempre
reagdes de admiragdo e curiosidade.

Ainda na Marinha, conheci o meu marido, casei, tive uma filha
(hoje ja sdo dois), conheci gente incrivel, com quem posso sempre
contar, mesmo passados tantos anos de ter abandonado a familia
militar, 1d aprendi o significado de “espirito de corpo”, o “aguenta
sempre”, “a hora sai”, o respeito pelas hierarquias, a importdncia
da pontualidade ... Ferramentas que ainda hoje me sdo uteis. Mas
é da camaradagem e modo de ser militar, que néo sei explicar o
que é, que tenho mais saudades.

Hoje, gragas a Marinha, continuo a servir a minha Pdtria, ndo no
contexto militar, mas hospitalar, cuidando de quem mais precisa.

Gostaria de terminar a minha reflexdo desejando PARABENS a
todas as MISEFES, MIFES que ainda hoje se mantém no ativo! SGo
exemplos de cidadania e de coragem! Bem hajam!”
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Dia Internacional da Mulher

na MARINHA

Ano Internacional da Mulher foi instituido

oficialmente pela Organizagdo das NagGes
Unidas (ONU) em 1975, ha pouco mais de 40
anos, na | Conferéncia Mundial sobre a Mulher,
na Cidade do México, num ano completamente
dedicado a condigdo da mulher um pouco por
todo 0 mundo, na sequéncia de convulsdes eco-
ndmicas e sociais que, em crescendo e desde o
inicio do século XX, foram pondo em evidéncia
a fragilidade da condicdo social da mulher e dos
seus direitos. Foi em fun¢do da necessidade de
tornar a sociedade progressivamente mais cons-
ciente desta realidade que, em dezembro de
1977, a Assembleia Geral da ONU, através de
resolugdo, proclamou um Dia das Nagbes Uni-
das para os Direitos das Mulheres e para a Paz
Internacional, a ser celebrado por cada um dos
Estados Membros, numa data a eleger por cada
nagdo, de acordo com as suas tradi¢es. Para a ONU, o dia Inter-
nacional da Mulher é comemorado a 8 de margo, efeméride a que
Portugal se associou desde 1975.

Este ano o dia 8 de margo foi assinalado pela Marinha de uma
forma muito especial. A Superintendéncia do Pessoal, através da
Diregdo de Pessoal e da Escola de Tecnologias Navais, assinalou a
efeméride com um evento que reuniu no mesmo palco mulheres
militares da Marinha que, como tantas outras, se destacam pelas
suas experiéncias e que neste dia deram o seu testemunho vivo,
perante uma audiéncia composta por homens e mulheres ao ser-
vico da Marinha.

A cerimonia foi presidida pelo Superintendente do Pessoal, VALM
Novo Palma, que com a sua alocugdo inaugural marcou o inicio de
uma tarde de partilha de experiéncias na primeira pessoa. Atual-
mente prestam servico na Marinha 826 militares femininas, apro-
ximadamente 11% do total de efetivos da Marinha, distribuidas por
oficiais (37%), sargentos (23%) e pragas (40%), uma proporgdo que
constitui um dos desafios do momento, de acordo com palavras do
Superintendente do Pessoal.

Na sua apresentacdo “25 anos de mulheres militares na Marinha”,
a CTEN TSN-LING Carla Marinho, chefe do Gabinete de Perspetiva de
Género, e membro da Equipa Interdepartamental para a Igualdade
de Género, enquadrou o tema recordando os momentos-chave da
progressiva integracdo de mulheres na Marinha, desde 1992 até aos
dias de hoje, e apresentando os dados estatisticos que refletem nao
s6 a sua evolugdo ao longo dos ultimos 25 anos, mas também a dis-
tribuicdo dos militares de acordo com as dreas funcionais e cargos
de chefia.

Na sua palestra “Comando de um Destacamento de Helicopteros”,
a CTEN Moénica Martins, conhecida de todos por ter sido a primeira
mulher piloto de helicépteros navais, falou do seu percurso desde o
ingresso até ao dia em que foi convidada pelo Almirante Chefe do
Estado-Maior da Armada para comandar o futuro NRP Sines, abor-
dando os momentos que mais a marcaram, numa primeira fase,
enquanto oficial de guarnicdo e, apds a especializagdo em piloto
de helicéptero naval, a experiéncia de varios anos que culminou no
comando de um destacamento de helicépteros, com a sua partici-
pacdo em varias missdes, nacionais e internacionais.
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A 1TEN EN-MEC Mariana Duarte, atualmente a prestar servi¢o
como chefe da Secg¢do de Coordenagdo da Esquadrilha de Navios
de Superficie, cativou a plateia com o relato da sua experiéncia
impar na palestra “Operagdes de Manutengdo de Paz na Colom-
bia”, relativa ao periodo em que serviu numa comissdo de ser-
vigo na Colémbia, no ambito da missdo de manutengao de paz das
Nac¢des Unidas, como elemento interlocutor das mulheres guerri-
Iheiras das For¢as Armadas Revolucionarias da Colémbia (FARC).

No decurso desta experiéncia foi determinante o seu carater
assertivo e a sua capacidade de persuasdo para convencer a chefia
a deixa-la viver exatamente nas mesmas condi¢des dos seus pares
do sexo masculino.

Na verdade, em vez de aceitar ficar alojada num hotel da capital,
a Engenheira Duarte coabitou numa tenda de campanha com os
homens que faziam parte da missdo e participou em todas as tare-
fas da equipa, num esfor¢co de permanente supera¢do a par dos
seus camaradas masculinos.

A 1TEN Catia Pacheco, atual comandante do NRP Orion, na sua
palestra “Comandar no Mar” tragou o seu percurso desde que
entrou para a Escola Naval até ao momento em que se especia-
lizou em oficial de Navegacdo, tendo feito especial mengdo aos
navios da Marinha em que embarcou, com particular destaque
para os comandantes e chefes com quem teve o privilégio de
aprender e colher o exemplo, até se tornar comandante de lancha.
Desta ultima experiéncia a Tenente Catia Pacheco relatou o episo-
dio marcante de um dia dificil de mau tempo e mar alteroso para a



navegacdo, que lhe exigiu prova das suas competéncias de chefia e
lideranga, junto da sua guarnicdo.

A representante do Estado-Maior-General das Forgas Armadas
e membro da Equipa Interdepartamental para a Igualdade de
Género, CTEN TSN-LING Marta Gabriel, na sua apresentagéo sobre
“A Integragdo da Perspetiva de Género nas For¢as Armadas como
Fator Motivacional”, fez referéncia aos valores descritos na Plata-
forma de Pequim, de que se destaca o pressuposto de que a con-
cretizagdo da igualdade entre homens e mulheres é afinal uma
condigdo para a justiga social. Os dados estatisticos apresentados,
desagregados por sexo, relativos aos Ramos das Forg¢as Armadas,
espelham resultados semelhantes, em termos de percentagem de
mulheres militares, aos resultados da Marinha.

O seminario contou também com a participagdo da MAJ Diana
Morais, atual Vice-Presidente do Comité Executivo do NATO Com-
mittee on Gender Perspective (NCGP) e membro da Equipa Inter-
departamental para a Igualdade de Género. Na sua apresentagdo
subordinada ao tema “A Integracdo da Perspetiva de Género
nas Operag¢oes Militares”, a major do Exército fez referéncia os
diversos papéis que as mulheres assumem habitualmente no con-
texto de conflitos militares. Sendo as mais afetadas pelos confli-
tos armados, para além de vitimas de raptos, violagdes e outras
formas de violéncia, as mulheres tém também vindo a assumir
o papel de agentes nos conflitos armados, designadamente nos
paises do Médio Oriente, onde sdo cada vez mais utilizadas como
armas ou até como guerrilheiras. H3, contudo, um outro papel de
grande relevancia para as Forgas Armadas que as mulheres pode-
rdo desempenhar nos conflitos, o de intervenientes nas decisGes
dos processos de paz, tal como o preconiza a Resolugdo 1325 do
Conselho de Seguranca das Nag¢des Unidas.

Com efeito, um dos pressupostos da Resolugdo 1325 é o de que
os esforgos de manutengdo de paz sdao mais sustentdveis quando
as mulheres sdo ouvidas como parceiras nos processos de preven-
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¢do dos conflitos armados e de resgate e na construgdo de proces-
sos de paz duradouros.

A sessdo prosseguiu com um debate moderado pelo CMG Rodri-
gues Pinto, Chefe da Reparticdo de NomeagGes e Colocagdes, da
Dire¢do de Pessoal, e com a participagdo das atuais membros da
Equipa Interdepartamental para a Igualdade de Género do Minis-
tério da Defesa Nacional, CTEN Carla Marinho, CTEN Marta Gabriel
e MAJ Diana Morais.

De acordo com o comandante Rodrigues Pinto, é de destacar a
ideia generalizada de que muito foi conseguido desde o inicio do
século XX, em particular nas sociedades ocidentais, sem prejuizo,
no entanto, de que se reconheca que ha ainda trabalho a fazer ao
nivel da mentalidade e da cultura das organiza¢Ges e também na
instituicdo militar. Na sua analise conclusiva, o Chefe da Reparticdo
de Nomeagdes e Colocagdes da Direcdo de Pessoal referiu ainda
a importancia de se incluir a perspetiva de género nas operagdes
militares, numa ldgica de prevengdo e resolucdo de conflitos,
incluindo a reducdo do grau de violéncia empregue.

No seu discurso de conclusdo e encerramento da cerimdnia, o
VALM Novo Palma aludiu ao longo caminho ja percorrido pela
Marinha, no que a igualdade de género diz respeito, nomea-
damente no que concerne a igualdade de tratamento entre
homens e mulheres, e de oportunidades concedidas a ambos os
géneros, reconhecendo no entanto que persistem ainda aspetos
a aperfeicoar.

Na verdade, a organizagdo soube adaptar os seus meios e infraes-
truturas a integracdo das mulheres e desta adaptagdo e reajusta-
mento da Marinha resultaram alteragGes significativas na cultura
da organizagdo, sem prejuizo da preservagdo de direitos funda-
mentais como o da igualdade salarial, da igualdade de oportuni-
dades de progressdo na carreira e de acesso a cargos de comando,
direcdo ou chefia.

MENTORIA PARA A QUALIFICACAO INDIVIDUAL
E TUTORIA PARA O REGIME DE CONTRATO

ma organizag¢do, para se destacar das demais no atual pano-

rama, necessita de implementar praticas de recursos humanos
gue apostem na valorizagdo do seu capital humano, tornando-se
mais atrativa para os futuros colaboradores e para os que dela ja
fazem parte.

A Diretiva de Planeamento de Marinha 2017 (DPM2017) atribui
grande importancia a capacidade de reten¢do dos recursos huma-
nos da Marinha, a sua valorizagdo e ao ensino e formagao.

Desde o momento de incorporagdo, importa desenvolver nos mili-
tares da Marinha um sentimento de pertenga a “familia naval”, a
par do seu acolhimento e integracdo na organizacdo, na nova con-
dicdo militar e na nova realidade que escolheram como percurso
profissional. Através de um processo de acolhimento e integracdo
forte, a Marinha promove os seus militares a nortearem a sua a¢ao
pelos valores da disciplina, lealdade, honra, integridade e coragem
e a contribuirem ativamente para a concretiza¢do da missdo deste
ramo das Forgcas Armadas. Simultaneamente, é importante que os
militares da Marinha possuam os niveis de qualificagdo adequados
ao desempenho das suas fungbes e necessarios para a sua evolugdo
profissional, nomeadamente para o ingresso nos Quadros Perma-
nentes (QP), no caso dos militares em Regime de Contrato (RC).

A criagdo do Programa de Mentoria para Qualificagdo Individual e
de Tutoria para o Regime de Contrato preconizado em duas das ini-

ciativas estratégicas da Diretiva Setorial de Recursos Humanos 2017
(DSRH2017), decorre da necessidade identificada de existéncia,
por um lado, de um programa que permita aos militares aumentar
o seu nivel de qualificagdo, por orientagdo formativa individual e,
por outro, de um programa que promova a minimizag¢do das saidas
extemporaneas ocorridas durante a fase de instrucdo. A criagdo
das figuras de mentor e tutor na Marinha surge como uma evolu-
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¢do nas praticas de recursos humanos aplicadas no que concerne
ao acolhimento e integragdo de novos militares. Mais do que apre-
sentar a organiza¢do aos novos militares no momento da chegada a
nova unidade, importa fazer um acompanhamento continuado no
tempo, contribuindo para a sua inteng¢do de permanecer na organi-
zagdo e para o seu aconselhamento, sempre que necessario, através
do encaminhamento para a Diregdo de Pessoal (DP), por intermédio
do Gabinete de Carreiras e Recolocagdo Externa (GCRE).

O Programa de Mentoria para a Qualificagdo Individual e de Tuto-
ria para o Regime de Contrato destina-se a militares das categorias
de pragas e oficiais, de todas as classes, que ingressem na Marinha
em RC. Este programa é coordenado pelo GCRE, na dependéncia
do Chefe da Reparticdo de SituacGes e Efetivos (RSE) da DP. Atra-
vés da tutoria para o regime de contrato pretende-se promover o
adequado acolhimento e integragdo dos novos militares, enquanto
gue com a mentoria para a qualificagdo individual se pretende que
esses possam aumentar o seu nivel de qualificagdes, com especial
enfoque nos militares da categoria de pragas que ndo tenham com-
pletado o ensino secundario, nivel de qualificagdo mandatdrio a
nivel nacional. No que se refere aos mentores para a qualificagdo
individual (MQl) e tutores para o regime de contrato (TRC), estes
sdo militares dos QP, com experiéncia e prestigio comprovados na
organizagdo e conhecimento da realidade da Marinha, de maior
antiguidade que os mentorandos/tutorandos, com responsabili-
dade por encaminhar e acompanhar o seu processo formativo, por
aconselha-los sobre a orientagdo da sua carreira e o seu percurso na
Marinha, entre outros assuntos de cariz mais profissional. Os MQl/
TRC de oficiais serdo oficiais dos QP, preferencialmente com o posto
de 1TEN, e os MQI/TRC de pracas serdo sargentos dos QP, preferen-
cialmente com o posto de SAJ.

Tendo em vista 0 aumento da capacidade de retengdo da Marinha,
considera-se que a relagdo estabelecida entre o MQI/TRC e o men-
torando/tutorando pode ter grandes impactos sobre o desenvolvi-
mento pessoal e profissional desse militar, constituindo-se a relagdo
estabelecida como uma fonte de apoio adicional com vista ao sucesso
da formagdo que esta a ser frequentada, bem como potenciando a
melhoria de indicadores de satisfagdo e de clima organizacional, ao
promover o melhor aconselhamento e integracdo do militar na orga-
nizagdo. A agdo dos MQI/TRC é particularmente importante para

| JOGOS NACIONAIS

Marinha, através do Centro de Educagdo Fisica da Armada,

organizou, na semana de 19 a 23 de marg¢o, os “I Jogos Nacio-
nais Militares” (I JNM), o maior evento desportivo militar interno
organizado em Portugal nos ultimos anos, que contou com a par-
ticipacdo de atletas dos Ramos das Forgas Armadas e Forgas de
Seguranga, nomeadamente da Marinha (MAR), Exército (EXE),
Forga Aérea Portuguesa (FAP), Guarda Nacional Republicana (GNR)
e Policia de Seguranca Publica (PSP), nas provas de BTT, Corrida de
Estrada, Futsal e Natagdo.

A cerimonia de abertura, realizada no dia 19 de margo, presidida
pelo Diretor-Geral dos Recursos da Defesa Nacional, Dr. Alberto
Coelho, contou com a presenca do Vice-Chefe do Estado-Maior da
Armada, VALM Novo Palma, do Diretor de Formagdo, COM Soares
Ribeiro, do Presidente da Comissdo de Educagdo Fisica e Desporto
Militar, COR Pires Contramestre, e do Presidente da Comissdo
Organizadora (Diretor do Centro de Educagdo Fisica da Armada),
CMG Ramalho da Silva, onde em formatura foram icados os guides
das Entidades participantes e lida a declaragdo de abertura dos “I
Jogos Nacionais Militares”.
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os militares que ingressem em RC, promovendo o conhecimento
da nova organizacdo, potenciando o seu grau de satisfagdo e con-
tribuindo para a melhor adaptagdo a nova realidade, tanto a nivel
hierarquico, como cultural e profissional.

O Programa de Mentoria para a Qualificagdo Individual e de Tuto-
ria para o Regime de Contrato encontra-se ja a decorrer, estando em
curso o acompanhamento, por militares da categoria de sargento
das classes homdnimas, de setenta e cinco grumetes das classes de
Comunicagdes, Eletromecanicos, Administrativos, Manobra, Técni-
cos de Armamento e Taifa— Subclasse de TFD que concluiram o Curso
de Formagdo de Pragas (CFP) em 3 de fevereiro de 2018. Como pri-
meiro grupo de MQI/TRC foram selecionados os seguintes militares,
dadas as suas caracteristicas pessoais e profissionais, sendo todos
eles voluntarios e a exercer as fungdes em acumulagdo: SAJ A Amaral
Laranjeira (DF) para a classe de Técnicos de Armamento; SAJ C Santos
Caeiro (ETNA) para a Classe de Comunicagdes; SAJ E Espirito Santo
(ETNA) e SAJ CM Cardoso Rolo (DITIC) para a Classe de Eletromecani-
cos; SAJ L Lopes Ribeiro (ETNA) e SAJ L Marques de Almeida (DF) para
a Classe de Administrativos; SAJ M Manuel Curto (EN) para a Classe
de Manobra e 1SAR TF Aranda Pimentel (ETNA) para a Classe da Taifa
—Subclasse de Despenseiro.

Estd em curso a identificagdo de mais grupos de mentores, da cate-
goria de sargentos, para os grumetes que iniciaram o CFP em 3 de
abril de 2018 e os que irdo terminar o CFP em 12 de julho de 2018,
e da categoria de oficiais, para desenvolver as a¢des de mentoria e
tutoria aos trinta e dois oficiais Técnicos Superiores Navais/Técnicos
Navais RC que concluiram o Curso de Formagdo Basica de Oficiais
(CFBO) em 16 de margo de 2018.

Espera-se, através do desenvolvimento destes programas, criar um
compromisso com a organizagdo desde a fase de ingresso, apostar na
sua valorizagdo pessoal e profissional e criar lagos dentro da “familia
naval”. Complementarmente, pretende-se ainda que estes progra-
mas possam contribuir para o aumento da atratividade da Marinha
como organizacdo, destacando-a das demais pela preocupacdo com
os seus militares e aposta na valorizagdo do seu capital humano,
independentemente da sua forma de prestagdo de servico ou cate-
goria a que pertenca.

Colaboragdo da DIREGAO DE PESSOAL

MILITARES

Imediatamente apds esta, deu-se inicio a competi¢do de Futsal,
que se realizou ao longo de 4 dias entre as sele¢des da MAR, FAP
e PSP, no | escaldo masculino, Il escaldo masculino (+ 34 anos) e
escaldo feminino, num total de 108 atletas envolvidos. A FAP ven-
ceu no escaldo feminino, ao derrotar a MAR e a PSP em ambos
0s jogos, conquistando assim o Troféu Feminino, vencendo tam-
bém no | escaldo masculino. A selecao da Marinha do Il escalao
masculino sagrou-se Campea Nacional Militar ao vencer as equi-
pas da FAP e da PSP, conquistando assim o Troféu Masculino da
prova.

No dia 20 de margo realizou-se o Seminario sob o titulo “Educa-
¢do Fisica e Desporto nas Forgas Armadas e Forgas de Seguranga”,
onde um representante de cada Ramo proferiu uma breve apre-
sentac¢do sobre o Sistema de Educacdo Fisica e Desporto no res-
petivo Ramo das Forgas Armadas e das Forgas de Seguranga. O
seminario foi presidido pelo Diretor de Saude, COR Jesus Silva,
e contou com a presenca da Subdiretora da Diregdo-Geral de
Recursos da Defesa Nacional (DGRDN), Dra. Catarina Figueiredo
Cardoso, e do Diretor-Executivo da Autoridade Antidopagem de
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Portugal, Dr. Antdnio Julio Nunes, que proferiu uma palestra com
o tema “A importdncia do combate a dopagem no Desporto”.

A prova de BTT, a primeira prova nacional militar realizada nesta
modalidade, aconteceu no dia 21 de margo, com a participacdo de
82 atletas, representando a MAR, EXE, FAP, GNR e PSP. Destaca-se
o desempenho alcangado pelo 1576291 CAB FZ Marques Carrigo
(CF), que se sagrou Campedo Nacional Militar no Il escaldo mas-
culino, e da 21216 CAD M Inés Raimundo (EN) que conquistou a
medalha de bronze (32 lugar) no escaldo feminino.

A manha do dia 22 de margo foi reservada para a competicdo de
Natacdo, na Piscina n21 do CEFA, que desde 2005 n3do recebia um
evento nacional militar desta modalidade.

Com a participagao da MAR, FAP e da PSP, real¢ca-se o bom nivel
competitivo demonstrado pelos atletas. A FAP venceu o troféu
feminino tendo a MAR vencido o troféu masculino.

Destacam-se os resultados alcangados pelos atletas da Marinha:
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O ultimo dia de provas dos | JNM ficou reservado para a Corrida
de Estrada, uma prova de 10 km no perimetro da Base Naval de
Lisboa, que contou com uma expressiva participacao dos Ramos
das Forgas Armadas e das Forgas de Seguranga, num total de 139
participantes. Destacam-se os resultados alcangados pelos atle-
tas da Marinha:

9803610 1MAR L Pereira Miguel
(NRP CISNE)

359192 1SAR CM Teixeira de Sousa
(ETNA)

9333303 1SAR R Laura Grilo (ETNA)
9304806 1MAR TFD Gongalves Jesus
(NRP B. DIAS)

22900 1TEN AN Sandra Conceigdo

Vice-campedo nacional militar (Geral)
Vice-campedo nacional militar (I ESC)

Vice-campedo nacional militar (IV ESC)

Vice-campead nacional militar (I ESC)

32 Lugar GERAL
32 Lugar | ESC MASC

32 Lugar (Il ESC FEM)

Campedo Nacional Militar 400m (I ESC)
Campedo Nacional Militar 100m Livres
(1 ESC)
Campedo Nacional Militar 50m Mariposa
(1 ESC)
Campead Nacional Militar 400m (FEM)
Camped Nacional Militar 50m Brugos (FEM)
Campead Nacional Militar 100m livres (FEM)

9809517 GRT AL Valdagua
Coutinho (CF)

24315 CAD EN-AEL Ana Marques
(EN)

Campedo Nacional Militar 100m livres

32000109 G. 2CL Leiria Carneiro . - (i E.SC) L
(BNL) Vice-campedo Nacional Militar 400m
(11 ESC)

Vice-campedo 50m Mariposa (Il ESC)
Camped Nacional Militar 50m Mariposa

. (FEM)

24215 CAD M Beatriz Sousa (EN) Vice-camped Nacional Militar 50m Costas
(FEM)

22210 2TEN EN-AEL Silva Campedo Nacional Militar 50m Costas

Marques (NRP J. ROBY) (I ESC)

21517 CAD M Torre Oliveira (EN) Vice-campedo Nacional Militar 400m livres
(I ESC)

9808017 GRT AL Silva Branco (CF) Vice-campedo Nacz:);:lc;vhhtar 100m Livres

22014 CAD M Salomé Rodrigues

o
(EN) 39 lugar 50m Brugos (FEM)

Selegdo Marinha | Escaldo
9809517 GRT AL Valdagua

Coutinho - . -
92210 2TEN EN-AEL Silva Camped Nacional Militar Estafeta 4x50
(1 ESC)
Marques

22314 CAD M Batista Rebelo (EN)
9808017 GRT AL Silva Branco (CF)

(ETNA)

Selegdo Marinha Il Escaldo Feminino
1TEN AN Sandra Conceigdo
STEN HE Patricia Rivotti
1SAR ETA Vera Reis

Camped Nacionais Militares por
Equipas (Il ESC FEM)

SELECAO MARINHA Il ESCALAO — CAMPEA

Treinador:
9304503 CAB M MEF Ferreira Duarte (NRP Sagres)

Jogadores:

6307693 SAJ C Queiroz Pereira (ETNA), 9315900 1SAR ETA Mendes Venancio
(DN), 9304695 1SAR C Sousa Moreira (COMNAV), 9340502 1SAR ETA Costa
Bento (ETNA), 409903 1SAR M Santos Fatela (ETNA), 9316695 1SAR ETA Vieira
Aratjo (ETNA), 125398 1SAR FZ Miguel Abibe (CF), 9302203 1SAR L Lourenco
Figueiredo (DACF), 518094 CAB CRO Morais Botas (DP), 9824402 CAB FZ Pires
Fernandes (CF), 9811799 CAB FZ Pudim Oliveira (CF)

A cerimdnia de encerramento destes | JNM decorreu no Pavi-
Ihdo do CEFA, com a presenca da Banda da Armada, que enal-
teceu a entrega dos Troféus aos Ramos e Forgas de Seguranga
vencedores em cada modalidade. Esta cerimdnia foi presidida
pelo Vice-Chefe do Estado-Maior da Armada, VALM Novo Palma,
e com a presenca do Subdiretor da DGRDN, MGEN Cartaxo Alves,
do Diretor de Formagdo, COM Soares Ribeiro, do Presidente da
Comissao de Educagado Fisica e Desporto Militar, COR Pires Con-
tramestre, e do Presidente da Comissdo Organizadora (Diretor do
Centro de Educacdo Fisica da Armada), CMG Ramalho da Silva.

Colaboragéo da DIRECAO DE FORMACAO
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CADETES DA E

COLA NAVAL

DESCEM O RIO GUADIANA

Escola Naval (EN), no ambito do seu Plano Anual de Atividades

Escolares, realizou nos dias 8 e 9 de fevereiro a ja tradicional ati-
vidade da descida do rio. Este ano os cadetes desceram o rio Gua-
diana, num percurso de aproximadamente 21 Km, entre a vila de
Mértola e a aldeia do Pomardo.

Nesta atividade, além dos 95 cadetes, alunos dos 32 e 42 anos dos
cursos do mestrado integrado da Escola Naval, participaram ainda
outros alunos convidados, nomeadamente, do Instituto dos Pupilos
do Exército, do Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca
Interna e da Academia da Forga Aérea e 12 alunos da Escola Secun-
daria de Mértola. O total de participantes no evento rondou as 160
pessoas, entre cadetes, alunos convidados e organizagao.

O presente exercicio teve como objetivo principal proporcionar aos
futuros oficiais da Marinha a pratica e consolidagdo dos ensinamen-
tos e valores da formagdo militar, civica e humana que, diariamente,
sdo assegurados neste Estabelecimento de Ensino Superior Publico
Universitario Militar. Particularmente, a descida do rio Guadiana apre-
sentou diversos desafios acrescidos, como a corrente de maré desfa-
voravel e as baixas temperaturas que, ultrapassados com esforgo e em
seguranga, contribuiram para o refor¢o da capacidade de lideranga
individual e coletiva, do sentido de camaradagem, do espirito de
corpo e da coragem fisica e moral de todos os participantes.

O evento contou com a colaboragdo institucional da Camara Muni-
cipal de Mértola (CMM) e do Agrupamento de escolas de Mértola
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que, desde o primeiro momento, acolheram com entusiasmo esta
iniciativa da EN, disponibilizando as infraestruturas da Escola Basica
e Secundaria de Sdo Sebastido (escola sede) para pernoita de toda a
comitiva, bem como a divulgacdo da Vila de Mértola.

De facto, a execucdo da descida do rio Guadiana estava revestida
de uma importancia acrescida, constituindo-se, per si, como uma
oportunidade Unica para apresentar a historia e a cultura da Vila de
Mértola. A delegagdo da EN teve a oportunidade de visitar a Torre
do Relégio, os nucleos de Arte Sacra e Islamicos do Museu Nacio-
nal de Mértola, a Igreja Matriz (Igreja de Nossa Senhora de Entrevi-
nhas), a Alcagova e o Castelo de Mértola, que se traduziu numa visita
cultural de elevado interesse.

Decorrente da presenga da EN naquela vila, o Gabinete de Rela-
¢Oes Publicas e Divulgagdo, em conjunto com a Reparticdo de Recru-
tamento e Sele¢do da Direg¢do de Pessoal, realizou ag¢bes de divul-
gacdo no Agrupamento de Escolas da Mértola, em especial uma
palestra destinada aos alunos dos 112 e 122 anos de escolaridade.

No que respeita a prova desportiva, o primeiro bote a chegar ao
fim foi do 32 ano, com o tempo de duas horas, 26 minutos e 40
segundos. Em termos gerais, 0 42 ano foi o vencedor, com um tempo
médio de trés horas, oito minutos e sete segundos, seguido do 32
ano, com um tempo médio de trés horas, 15 minutos e 19 segundos.

A iniciativa terminou com um almogo a cargo da EN, servido nas
instalagdes da CMM na aldeia do Pomardo, que contou com a pre-
senga do Presidente da Camara, repre-
sentantes do Agrupamento de Escolas de
Meértola, o Comandante da Zona Maritima
do Sul e o Capitdo do Porto de Vila Real
de Sto. Antdnio, onde foram entregues
algumas lembrancas que assinalaram esta
iniciativa.

A realizagdo, o apoio e a seguranga do
evento apenas foram possiveis gragas ao
esforco e dedicacdo dos militares da guar-
nicdo da EN empenhados neste exercicio,
bem como a excelente colaboragdo e dis-
ponibilizagdo de meios de diversas unida-
des da Marinha e da Autoridade Maritima.

Colaboragdo do ESCOLA NAVAL
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ACADEMIA DE MARINHA

SESSOES CULTURAIS

“ESPADAS, SABRES, ADAGAS E ESPADAS PROTOCOLARES

DOS OFICIAIS DA MARINHA PORTUGUESA”

m sessdo cultural de 6 de margo foi apresen-

tada, pelo Académico Paulo da Silva Santos,
Secretario da Classe de Artes, Letras e Ciéncias,
a comunicagao “Espadas, Sabres, Adagas e Espa-
das protocolares dos Oficiais da Marinha Portu-
guesa”.

Para o conferencista, a Espada do Oficial da
Armada Portuguesa é, do ponto de vista histo-
rico, uma arma branca de combate, funcional,
geralmente de grande qualidade. Na sua fun-
¢do contemporanea, a Espada Naval representa
essencialmente um simbolo do poder e da auto-
ridade conferida aos Oficiais. Sendo uma peca

Regulamentar para uso com determinados Uniformes, congrega
tradicdo e histéria da Armada de Portugal. Contudo, as “Espadas
do Padrdo de Marinha” e o seu uso naval, ndo foram ao longo da

nossa Historia, matéria total e formalmente regu-
lamentada. Verifica-se, portanto, uma interes-
sante diversidade no tipo de armamento branco
privativo usado ao longo dos anos na Armada,
pelos seus Oficiais. Algumas dessas armas de
diferentes tipos, origens e fabrico, sdo indicado-
res de uma grande influéncia inglesa. No entanto,
ha caracteristicas e pormenores estéticos muito
préprios referentes ao armamento portugués e a
Armada, sendo a evolucgdo histdrica e a estética
dessa arma especificamente interessantes.

A finalizar, o especialista revelou que esta inves-
tigagdo, resultado de mais de 2 anos, ird apre-

sentar mais de 30 modelos de Espadas, 15 modelos de Adagas
e 5 exemplares de Espadas Protocolares da Marinha Portuguesa
desde o Século XVIII até a atualidade.

“VIAGENS E QUOTIDIANOS DA CARREIRA DO BRASIL

EM SETECENTOS”

m sessdo cultural de 13 de margo foi apresen-

tada a comunicagdo “Viagens e quotidianos da
carreira do Brasil em Setecentos”, pelo Académico
Artur Teodoro de Matos.

O Professor destacou que a sua comunicagdo
tinha por objetivo reconstituir aspetos do quoti-
diano a bordo desta carreira, tais como a alimen-
tagdo, passatempos, festas, devogdes, comunica-
¢do, saude, conflitos, acidentes e muitos outros.
Referiu que as principais fontes que suportaram
este estudo foram: um diario da jornada ao Rio da
Prata em 1736, escrito por um andnimo que viajou
na nau capitania Nossa Senhora da Vitdria, como

Arrdbida, que acabaria por se juntar a frota no Rio
de Janeiro, seguindo depois para o Rio da Prata, se
descobre um diario inédito, provavelmente elabo-
rado pelo piloto, mas que nem por isso deixou de
anotar informagdo alheia a navegagao.

A terminar, deixou-nos algumas referéncias,
nomeadamente em relagdo a viagem do 12 Bispo
de S. Paulo em 1746, de Lopes de Almeida; o didrio
da nau que conduziu Luiz de Albuquerque Pereira
e Caceres de Lisboa ao Rio de Janeiro em 1771; a
jornada para Lisboa em 1771 dos jesuitas e alguns
franciscanos expulsos do Para e que foi contada
por um desses inacianos; por fim, algumas refe-

sendo um homem ilustrado e pratico nestas viagens e que nos dei-  réncias interessantes da viagem de Lisboa a Baia, em 1756-57, que
Xou uma extensa e rica fonte sobre o quotidiano de tais viagens e Antdnio de Brito Freire havia deixado no seu didrio nautico.

outros aspetos, até porque a armada cumpria ndo sé a fun¢do de
comboiar a frota ao Brasil, levando e trazendo carga e passageiros, José dos Santos Maia
como a de expedi¢do militar. Também da nau Nossa Senhora da SAJ

PREMIO “ALMIRANTE TEIXEIRA DA MOTA” / 2018

Até 28 de setembro de 2018 esta aberto o concurso para atribui¢do do Prémio “Almirante Teixeira da Mota” /2018, a um trabalho

original de pesquisa e investigacdo cientifica nas areas de artes, letras e ciéncias ligadas ao Mar e as Marinhas.
O regulamento do Prémio esta disponivel no Portal da Academia de Marinha — academia.marinha.pt
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ENTREGAS DE COMANDO/TOMADAS DE POSSE
VICE-CHEFE DO ESTADO-MAIOR DA ARMADA

No dia 14 de margo, o VALM Novo Palma
tomou posse como Vice-Chefe do Estado-
-Maior da Armada (Vice-CEMA). A ceri-
monia, que decorreu na Casa da Balanga,
foi presidida pelo Chefe do Estado-Maior
da Armada e Autoridade Maritima Nacio-
nal (CEMA e AMN), ALM Mendes Calado,
tendo contado com a presenca de um
nuimero muito significativo de oficiais
generais, bem como de oficiais, sargentos,
pragas e civis de diferentes unidades, esta-
belecimentos e 6rgdos da Marinha, que
quiseram e puderam associar-se a este evento.

No seu discurso de tomada de posse, o VALM Novo Palma mani-
festou a intencdo de aprofundar a coordenagdo das atividades inter-
setoriais, de modo a elevar a eficiéncia institucional para patamares
mais exigentes e de referéncia. Para esse efeito, indicou que serd dada
prioridade a prossecucdo dos programas intersetoriais, sob coordena-
¢do do EMA. De modo a conferir coeréncia a intervencdo institucional
no desenvolvimento e naimplementacao da estratégia nacional, esta-

0 VALM Jorge Novo Palma nasceu em Lisboa e concluiu o curso de Marinha em 1983
tendo-se especializado em navegagdo em 1986.

Efetuou comissdes embarcado no navio-escola Sagres, no draga-minas Ribeira Grande e
nas fragatas Comandante Roberto Ivens, Comandante Sacadura Cabral e Corte-Real.

Em terra, prestou servigo no Instituto Hidrografico, no Gabinete do CEMA, na Diregdo
do Servigo de Pessoal e no Estado-Maior da Armada, e comandou a Esquadrilha de Escoltas

beleceu, ainda, o propdsito de proceder a
elaboracdo da diretiva estrutural e a atuali-
zagdo das diretivas genética e operacional.

Revelou, igualmente, o compromisso de
fazer da coesdo e da disciplina a forca para
enfrentar os desafios com que a Marinha
se depara, acentuando o seu empenha-
mento ativo na manutencao de relagdes de
cooperacdo leais e auténticas com todos os
setores da Marinha e com a AMN. Comple-
mentarmente, referiu que o EMA prosse-
guird, no ambito das suas competéncias, o
desenvolvimento duma cultura de interagéncia, pautando a sua a¢do
por relacdes de confianca e de cooperagdo com os diferentes departa-
mentos do Estado, respeitando o primado do servigo publico e a reci-
procidade no cumprimento eficiente e eficaz das respetivas missées.

A cerimonia terminou com o ALM CEMA e ANM a sublinhar as muito
elevadas qualidades pessoais e profissionais do VALM Novo Palma e
a reiterar a confianca nele depositada para o exercicio das exigentes
fungGes inerentes ao desempenho do cargo de Vice-CEMA.

Foto 1SAR ETC Silva Parracho

Oceanicos. No mar, comandou o navio-patrulha Zaire, o veleiro Vega, a fragata Corte-Real,
a Forga Naval Portuguesa, a For¢a de Reagdo Imediata e, entre abril e agosto de 2013,
graduado em comodoro, a For¢a Naval Europeia para a Somélia, na Operagdo Atalanta.

Apds promogdo a contra-almirante, em dezembro de 2013, desempenhou os cargos de
Diretor de Infraestruturas, em 2014, Diretor de Pessoal, entre outubro de 2014 e outubro
de 2016 €, desde 7 de outubro de 2016, Superintendente do Pessoal.

SUPERINTENDENTE DAS FINANCAS

No passado dia 27 de fevereiro tomou posse como Superinten-
dente das Finangas o CALM AN Alves Domingos. A cerimdnia, que
decorreu na Casa da Balanga, foi presidida pelo Almirante Chefe do
Estado-Maior da Armada e Autoridade Maritima Nacional (CEMA
e AMN), tendo contado com a presenga da Subsecretaria-Geral do
Orgamento, outros oficiais generais, antigos Superintendentes dos
Servigos Financeiros, oficiais, sargentos, pracas, militarizados e civis.

A cerimonia iniciou-se com a leitura do louvor e imposigdo de con-
decoragdo ao Superintendente cessante, CALM AN Silvio Ramalheira.

Apds a leitura da ordem e do ato formal da tomada de posse, na sua
alocugdo, o Superintendente apresentou as vertentes onde propde
centrar a sua agdo, destacando a dignificagdo e formagdo dos recur-
sos humanos, essenciais para o reforgo da motivagdo e consequente
potenciagdo do fator humano na prossecu¢do da missdo, a promo-
¢do de contactos intersetoriais que potenciem a implementagdo de
sistemas de informagdo capazes de manter a Marinha na vanguarda
da administragdo financeira do Estado, a colaboragdo na captagdo de
recursos financeiros para garantir a continuidade dos programas de

0 CALM AN Nelson Alves Domingos ingressou na Escola Naval (EN) em 1984, tendo con-
cluido a licenciatura em Ciéncias Militares Navais — Administragdo Naval em 1989. Possui,
entre outros, o curso Geral Naval de Guerra e o Curso de Promogdo a Oficial General. Fre-
quentou ainda o curso “Foreign Officers Supply Course” da “US Navy Supply Corps School”
e, em 2002, obteve o grau de mestre em Estudos Africanos, no Instituto Superior de Cién-
cias do Trabalho e da Empresa.

Foi Chefe de Servigo de Abastecimento dos NRP Augusto Castilho, Jodo Belo e Vasco da
Gama. Em 1993 participou na recegdo do NRP Bérrio, tendo integrado a 12 guarnigdo do navio.
Durante o periodo de embarque participou em varias missdes nacionais e internacionais.

Desempenhou fungdes na Diregdo de Abastecimento (DA), nomeadamente Chefe da
Seccdo de Contratos Especiais e, posteriormente, Chefe Interino da Repartigdo de Obten-
¢do. Na chefia do Servigo de Apoio Administrativo desempenhou os cargos de Chefe da
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Foto CAB A Evans de Pinho

aquisicdo de novos meios e o reforco da componente do orgamento
das Forcas Nacionais Destacadas atribuido a Marinha e, ainda, o
reforco dos mecanismos de controlo interno e das boas praticas de
gestdo dos dinheiros publicos, enquanto fatores de reforgo do capital
de credibilidade da Marinha no dominio da administragdo dos recur-
sos financeiros.

O Almirante CEMA e AMN, na sua alocugdo, realgou a importancia
e a contribuigdo da gestdo dos recursos financeiros no cumprimento
da missdo da Marinha.

Reparticdo de Contabilidade e Finangas, Chefe da Repartigdo do Patrimdnio e Chefe da
Reparticdo de Vencimentos e Abonos. Foi chefe do Servico Administrativo e Financeiro do
Departamento Maritimo da Madeira, em acumulagdo com o Comando da Zona Maritima
da Madeira. Foi docente na EN, onde desenvolveu a sua atividade de investigagdo e minis-
trou formagdo nas areas da Logistica e do Abastecimento. Posteriormente, desempenhou
fungdes no EMGFA, como Chefe da Reparticdo de Finangas, tendo participado em diversos
grupos de trabalho, entre os quais o da “Nova Estrutura de Comandos NATO”.

Foi Diretor de Auditoria e Controlo Financeiro da Marinha, subdiretor da DA e Diretor de
Abastecimento entre 2016 e 2018.

Da sua folha de servigos constam diversos louvores e condecoragées, entre as quais a
de Grande-Oficial da Ordem Militar de Avis. O CALM Alves Domingos é casado com Inés
Domingos e tem um filho.




2° COMANDANTE NAVAL

Presidida pelo Comandante Naval,
VALM Gouveia e Melo, realizou-se no pas-
sado dia 19 de margo, no Saldo Nobre do
Paldcio do Alfeite, a cerimdnia de tomada
de posse do 22 Comandante Naval, CALM
Dores Aresta. Estiveram presentes o0s
comandantes, diretores e chefes do setor
e os oficiais, sargentos e pragas do esta-
do-maior do Comando Naval.

Na ocasido, o novo 22 Comandante
Naval proferiu uma alocugdo com uma
breve descri¢do da sua carreira, referindo
gue mais de trés quartos da sua trajetéria
profissional foi passada no setor do Comando Naval reconhecendo,
contudo, que se tém vindo a mudar as mentalidades, os proces-
sos e aspetos estruturais, nomeadamente com a deslocalizagdo do
Comando Naval de Oeiras para o Alfeite, a remodelagdo do seu esta-
do-maior, a extingdo da Flotilha, a restruturagao do treino e avalia-
¢do da esquadra e a reformulagdo da estrutura organica do Corpo de

0 CALM Jodo Luis Rodrigues Dores Aresta ingressou na Escola Naval em outubro de
1979 e especializou-se em Artilharia. A sua experiéncia operacional inclui participagdes
no Estado-Maior da Forga Tarefa Portuguesa (POTG), como Oficial de Operagées, tendo
participado em duas Operagdes de Evacuagdo de Nao-Combatentes em Angola, em 1992 ¢,
posteriormente, na Guiné-Bissau, em 1998.

De maio de 1999 a maio de 2000 desempenhou as fungdes de Oficial de Operagdes do
Estado-Maior do Comandante da Forga Naval Permanente do Atlantico (COMSTANAVFOR-
LANT), tendo embarcado em navios dos EUA e Canada. Levou a cabo a Operagdo Allied
Force, no Mar Adridtico e conduziu agoes de luta contra o narcotrafico no Mar das Caraibas.

Em junho de 2001 foi nomeado Chefe da Seccdo de Exercicios do Estado-Maior do
Comando Naval e em janeiro de 2002 assumiu as fungdes de Chefe da Divisdo de Ope-
ragdes do Comando Naval, Chefe do Centro de Operages Navais e Diretor do Centro de
Coordenagdo de Busca e Salvamento Maritimo (MRCC Lisboa).

Entre outubro de 2003 e setembro de 2006, desempenhou fungdes de representante
portugués no Comando Aliado de Submarinos do Norte da Europa (COMSUBNORTH), em

DIRETOR DO ABASTECIMENTO

No passado dia 26 de fevereiro tomou posse como Diretor do Abas-
tecimento, o Comodoro AN Antdnio Carlos Dias Gongalves. Presidida
pelo VALM Superintendente do Material, a ceriménia decorreu no
saldo multiusos da Dire¢do de Abastecimento (DA), tendo contado
com a presenca de outros oficiais generais, diretores, oficiais, convida-
dos militares, civis e toda a guarnicdo da DA.

Apds a leitura da ordem o Diretor empossado usou da palavra,
tendo sublinhado a necessidade da DA estar preparada para os exi-
gentes desafios que a presente conjuntura de escassez de recursos
coloca, o que obrigard a reformulagdo de procedimentos e a procura
de alternativas e, concomitantemente, ao esfor¢o acrescido de todos
0s que prestam servigo naquela Dire¢do para, em equipa, encontrar
as melhores solugbes que permitam minimizar os efeitos das atuais
circunstancias. Aludiu, ainda, a importancia da linha de a¢do que pre-
coniza a finalizagdo da construcdo do novo Centro de Distribuicdo
Alimentar. Finalizou com umas palavras para os navios da Marinha. A
esse proposito disse que “(...) sdo eles a primeira razdo de ser da nossa

0 COM AN Antdnio Carlos Dias Gongalves ingressou na Escola Naval em 1984 e foi promo-
vido a GMAR a 010UT89. Possui uma licenciatura em Gestdo de Empresas, uma pos-graduagdo
em Gestdo Publica e um Mestrado em Gestdo Publica, pela Universidade dos Agores. Embar-
cado, foi oficial de guarnigiio dos NRP Hondrio Barreto, Jacinto Candido, Sagres e Alvares Cabral.

Em terra, prestou servico na Escola de Fuzileiros, no G2EA, no Departamento Maritimo
dos Agores. De 2002 a 2005 desempenhou, no Gabinete do CEMA, as fungGes de Secreta-
rio do Conselho Administrativo, de Chefe do Servigo Administrativo e Financeiro e de Chefe
do Servico de Protocolo do Almirante CEMA. Entre 2005 e 2008 prestou servi¢o no Gabi-
nete de Ligacdo da Marinha junto do “Naval Inventory Control Point” em Filadélfia - EUA,
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Fuzileiros e o seu conceito de operagdes,
entre outras. Concluiu, fazendo refe-
réncia a necessaria “franca ligacdo” do
Comando Naval com os restantes setores
da Marinha, nomeadamente das superin-
tendéncias e das dire¢Ges e chefias que
funcionam na sua direta dependéncia,
bem como com o EMA, nomeadamente
no ambito do planeamento, na produgdo
e atualizagdo de doutrina, no desenvolvi-
mento de conceitos e na experimentagdo
de novas solugGes, entre muitas outras.
No uso da palavra, o VALM Gouveia e
Melo destacou a importancia que atribui ao franco e salutar rela-
cionamento que devera existir entre todos os setores da Marinha,
sublinhando a confianga que deposita no seu 22 Comandante, ndo
s6 por forga de um passado recheado de experiéncia e provas dadas,
mas também pela amizade que os liga desde os bancos da Escola
Naval. A cerimdnia terminou com o tradicional porto de honra.

Northwood, Reino Unido. Durante este periodo efetuou uma missdo de quatro meses em
Cabul, Afeganistdo, onde integrou o Gabinete de Aconselhamento Politico do Comandante
da Forga da NATO (ISAF). Entre fevereiro e maio de 2006 desempenhou ainda as fungdes
de Oficial de Ligagdo da NATO junto do Governo de Cabo Verde, no dmbito da realizagdo de
exercicios da NATO naquela regido.

Em outubro de 2006 foi empossado Chefe de Estado-Maior do Comando Naval, cargo
que desempenhou durante 4 anos. Frequentou o Curso de Promogdo a Oficial General
2010/2011. Entre agosto de 2011 e junho de 2015 desempenhou as fungdes de Coman-
dante da Base Naval de Lishoa.

Entre julho de 2015 e novembro de 2016 exerceu as fungdes de Deputy Chief of Staff
Plans no Allied Maritime Command, em Northwood, Reino Unido, regressando a Portugal
para desempenhar as fungGes de 22 Comandante Naval. Em dezembro do mesmo ano foi
nomeado Chefe de Gabinete do CEMA, cargo que desempenhou até margo de 2017.

Da sua folha de servigos constam diversos louvores e condecoragdes. O CALM Dores
Aresta vive no Montijo, é casado com Maria da Luz Aresta e tem duas filhas, Rita e Catarina.

existéncia e é para eles que, independentemente do setor onde estiver-
mos em cada momento das nossas carreiras, todos nés trabalhamos
na drdua tarefa de os manter com os indispensdveis niveis de apronta-
mento. O nosso pais — maritimo por natureza e designio — merece que
demos o melhor de nés para que os navios da Marinha continuem a
desempenhar as suas tarefas no mar, defendendo os interesses nacio-
nais e contribuindo para cumprir Portugal no mar!”.

onde desempenhou as fun¢Ges de Chefe do Gabinete e de representante da Marinha no
“Navy International Programs Office” e no “International Customer User Group”. Durante
esta Ultima comissdo, mais concretamente a partir de fevereiro de 2007 e até final da comis-
sdo, desempenhou as fungdes de “Spokesperson Deputy for the Security Assistance Foreign
Representatives Community”. De 2008 a 2010, prestou servico na Chefia do Servigo de Apoio
Administrativo. Entre 2010 e 2013 desempenhou, na Escola Naval, as fungdes de Professor
da érea cientifica de Economia e Gestdo, para as unidades curriculares de Administragdo.
Foi ainda Subdiretor do Abastecimento de 2013 a 2015 e na Diregdo-Geral da Autoridade
Maritima de 2016 a 2018. Da sua folha de servigo constam varios louvores e condecoragdes.
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DIRETOR DO MUSEU DE MARINHA

Presidida pelo VALM Diretor da Comissdo Cultural de Marinha
(DCCM), realizou-se no passado dia 26 de janeiro, no Pavilhdo
das Galeotas, a cerimdnia de tomada de posse do Diretor do
Museu de Marinha (MM), CMG RES Passos Ramos.

No uso da palavra, o novo Diretor comegou por agradecer a
presenca de todos convidados e a confianga em si depositada, e
referiu-se aos valores transversais que fazem parte da cultura da
Marinha e a importancia da cultura como forma de dar a conhe-
cer a histdria da Marinha e de Portugal. Seguidamente, tragou
0 quadro do ambiente em que o MM se insere, e, relevando as
diretivas e orientagdes superiores para o setor cultural da Mari-
nha e a missdo do Museu, realgou as iniciativas prioritarias que
concorram para o reconhecimento publico do MM pela qua-
lidade e exceléncia da sua agdo cultural e museoldgica. Assim,
destacou a candidatura do MM a Rede Portuguesa de Museus e
outras importantes medidas a encetar para que seja mais conhe-
cido e visitado, ndo so6 através de ampla divulgacdo, como pela
constante aposta na melhoria das condig¢Ges das suas infraestru-
turas, na preservagdo do seu patrimodnio, na modernizagdo das
exposicoes permanentes, bem como através de parcerias e de
diversas sinergias que permitam captar apoios para a realizagdo
de ag¢des culturais e museoldgicas de maior realce e para trazer
ao0s seus espacos e polos museoldgicos eventos alusivos a efemé-
rides de maior relevo e atracdo.

Por sua vez o VALM DCCM referiu a importancia da divulgagdo
do patrimdnio cultural da Marinha e de tudo o que se relaciona

0 CMG RES Jodo Manuel Figueiredo de Passos Ramos ingressou na Escola Naval (EN) em
1979 e licenciou-se em Ciéncias Sécio-Militares em 1984, sendo promovido a Guarda-Marinha.

Embarcou nos NRP Baptista Andrade e Sagres em estagios e instrutor em viagens de
instrugdo, foi chefe do servigo de eletrotecnia e de navegagdo dos NRP Almeida Carvalho,
Pereira D'Ega e Oliveira e Carmo, chefe dos servigos de artilharia, comunicag@es, navegagdo
e eletrotecnia do NRP Jodo Coutinho, imediato dos NRP S. Roque e Polar, comandou os NRP
Bacamarte, Alabarda, Bombarda e Hondrio Barreto.

Foi instrutor de Célculos Nauticos na EN, no Instituto Hidrogréfico adjunto e chefe do
Servico de Eletrotecnia, chefe do Servigo Técnico, Servico de Artes Graficas e Diretor de
Apoio e diretor dos Servigos de Documentagdo. Na Autoridade Maritima Nacional foi Capi-
tdo do Porto de Cascais e Comandante local da Policia Maritima de Cascais. No IESM, foi

com as atividades humanas ligadas ao mar, e o papel essencial
que o MM tem nesse ambito. Disse ainda que a modernizagdo
do espago expositivo € um marco importante para tornar mais
apelativa, integrada e relevante a atividade cultural dos ONC para
um maior impacto no seu publico-alvo, e que sera um desafio
encontrar as melhores respostas para o cumprimento da rele-
vante missdo do MM.

coordenador da Area de Ensino de Administragdo, Diretor dos Cursos Complementar Naval
de Guerra e de Promogdo a Oficial Superior e oficial adjunto a diregdo do IESM. Foi chefe de
Gabinete do Diretor da Comisséo Cultural de Marinha e subdiretor da Biblioteca de Mari-
nha. Foi Diretor de Projeto de Cooperagdo Técnico-Militar de Portugal em Angola, adido de
Defesa junto da Embaixada de Portugal em Angola, na Republica do Congo, na Republica
Democratica do Congo e na Namibia. Passou a Reserva em 31 de dezembro de 2016 e
regressou a Portugal em outubro de 2017.

Especializou-se em Eletrotecnia e tem diversos cursos da area de tatica, quarto a ponte,
operagdes navais e comandantes e imediatos. Tem o CGNG e gestdo avangada de proje-
tos, entre outros. Da sua folha de servios constam diversos louvores e condecoragdes.
E casado e tem dois filhos.

DIRETOR DO CENTRO DE EDUCACAO FiSICA DA ARMADA

e

0 CMG SEG Abilio Manuel Narciso Ramalho da Silva ingressou na Marinha em 1980,
tendo frequentado o Curso de Formagéo de Oficiais da Reserva Naval na Escola de Fuzi-
|eiros.

Desempenhou fungGes de comandante de pelotdo e oficial de operagdes do batalhdo,
especializou-se em educagdo fisica no ISEF e foi chefe do servigo de educacdo fisica na
Escola de Alunos Marinheiros, G2EA e na Base de Fuzileiros.
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No passado dia 22 de fevereiro tomou posse do cargo
de Diretor do Centro de Educacdo Fisica da Armada
(CEFA) o CMG SEG Ramalho da Silva.

A cerimdnia decorreu no Pavilhdo Desportivo deste
Orgdo e foi presidida pelo VALM Superintendente do
Pessoal, VALM Novo Palma. Assistiram a cerimodnia o
Comodoro Diretor de Formacdo, diversas Entidades
da Marinha, antigos Diretores e Convidados militares
e civis.

No final, os Diretores, cessante e empossado, foram
cumprimentados por todos os presentes, seguindo-se
um almogo de confraternizagdo, culminado com um
Porto de Honra, e com o tradicional corte do bolo alu-
sivo a efeméride.

Foi chefe do servigo de seguranga na BNL, chefe do gabinete escolar e subdiretor do
CEFA, subdiretor da Diregdo de Transportes e chefe da Secgdo de Reservas e Reformados,
na Direcdo de Pessoal.

Prestou servico em Angola no dmbito da Cooperagdo Técnico-Militar.

Possui o Curso Complementar Naval de Guerra.

Da sua folha de servigos constam diversos louvores e condecoragdes.

Foto Rui Salta
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NOTICIAS

ALMIRANTE CEMA E AMN VISITA COMANDO NAVAL

No dia 19 de margco, o Chefe do Estado-
-Maior da Armada e Autoridade Maritima
Nacional (CEMA e AMN), Almirante Mendes
Calado, realizou a sua primeira visita oficial a
Marinha apds a tomada de posse, desta feita
ao Comando Naval (CN).

A entrada na Doca da Marinha, em Lisboa, o
CEMA e AMN foi recebido pelo Comandante
Naval, VALM Gouveia e Melo, seguindo-se o
transito a bordo da UAM Alva até a BNL, onde
efetuou a tradicional Revista Naval, recebendo
honras de todos os navios que, embandeira-
dos em arco e com as guarni¢des estendidas,
se encontravam na BNL.

Apds o desembarque, o Almirante CEMA e
AMN recebeu, frente ao Palacio do Alfeite, as
honras militares que incluiram o hino Maria
da Fonte, executado pela Banda da Armada,
salva de 19 tiros pelo NRP Jacinto Céandido,
revista a guarda de honra e desfile.

Seguiu-se uma visita ao edificio do Estado-Maior do Comando
Naval, onde recebeu um briefing do Comandante Naval, que
abordou o enquadramento deste comando operacional na estru-
tura da Marinha, descreveu as principais missées que lhe estdo
atribuidas e desenvolveu, com maior pormenor, temas relacio-
nados com os resultados obtidos nos ultimos anos, projetos em
curso e perspetivas futuras. O ALM CEMA e AMN proferiu uma
comunicacdo dirigida a todos os comandantes, diretores e chefes
do setor, nomeadamente aos comandantes das unidades navais,
das unidades de fuzileiros, das unidades de mergulhadores e aos
oficiais do CN, onde sublinhou a sua visdo da Marinha para o seu
mandato — Uma Marinha pronta e prestigiada ao servigo de Por-
tugal e da seguranga coletiva — acrescentando o papel determi-
nante que o CN tem para a sua prossecugao.

Salientando a preponderancia do CN na linha da frente da
Marinha, reconheceu o enorme esfor¢co que tem sido desen-
volvido para sustentar a atividade operacional, reconhecendo,
ainda, que o produto operacional da Marinha tem registado
um aumento sustentado e diversificado, sé possivel gragas ao

esfor¢o das guarnigdes e ao trabalho de exceléncia da estrutura
de apoio, bem como a atitude colaborativa de todos os setores
da Marinha, num esforgo continuado.

A visita prosseguiu com um almogo a bordo do NRP Corte Real,
navio que o Almirante CEMA e AMN comandou, onde contou
com a presenca de todos os comandantes, diretores e chefes do
setor do comando naval.

A visita foi concluida com a assinatura do Livro de Honra do CN,
onde deixou registada a seguinte mensagem:

“E com particular emogdo que faco a minha primeira visita
drea operacional depois da minha tomada de posse do cargo de
Chefe do Estado-Maior da Armada. A todos os homens e mulhe-
res da “linha da frente” deixo uma mensagem de confianga e
exorto-vos a que sintam como eu a enorme paix@o no servico que
prestamos a nossa Marinha, afirmando a alma marinheira de
Portugal, onde e quando necessdrio!!!

Bons ventos, mar de feigdo e que a estrela da sorte vos acompa-
nhe sempre no cumprimento das vossas missoes.”

Colaboragdo do COMANDO NAVAL

12 SEMINARIO DE SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO E AMBIENTE

DA MARINHA

Em 15 de novembro de 2017, realizou-se no
CITAN o 12 Semindrio de Seguranga e Salude no
Trabalho e Ambiente (SSTA) da Marinha, em cum-
primento da Diretiva Setorial da IGM.

O Seminario reuniu diferentes experiéncias e
perspetivas sobre os desafios nesta area, visando
melhorar a prevenc¢do dos riscos profissionais —
esforco que deve ser de todos e de cada um de nds
—, em beneficio dos militares, militarizados e civis
da Marinha. No Semindrio foram apresentadas as
atuais estratégias para a implementacao do Sistema
de Gestdo da SSTA, visando promover a melhoria
das condigGes de trabalho e a protecdao ambiental.

Equipa da IGM e os colaboradores externos que prepararam e realizaram o Semindrio.
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“(...) Aqui ao leme sou mais do que eu:

Sou um Povo que quer o mar que é teu;

E mais que o mostrengo, que me a alma teme
E roda nas trevas do fim do mundo,

Manda a vontade, que me ata ao leme (...)

In “o Mostrengo”, a Mensagem, Fernando Pessoa

minha mente é como um arquivo, mais ou menos arrumado,

indexado pelo peso do sentimento. Trata-se de uma forma
estranha de ser, que ja me trouxe forte perseguicdo, alguma
admiragdo e, as mais das vezes, indiferenca e incompreensao.
Desta vez saltou de 1d o Sr. Cdgado, o marinheiro que nao sabia
sonhar...

Cedo, na minha carreira de Médico Naval, passei muito tempo
em comissdo nas ilhas da bruma: o Arquipélago dos Agores. E
verdade, também sempre estive atento as varias particularidades
das pessoas e, sim, desde hd muito tempo que tenho um “cader-
ninho de anotagGes”, para onde passam as emoc¢des que na alma
me surgem... O Sr. Cdgado era um homem de meia idade, com
um tronco largo de mais para a sua fraca altura, do qual saia um
pescoco fino, pegado a uma cabec¢a de movimentos lentos, que
fazia lembrar o animal de carapaca, que |he foi atribuido como
alcunha... Reparei, desde logo, que tinha um olhar vago, como se
visse para além do horizonte préximo e, de algum modo, o vazio,
para além de nds proprios.

O préprio pouco se importava com a alcunha. Alias, falava
muito pouco e nunca me lembro de o ver rir, ou entrar naquele
modo folgazao, tao caracteristico do ambiente a bordo. Contudo,
era rigoroso no cumprimento do dever e nada se lhe pedia que
ndo fosse prontamente resolvido, ao mais pequeno detalhe.
Também nunca o vi enjoar ou demonstrar desespero ou ma von-
tade perante a incleméncia dos elementos, que naquele inverno
foram especialmente duros para quem o mar demandava...

Algum tempo mais tarde, estando eu na enfermaria, percebi
que o enfermeiro preparava uma injecdo de um psicofarmaco.
Perguntei-lhe para quem era. Disse-me que era para 0 nosso
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herdi marinheiro. Acrescentou, ainda, que era uma terapéutica
antiga e que toda a gente a bordo sabia. Era uma injegdo “para
aqueles que ndo sabiam sonhar...” — afirmou convicto. Senti-me
menos capaz por ndo ter percebido de imediato o sofrimento do
Sr. Cdgado, mas, até hoje, ainda ndao encontrei definicdo mais
elegante para a doenga mental...

Percebi muito mais naquele navio, percebi que o nosso amigo
nao teria familia, ou vivia emocionalmente afastado dela, o que
€ a mesma coisa. Percebi que o Navio era a sua verdadeira casa e
que, quer estivesse a navegar distante, ou na Base Naval, residia
I3, no seu beliche naval. O Sr. Cdgado deu corpo na minha alma a
poesia acima. Este “agarrar ao leme” defendeu-o (e talvez ainda
defenda) dos mostrengos que o perseguem. Percebi, também,
que todos, sem excegdo, o tratavam com um grande respeito.
Percebi, finalmente naquele tempo, que havia uma (pelo menos
uma) instituicdo capaz de integrar a diferen¢a de um modo hon-
rado e respeitoso. Achado raro nos tempos que correm...

Ora, precisamente nos tempos que correm, ha cada vez mais
pessoas “que ndo sabem sonhar”. A Marinha tem sabido enqua-
drar a diferenca no seu seio e, inUmeras vezes, é capaz de for-
necer uma razdo de vida a quem procura um caminho seguro.
A sua matriz intrinseca é, dei disso iniUmeros testemunhos nes-
tas histdrias, eminentemente humanitaria. Do Sr. Cdgado nunca
mais ouvi falar, espero que esteja bem... tenho a certeza que a
Marinha continuard a preencher algum vazio que lhe podera fal-
tar na alma. Pergunte a si préprio, o marinheiro leitor assiduo, se
0 mesmo ndo acontecera consigo?

Doc

Desenhos de Paulo Guedes
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SAUDE PARA TODOS

LAGARTA DO PINHEIRO

Nos ultimos anos temos assistido a uma alteragdo das condicdes climdticas e, como é dbvio, isso leva a uma mudanga nos ecossistemas.
Uma praga que tem sobremaneira aumentado, com repercussées na saude das drvores, dos humanos e dos animais domésticos, é a da
Lagarta do Pinheiro, conhecida como Lagarta Processiondria. E um inseto desfolhador de pinheiros e cedros e o seu nome deve-se & sua
descida das drvores, em fila, em busca de um local para se enterrar e passar as fases seguintes de desenvolvimento. A lagarta apresenta risco
para a saude publica devido a presencga dos pelos urticantes que se espalham pelo ar, causando a reagdes alérgicas a nivel da pele, olhos ou

mesmo no aparelho respiratdrio. Se houver ingestdo das lagartas os riscos de saude séo muito graves podendo culminar na morte.

CICLO DE VIDA

A Lagarta do Pinheiro (Thaumetophoea pityocampa) encontra-se
disseminada por todo o territério portugués devido a presenca alar-
gada de pinheiros de Norte a Sul e ilhas. Esta praga, além do pinheiro
bravo, ataca igualmente outros pinheiros: o silvestre, o lariceo, o
manso, o insigne e o pinheiro de alepo, assim como Cedrus
Atlantica, Cedrus Deodara e Cedrus do Libano.

Como qualquer inseto, o desenvolvimento
da Lagarta do Pinheiro passa por 4 fases:

| prstura

ambiente urbano. Os pelos agem como agulhas, injetando a tal
substancia toxica (taumatopoina) na pele ou mucosas. As crian-
¢as e 0s cdes raramente sentem repulsa por esta lagarta (que por
acaso é bem bonita!) e sentem-se até impulsionadas a interagir
com elas, dai advir o perigo. Mas muitas vezes basta frequentar
uma espacgo publico que tenha estes pelos no ar para
desenvolver sintomas (ex.: correr na mata). A

intoxicagdo por contacto com esta espécie
assume um carater sazonal, depen-

ovo, lagarta, pupa/crisélida (casulo) e d RS bipulum) dente do clima da regido, verifican-

inseto adulto (borboleta). Em ter- 13 larys do-se uma maior percentagem de

mos especificos, o seu ciclo de e i casos durante a Primavera. Os

vida passa por uma fase aérea U"‘"&h ” sinais e sintomas dependem

e uma fase terrestre. A fase f da intensidade da exposicdo

aérea inicia-se em junho e lase larvg e da sensibilidade individual,
(i gnvrs e

prolonga-se até agosto com a
emergéncia dos insetos adul-
tos do solo, sob a forma de
borboleta, e o acasalamento. Os
0Vvos s3o postos nas agulhas dos
pinheiros, dando-se inicio a fase
terrestre. Em meados de setembro,
nascem as lagartas que se agrupam em
ninhos para manterem o calor. Estes ninhos
tém um aspeto de novelo de seda, facilmente identi-
ficdveis nas copas dos pinheiros. De setembro a dezembro, durante
o periodo de crescimento ativo nos ninhos, as lagartas passam por 5
etapas. Nas duas ultimas etapas o aparelho defensivo das lagartas
ja estd completamente formado e é composto por oito recetaculos,
cada um dos quais compreende aproximadamente 120.000 pelos
alaranjados e com propriedades urticarizantes. Quando a lagarta se
move os recetaculos abrem-se, libertando milhares de pelos que se
dispersam no ambiente. Os pelos tém no seu interior uma substan-
cia chamada de taumatopoina que é capaz de desencadear reagoes
alérgicas nos humanos e animais de companhia, caso entrem em
contacto com eles. Terminado o desenvolvimento larvar, habitual-
mente entre janeiro e abril, manda a natureza que as lagartas aban-
donem o pinheiro, umas atras das outras, em longa procissdo, para
se enterrarem no solo a alguns centimetros de profundidade, onde
vao completar a sua metamorfose: enquanto estdo debaixo da terra
transformam-se em crisélidas, para depois passarem a borboletas.
De salientar que anualmente as condi¢Ges climatéricas mudam,
logo, em consequéncia disso, também as datas das varias fases do
ciclo de vida deste inseto podem mudar.

g
-

Pupa

DR

MANIFESTAGCOES CLINICAS
A Lagarta do Pinheiro liberta milhares de pelos que sdo uma
ameaca a saude publica, logo exigem uma vigilancia constante em

{arwin

contudo é importante todos
reterem que, na grande
maioria dos casos, a exposi-
¢do a este inseto causa apenas
uma doenga benigna, com reso-
lugdo muito simples em menos de
24h, atingindo apenas a pele, ndo
havendo por isso razdes para alarme. As
manifestagdes mais frequentes sdo:
e Reacgdo urticariforme: irritagdo cutanea com
prurido (comichao), ardor, eritema (pele vermelha) e edema
(inchago). As lesGes cutdaneas tém caracteristicas maculopapula-
res e podem ser acompanhadas de vesiculas.

e |rritacdo ocular: em tudo semelhante a uma conjuntivite com
os olhos avermelhados, prurido e edema.

* Tosse e dispneia (dificuldade respiratoria).

Nos animais de estimag¢do a parte do corpo mais afetada é a
cabeca (tendem a farejar ou comer a Lagarta) podendo existir
edema do focinho, lingua, labios e laringe. Nos casos mais graves
pode ocorrer necrose da lingua e choque anafilatico, dai que se
deva sempre consultar um veterindrio na suspeita de contacto
com uma Lagarta.

PO uritaning
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TRATAMENTO

Em caso de aparecimento de sintomas cutaneos recomendo
tomar banho e mudar de roupa, para evitar agravamento da urti-
caria por manutengdo do contacto com os pelos da Lagarta. As
pecas de roupa que entraram em contacto com esta espécie tém
de ser lavadas a > 60°C, pois os pelos toxicos sé sdo destruidos a
partir destas temperaturas. Pode haver necessidade de recorrer
a medicagdo anti-histaminica, analgésica ou anti-inflamatéria.

Os sintomas oculares sdo minimizados com lavagens oculares com
soro fisiolégico, eventualmente com colirios anti-histaminicos.
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Caso existam sintomas respiratérios, como tosse e dificuldade
respiratoria, obviamente, aconselho uma consulta médica.

Relembro que, em qualquer problema de salde sem risco de
vida, deve ser consultado primeiro o Centro de Saude, eventual-
mente a linha SNS 24, ao invés de se irem “entupir” urgéncias e
consultas hospitalares com doencgas benignas com previsdao de
cura de poucas horas ou dias.

MEDIDAS PREVENTIVAS

Nesta altura da primavera deve evitar-se frequentar pinhais, jar-
dins ou bosques, onde existam pinheiros ou cedros infetados. Se
virem as lagartas, ndo deixar que criancas ou animais lhes toquem.

Caso aviste Lagartas do Pinheiro ou os seus ninhos caracteristi-
cos sugiro que informe as entidades competentes (nas unidades
militares, o Comando, em ambito civil, as Camaras Municipais).
Nos ultimos anos tem existido um maior controlo sobre esta
praga e, conforme a época do ano e a fase do ciclo de vida da
Lagarta, utilizam-se métodos diferentes para a destruir. A des-
truicdo mecanica dos ninhos, se possivel, realizada até finais de
Dezembro, é considerada uma das melhores formas de limitar a

praga. As armadilhas sexuais sdo uma solugdo possivel pois cap-
turam as borboletas macho antes do acasalamento. Os insetici-
das sdo uma opgao quando as lagartas estdo nos primeiros esta-
dios de desenvolvimento (geralmente em setembro e outubro).
A colocagdo de cintas de papel ou plastico embebidas com cola
especifica a nivel dos troncos, também é util na fase da procis-
sdo pois permitem intersetar e destruir as Lagartas antes que se
enterrem no solo. A introducdo do Chapim azul no ecossistema
local é outro método para promover o controlo bioldgico desta
praga, pois a Lagarta do Pinheiro faz parte da sua dieta. Uma
coisa é certa, a solugdo para o problema ndo devera passar nunca
pelo abate das arvores.

Os pelos téxicos encontram-se, para além do corpo das lagar-
tas, espalhados pelos ramos e ninhos, logo, ao realizar qualquer
dos tratamentos aconselhados, devera usar luvas, proteger o
pescoco, usar éculos e mascara de protegdo no nariz e boca.

Ana Cristina Pratas
1TEN MN

www.facebook.com/participanosaudeparatodos

DESPORTO

TIRO PISTOLA - 33?2 CAMPEONATO

A 332 edi¢do do Campeonato da Marinha de Tiro Pistola realizou-
-se no dia 6 de margo, na Carreira de Tiro do CEFA, e contou com a
participacdo dos Agrupamentos Desportivos BNL, CF, EN e ETNA.

A nova camped da Marinha é a CAD M Ana Sousa (EN), com
159 PTS, sendo o campedo masculino o CAB AD Gomes Grave
(BNL), com 245 PTS. AEN arrecadou o Troféu Feminino e o Troféu
Masculino da prova.

Destacam-se as classificagdes individuais nas tabelas seguintes:

268192 CAB AD GOMES GRAVE BNL 245

919490  SAJ C SANTOS CAEIRO ETNA 245

21313 ASPOF M GOIS DIONISIO EN 244

BTT - 12 TORNEIO ABERTO

Realizado no dia 1 de margo, o 12 Torneio Aberto BTT contou
com a participagcdo de 44 atletas distribuidos por 4 escaldes: | ESC
(22), 11 ESC (13), Il ESC (06) e ESC FEM (03).

Num percurso de 2 horas de resisténcia, o atleta mais rapido
foi o Agente Inacio da PSP, com 6 voltas em 01:59:13, seguido do
STEN TS Carvalho da Marinha, com 5 voltas em 01:48:58

Marcada por um bom nivel competitivo, esta competi¢do serviu
para identificar atletas para as sele¢cdes de BTT da Marinha que
participaram nos | Jogos Nacionais Militares, entre 19 e 23 de
margo, realizados na BNL (organiza¢do: Marinha/CEFA).

151276  AGENTE NUNO INACIO PSP 01:59:13
9339796 STEN TS BAIAO CARVALHO ETNA 01:48:58
132076-K CAP FERNANDO LEITAO MDN 01:50:36
82140627 GUARDA  CRISTINA PEREIRA GNR 01:58:07
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DA MARINHA

Equipa feminina e masculina di B
vencedorés do Troféu Femining e Masculino.

22216  CAD M ANA SOUSA EN 159
25215 CAD M DANIELA AFONSO EN 95
20716  CAD M JOANA JERONIMO EN 75

12 IM 151276 AGENTE NUNO INACIO PSP 01:59:13
29 IIM 9339796 STENTS BAIAO CARVALHO ETNA 01:48:58
3¢ IM  138866F 1CAB SAS AVELINO SANTOS FAP 01:49:39
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QUARTO DE FOLGA

JOGUEMOS 0 BRIDGE Problema n?2 213
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GRAU DE DIFICULDADE - MEDIO CARECENDO DE ATENCAO
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R 9 7 6 parte dos jogadores. Analise as 4 mdos e descubra como deve S continuar para cumprir este contrato?
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Nunes Marques

CALM AN

PALAVRAS CRUZADAS Problema n2 196

1 2 3 45 6 7 8 91011 HORIZONTAIS: 1 — Quadripede dos sertdes (Brasil); raga asidtica que se encontra nas ilhas lesso, Sacalina, e
nas Curilhas. 2 — Gostei; entregara. 3 — Grande tambor; ligo. 4 — Lavraras; grito de dor. 5 — Parte da medicina
gue ensina a maneira de tratar as doencas; espago de doze meses. 6 — Individuo que ataca o culto das imagens.
7 — Epoca; falta uma para ser sarcopta 8 — Entre nds; favorecer. 9 — Cabelos brancos; o mesmo que sonido.
10 — Abrigos (Fig.); mala na confusdo. 11 — Ponto da abdbada celeste que se acha directamente por baixo dos
nossos pés, e ao qual chegaria uma recta que passasse pelo ponto em que estamos e pelo centro da terra;
corcunda (Fig.).

VERTICAIS: 1 — Algazarra (Fig.); pantalha. 2 — Arvore da Familia das morédceas e de que s3o principais espécies a
. amoreira branca; apelido. 3 — PGe marca nova em; homem valente. 4 — Rabino na confusdo; potassa. 5 — Panos
na barafunda; ribeira de Portugal (Portalegre). 6 — Oasis na confusdo. 7 — 0O mesmo que altar; ramos na confusdo.
8 — Barco de recreio; polaco na confusdo. 9 — Ninho; falta de pupilas. 10 — Sufixo de agente; que tem notas ou
comentarios. 11 — Que tem boa salde; fragrancia.
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SOLUCOES: PROBLEMA N2 196
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Carmo Pinto
ITEN

SUDOKU Problema n2 45
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NOTICIAS PESSOAIS

e VALM Antdnio Carlos Vieira Rocha Carrilho ¢ SMOR H Luis
Alberto da Silva Basilio ® SMOR E Amadeu Horacio Agostinho
Raimundo ¢ SMOR FZ Antdnio José Marto Lopes ¢ SCH C José
Augusto Pereira Marques Mateus ¢ CAB CM Madrio Rui da Cruz
dos Santos.

* 6743 CMG M REF Antoénio Luciano Estacio dos Reis ® 109547
1TEN SG REF Raul de Brito ® 478357 1TEN OT REF Manuel Henri-
que Cascalheira ® 252750 SMOR L REF Artur Ferreira Marques ®

945963 SMOR SE REF Joaquim José Correia dos Santos e 114041
SCH E REF Ernesto Bernardo Coelho ® 76067 1SAR C REF Eduardo
José de Castro Alves ® 379951 1SAR T REF Jodo dos Reis Sequeira
® 146425 SAJ FZ REF Carolino Batista ¢ 173131 SAJ A REF Eugénio
da Saude Teixeira ® 215349 SAJ L REF Angelino Augusto de Aguiar
e 105943 SAJ A REF Manuel Alexandre Marques ® 272146 SAJ R
REF Antodnio Luis Dias Sanches e 780778 SAJ FZ REF Anténio Julio
Matanco Domingues ® 174731 CAB AUX REF Cristiano Marques e
505334 CAB TFH REF Francisco Alves da Silva ® 167964 CAB TFD
REF Bernardino Frias Marques ® 179567 CAB FZ REF Jorge Rosa de
Jesus ® 303047 2GR M REF Antdnio Pinto de Barros e 33999347
AG 1CL QPPM APOS Francisco Alfredo Carreira ® 3600054 FAROL
SUBCHEFE QPMM Cesaltino da Silva Lemos.

CONViVIOS

SAIBAM TODOS

NUCLEO DE FUZILEIROS
DOS TEMPLARIOS

Realiza-se no dia 13 de maio o 222 almogo-convivio de Fuzilei-
ros dos Templarios de Tomar.

Programa: 11h30 — Concentragdo junto aos Bombeiros e rece¢do
aos convidados. 13h00 —Almogo no Restaurante “Manjar dos Tem-
plarios” lugar do Moinho Novo, Rotunda da A13, 2300-184 Tomar.

Confirmagdo até dia 7 de maio, para: Narciso TLM 915 871 424,
Manuel Marques TLM 964 175 325, Arnaldo TLM 933 696 133,
Marcelino TLM 913 584 550, Aurélio TLM 912 154 757.

XI ENCONTRO NACIONAL DOS
ANTIGOS ALUNOS DA FRAGATA
D. FERNANDO Il E GLORIA

Em 19 de Maio de 2018, com concentra¢do as 10h30 junto a
Capitania do Porto de Setubal. Almogo no restaurante “O Quintal”,
as 12h30.

CURSO DE FORMACAO DE
SARGENTOS 2007/2008

Realiza-se no dia 25 de maio, pelas 19h00, local ainda a confir-
mar, o 12 encontro dos alunos do Curso de Formagdo de Sargen-
tos 2007/2008.

Para mais informagdes contactar: SAJ US Vale Lourenco, Tel.
210984682, RTM 302206, TLM 918734277.

“FILHOS DA ESCOLA” DE 1956

Realiza-se no dia 26 de maio no restaurante “O Miradouro”, em
Benavente, o almogo de confraternizagdo comemorativo do 622
aniversario da incorporagdo na Armada.

As inscricoes devem ser dirigidas até 24 de maio para:

Sé almogo: Agostinho Patricio—Tel. 219411605/TLM 919508247

Almogo e transporte: Adelino Afonso — Tel. 212241839/TLM
939510239
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10 DE JUNHO DE 2018
HOMENAGEM AOS COMBATENTES
XXV ENCONTRO NACIONAL

PROGRAMA

IGREJA DOS JERONIMOS

10H30 - Missa Dominical e de sufragio pelos combatentes
gue tombaram pela Patria;

MONUMENTO AOS COMBATENTES DO ULTRAMAR

11H45 - Concentragao junto ao Monumento;
12H15 - Abertura pelo Presidente da Comissao;

12H19 - Leitura de mensagem de Sua Exceléncia
o Presidente de Republica;

12H23 - Cerimonia inter-religiosa (catdlica e mugulmana);

12H31 - Alocugdo de homenagem aos Combatentes
pelo Coronel Américo Henriques;

12H39 - Homenagem aos Combatentes mortos
e deposicdo de flores;

13HO02 - Hino Nacional (salva protocolar por navio
da Marinha);

13HO5 - Passagem de aeronave da Forga Aérea;
13HO09 - Passagem final pelas lapides;
13H30 - Salto de paraquedistas do Exército;

13H35 - AlImogo-convivio frente ao monumento.



MARINHA No FEMININO

CFR FN Maria Marques [ 1]

1SAR HE Maria Sequeira

1TEN TS Sandra dos Santos CTEN TSN-QUI Sara Lobo CMG MN Maria Diniz

SAJ CM Silvia Linheiro [ 6 |

CAB E Joana Valadas

1MAR MS Sara Barrocas 5] CTEN EN-MEC Suzana CTEN M Ménica Martins [El Ff

Lampreia

CTEN AN Ana da Conceigdo [Bll

1TEN M Gisela Antunes

Lot
— "

CTEN MN Filipa Albergaria SAJ HE Rosério Henriques B 1SAR B Ana Dias 13]

-
S

1SAR B Vera Pereira

1MAR OP Noemie Freire

Primeira militar a entrar para a Marinha para ingresso nos QP.
Primeira sargento enfermeira na Marinha. Militar mais antiga da
12 incorporagdo de pragas. Militar mais antiga do 12 CFBO TSN/TN.
A Atual militar mais antiga da Marinha. B A atual sargento mais
antiga. A atual praca mais antiga. B A atual praca RC mais antiga.

B Primeiras cadetes dos cursos tradicionais da Escola Naval. Primeira
Piloto de Helicépteros. Primeira Comandante de Unidade Naval.
Primeiras mulheres militares em missao no estrangeiro. Primeiras
mulheres militares da classe Musicos. Primeira mulher a frequentar o
curso de especializagdo em submarinos.
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