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ESTADO-MAIOR DA ARMADA

@, INTRODUCAO

Ao Estado-Maior da Armada (EMA), com-

pete, entre outras atribuicdes, garantir o

alinhamento e a revisdo continua da estraté-

gia delineada para o mandato do Almirante

CEMA, assim como a coordenacao de ativida-

des transversais a Marinha. Nesse sentido, em 2020, cerca de

3 anos apds a criagdo dos Programas Intersetoriais (Pl), foi efe-

tuada uma analise relativa a sua necessidade e utilidade, ten-

do-se concluido que o Pl de Renovagao da Esquadra e o Pl de

Recrutamento e Retengdo mantém a sua relevancia, visto inci-

direm em dois desafios essenciais para a Marinha. Além disso,

fruto das alteragées no ambiente estratégico, decorrentes da

pandemia da COVID-19, foi decidido criar um PI para Transi¢ao

Digital e um PI para a Sustentabilidade Ambiental, para coor-

denar matérias relacionadas com as transicGes digital e energé-

tica. Finalmente, como a prossecucdo dos desafios anteriores

exige um aumento da capacidade de inovagao, foi criado um PI
para a Inovagao.

Segue-se abaixo um breve balango das atividades desenvol-
vidas no quadro de cada um desses Pl, acrescentando-se, no
final, uma descri¢do sumaria de outros processos conduzidos
ou coordenados pelo EMA em 2020.

PROGRAMAS INTERSETORIAIS
PROGRAMA INTERSETORIAL DE RENOVAGAO
DA ESQUADRA (PIRE)

O PIRE tem o propdsito de coordenar os esforgos institucio-
nais dirigidos para a renovagdao das capacidades da Marinha,
necessarias ao cumprimento da sua missdo.

Em 2020, foram concluidos o Conceito de Emprego (CE) e os Requi-
sitos Operacionais (RO) dos Navios de Patrulha Ocednicos (NPO) da

NRP D. Francisco de Almeida no estaleiro da Marinha Holandesa, Directie
Materiel Instandhouding, em Den Helder, com o mastro removido
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32 série, e foi iniciada a revisdo do CE e dos RO das fragatas da
classe Vasco da Gama apds modernizagdo. Além disso, prosse-
guiram os trabalhos tendentes a obter a acreditagao, pela NATO,
do Maritime Geospatial, Meteorological and Oceanographic
Centre of Excellence (MGEOMETOC COE), o que se espera que
acontega no primeiro semestre de 2021. Em termos construgao
naval e manutengao, destaca-se, ainda, o acompanhamento, a
nivel estratégico, dos processos de moderniza¢do das fragatas
da classe Bartolomeu Dias, de sustentacdo dos submarinos, de
remotorizagdo e modernizagdo dos helicépteros Lynx Mk95, e
de modernizagdo do equipamento dos fuzileiros, entre outros
projetos de menor expressao financeira.

PROGRAMA INTERSETORIAL DE
RECRUTAMENTO E RETENGAO (PIRR)

O PIRR visa articular os esforcos dirigidos a consecugdo do
objetivo estratégico de melhorar a capacidade de recrutamento
e de retengdo de recursos humanos. Este Pl engloba medidas e
acles a implementar no ambito do Plano de A¢do para a Profis-
sionalizacdo do Servigo Militar, criado em 2019 pelo Ministério
da Defesa Nacional, visando a valorizagdo da carreira militar e
dos militares.

O PIRR possui diversos objetivos especificos, tendo sido dada
prioridade, em 2020, aos objetivos de melhorar a divulgacdo da
Marinha junto do publico-alvo de recrutamento, reconhecer a
formagado profissional ministrada pela Marinha, melhorar as qua-
lificagdes das pessoas, bem como as condigdes de habitabilidade
e de trabalho, e rever o normativo relacionado com o recruta-
mento e retencdo. Relativamente ao ano transato, salientam-se,
ainda, as propostas de criagdo dos suplementos de prontiddo e
de escala, e de revisdao do suplemento de residéncia.

PROGRAMA INTERSETORIAL PARA A
TRANSICAO DIGITAL (PIDIGI)

O PIDigi tem o propdsito de alavancar uma transicdo digital que
ultrapasse a componente tecnolégica e que constitua um catalisa-
dor para toda a transformacao institucional, recorrendo a promo-
¢ao da cultura digital, a otimizagdo dos processos institucionais e a
transformacao da informag¢do em conhecimento aciondvel.

Este programa integra um conjunto de iniciativas que contri-
buem, entre outros objetivos, para incrementar os padrdes de
salvaguarda da informagdo, refor¢ar as competéncias digitais
do pessoal, potenciar a utilizacdo de ferramentas para traba-
Iho colaborativo e remoto, incrementar a desmaterializagdo de
processos, simplificar os fluxos de trabalho, explorando as fun-



A transi¢do digital na Marinha assenta no refor¢e das competéncias digitais
das pessoas.

cionalidades das ferramentas de gestdo documental, e utilizar
Processamento de Linguagem Natural para detetar, de forma
automatica, comprometimentos de privacidade ou de seguranca,
nas redes informaticas. Em 2020 foi dada prioridade a disponi-
bilizagdo de ferramentas de trabalho colaborativo e remoto, e a
continuagdo de varios projetos que contribuem para a desmate-
rializacdo de processos.

PROGRAMA INTERSETORIAL PARA A
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL (PISAMB)

O PISAmb inclui agBes e projetos que contribuem para a redu-
¢do das emissdes de gases com efeito de estufa e para a transi-
¢do energética, atuando em dreas como a energia, a mobilidade,
as infraestruturas e o sequestro de carbono. Com a criagdo do
PISAmb, a Marinha assumiu o compromisso de incorporar na sua
atividade as preocupagdes ambientais, contribuindo para o cum-
primento das metas assumidas por Portugal neste ambito.

Em 2020, foram aceites cinco candidaturas ao POSEUR, que
incluem a instalagdo de painéis solares térmicos e de painéis foto-
voltaicos, assim como a gestdo centralizada de edificios da Mari-
nha. Além disso, iniciou-se o processo para a implementagdo do
Sistema de Gestdao Ambiental nos NPO da classe Viana do Castelo
e para o seu registo no Sistema Comunitario de Ecogestdo e Audi-
toria. Destaca-se, ainda, o inicio do processo de implementagdo de
um sistema de produg¢do, armazenamento, distribui¢cdo e consumo
de hidrogénio verde, na Base Naval de Lisboa.

PROGRAMA INTERSETORIAL PARA A INOVACAO
(PIINOV)

O PIINOV tem o propdsito de promover a inovagdo e a experi-
mentagao, numa légica colaborativa e cooperativa, assegurando o
envolvimento de todos os setores, bem como de outras entidades
publicas e privadas, com destaque para a academia e a industria.

Este Pl integra um conjunto de iniciativas que visam estrutu-
rar e sistematizar os processos ligados a investigagao, desenvol-

vimento, experimentagdo e inova¢do, bem como ao respetivo
financiamento, possibilitando o desenvolvimento e a implemen-
tacdo de novas ideias, capacidades, servigos ou processos.

Neste quadro, em 2020, langaram-se as estruturas base que, no
futuro, irdo potenciar a inovagao, tendo-se criado a Divisdo de
Inovagdo, no EMA, e iniciado o processo de edificagdo do Centro
de Experimentacdo Operacional da Marinha, em Trdia, e do IH
SENSORTECH, na Azinheira. Além disso, espoletou-se o processo
de Autodiagnodstico de Cultura de Inovagdo na Marinha e adqui-
riu-se a plataforma base para implementagao do futuro Portal da
Inovagao.

OUTROS PROJETOS RELEVANTES

Para além dos PI, o EMA conduz e/ou coordena um vasto leque
de processos, no ambito do apoio a decisdo do Almirante CEMA,
indicando-se de seguida alguns dos mais representativos, de
2020.

Assim, no ambito do pessoal, o EMA coordenou processos
relacionados com alteragdes ao regime remuneratdrio, revisao
do Regulamento de Avaliagdo do Mérito dos Militares das Forgas
Armadas (RAMMFA), saude militar, ensino superior e politécnico
militar, formagdo profissional e desenvolvimento organizacional
da estrutura da Marinha. Cumulativamente, o EMA participou
nos trabalhos de atualizagdo do Estatuto dos Militares das For-
cas Armadas, no projeto do regime de equiparagdo que permitira
atribuir uma categoria profissional de maritimo aos profissionais
das Forgas Armadas, assim como no apoio juridico as operagoes.

No quadro das relagdes bilaterais com outras Marinhas, o EMA
coordenou a participagdo do NRP Corte-Real na escolta ao porta-
-avioes Charles de Gaulle, o embarque de um destacamento de
helicopteros da Marinha Alema (Lynx Mk88) a bordo do NRP Cor-
te-Real, durante o Comando do Standing NATO Maritime Group
One, assim como a integracdo de pilotos de helicpteros da
Marinha Portuguesa, na Armada Espanhola e na Marinha Alema.
Ainda neste ambito, o EMA planeou e executou a XllIl edigdo da
reuniao de Estados-Maiores com Franga e a componente naval da
LXIV edicdo da reunido de Estados-Maiores Peninsulares. Além
disso, coordenou o relacionamento externo relativo a viagem do
NRP Sagres, que decorreu entre janeiro e maio, o embarque de
um oficial portugués no navio-escola da Armada Espanhola Juan
Sebastidn de Elcano, entre setembro e dezembro, e o embarque
de outro oficial num navio da Guarda Costeira dos Estados Uni-
dos da América, que realiza uma missdo ao largo do continente
Americano, entre dezembro de 2020 e margo de 2021.

No que respeita as operagdes, o EMA efetuou o acompanha-
mento estratégico e a coordenacdo da adaptacdo, fruto da pande-
mia, das missdes das Forcas Nacionais Destacadas (FND) previstas
para 2020, além de ter participado no planeamento das FND para
2021. Além disso, coordenou a participagao no apoio a Protegdo
Civil e na atribuicdo de meios as operagdes da agéncia europeia
FRONTEX, liderou a implementac¢do da rede secreta nacional na
Marinha e organizou um webinar, em substituicdo do exercicio de
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veiculos ndo tripulados REPMUS 20. Acresce ainda referir a partici-
pacdo em diversos fora, comités e grupos de trabalho relacionados
com vigilancia maritima (presidindo ao grupo de gestdo do projeto
Maritime Surveillance e ao Project Team Naval Manoeuvrability,
ambos sob a égide da Agéncia Europeia de Defesa), seguranga mili-
tar (para elaboragdo das novas “InstrugGes de Seguranga Militar”),
ciberdefesa (no ambito do Comité de Monitorizagdo da Ciberde-
fesa, que elabora a Estratégia Nacional de Ciberdefesa) e espago
(para desenvolvimento de uma Estratégia da Defesa Nacional para
o Espaco).

Adicionalmente, na drea do material, o EMA efetuou a ges-
tdo dos portefdlios da Lei de Programagdo Militar e da Lei das
Infraestruturas Militares, e a coordenagdo do Grupo de Traba-
Ilho para a modernizagdo de meia vida das fragatas das classes

Bartolomeu Dias e Vasco da Gama. Ainda em 2020 e no ambito
do combate a pandemia da COVID-19, foi efetuada a gestdo de
solicitagdes externas de meios, bens e servigos.

Na drea do planeamento, foi preparado o Paradigma Estrutural
da Marinha, que veio colmatar uma lacuna antiga na documen-
tagdo estruturante da estratégia naval, e iniciou-se a revisdo do
Paradigma Operacional. Adicionalmente, mostrando que a Mari-
nha procura aprender com as experiéncias passadas, foi encetado
um processo de Licdes Aprendidas, no ambito da implementacgado
do plano de contingéncia para combate a COVID-19, que resultou
na identificagdo de um conjunto de Observagdes Validadas, LicGes
Identificadas e Boas Praticas, que ja estdo em implementagao.

Colaboragéo do ESTADO-MAIOR DA ARMADA

ORGAOS CENTRAIS DE ADMINISTRACAO E DIREGAO

SUPERINTENDENCIA DO PESSOAL

Durante o ano de 2020, e pese embora as
vicissitudes decorrentes da crise pandémica que
assolou o pais, que condicionaram a normal ati-
vidade da Marinha no ambito da gestdo do seu

% ATIVO mais importante, as PESSOAS, a Superin-

gt tendéncia do Pessoal (SP) prosseguiu a sua agdo
em prol do cumprimento da missdo da Marinha.
Para esse efeito, e garantindo o permanente alinhamento com a
Diretiva Estratégica da Marinha, foi desenvolvido um conjunto de
atividades que importa agora relevar, que concorreu para a consecu-
¢do dos objetivos e linhas de agdo estratégica definidas na Diretiva
Setorial dos Recursos Humanos, bem como para a manutencdo das
certificagdes, pela Agéncia Portuguesa de Certificagdo (APCER), dos
Sistemas de Gestdo de Recursos Humanos e da Formagao Profissio-
nal da Marinha.

No atinente ao desenvolvimento das carreiras dos militares da
Marinha, e apos revisdo do Despacho orientador do Almirante
CEMA, foi dada continuidade a realizagdo dos conselhos de classe
de promocgdo por escolha, ao abrigo do Regulamento de Avaliagdo
do Mérito dos Militares das Forcas Armadas.

Relativamente ao recrutamento, foram abertos os concursos de
admissdo para a prestagao de servigo militar em Regime de Con-
trato na classe de fuzileiros, nas categorias de praca e de oficial, bem
COMO 0S concursos para a admissao aos Quadros Permanentes de
médicos navais e pragas da classe de musicos. J&4 no que concerne
a0 apoio, em margo consumou-se a transi¢do do Gabinete de Psico-
logia para a Base Naval de Lisboa, o que contribuiu para a otimiza-
¢do das condigOes proporcionadas pela Marinha a todos os que se
encontram em processo de recrutamento e selegdo.

No que respeita ao Mapa de Pessoal Civil da Marinha, concluiu-se
o procedimento concursal iniciado em 2019, destinado a assistentes
técnicos administrativos, tendo sido ocupados 12 postos de traba-
Iho. Ao longo do ano foram abertos oito procedimentos concursais
na categoria de técnico superior e de assistente técnico, assim como
um concurso de ingresso na carreira de especialista de informatica.

Dando continuidade ao processo iniciado em 2019, realizaram-se
55 acdes de formagdo em Igualdade de Género, abrangendo 1241
formandos. Paralelamente, o Gabinete de Perspetiva de Género
assegurou a participagdo no juri nacional do Prémio da Defesa
Nacional para a Igualdade e em diversos fora, reunides, equipas e
grupos de trabalho sobre a tematica do género.

Ainda na area da Diregdo de Pessoal, foi edificado, em instalagoes
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cedidas pela Escola de Tecnologias Navais (ETNA), o Gabinete de Tes-
tagem da Proficiéncia Linguistica da Marinha, com o objetivo princi-
pal de aferir os niveis de proficiéncia linguistica dos militares e mili-
tarizados da Marinha, de acordo com os descritores, procedimentos
e recomendagdes da NATO.

No que a Formagado concerne, a atividade planeada para 2020 foi
fortemente afetada pela situacdo pandémica, tendo-se verificado
uma interrupgdo sem precedentes na formagdo ministrada nas
escolas e centros de formagdo do Sistema de Formacao Profissional
da Marinha.

Com efeito, no ambito dos Planos Anuais de Atividades de For-
macao (PAAF) da Marinha | e Il, que inclui a formagdo desenvolvida
com entidades externas no quadro das parcerias e protocolos esta-
belecidos, realizaram-se 340 ag¢Ges de formagao, abrangendo 2800
formandos, o que se traduziu numa redugdo de 40% relativamente
ao ano anterior.

Ja nos restantes PAAF, de um total de 749 atividades de formagdo
planeadas apenas se concretizaram 105. Esta situagdo foi mitigada
pela capacidade de adaptagdo as novas circunstancias, evidenciada
por todas as entidades envolvidas, o que permitiu a realizagdo de
572 agGes de formagdo nao planeadas, em particular no campo da
Formagao Técnico Profissional (484).

Ainda no campo das qualificagdes, a Marinha proporcionou, aque-
les que ndo possuem o ensino secundario completo, a possibilidade
de prosseguimento dos estudos pela via do Reconhecimento, Vali-
dagdo e Certificagdo de Competéncias (RVCC), através da criagdo de
uma turma RVCC Secundario, com 21 elementos, organizada total-
mente a distancia, com recurso a plataformas digitais.

No respeitante ao Ensino Superior Politécnico Militar, iniciou-se,
num novo modelo de curso de formagao de sargentos, o 1.2 semes-
tre do Curso Técnico Superior Profissional, com 70 formandos de
diversas classes. Os cursos, tutelados pela Unidade Politécnica Mili-
tar, ministrados no Departamento Politécnico da Marinha e, através
deste, na ETNA, na Escola de Fuzileiros (EF) e na Escola de Mergulha-
dores, tém uma duragdo de quatro semestres e conferem o Diploma
de Técnico Superior Profissional, bem como o nivel 5 de qualificagdo
de acordo com o Quadro Nacional de QualificagGes.

Por ultimo, a Diregdo de Formagao realizou, em novembro, a 4.2
edicdo do evento Missdo Estdgio: o futuro comega agora. O evento
contou com a presenca de 71 entidades, 41 do ensino profissional
e 30 do ensino superior, num total de cerca de 100 convidados,
incluindo os representantes dos setores da Marinha, e serviu para



divulgar o Plano Anual de Estagios para o ano letivo de 2020/2021.
No que respeita a esta atividade, e por motivos que se prenderam
com a situagdo pandémica, dos 268 estagios curriculares propostos
para 2020 apenas se realizaram 106.

Na area da Satide entrou em producdo a expansao do Processo Cli-
nico Unico nos navios. Na atividade assistencial a Marinha reforgou
a capacidade clinica do Hospital das Forgas Armadas e do Estado-
-Maior-General das For¢as Armadas, no contexto do Plano SALUS,
de salvaguarda do pessoal das For¢as Armadas no ambito da pan-
demia COVID-19. Internamente, e visando prevenir a sua propaga-
¢ao na comunidade naval, o Centro de Medicina Naval, no quadro
do Plano de Contingéncia da Marinha ao Coronavirus, assegurou o
diagndstico, os inquéritos epidemiolégicos, o isolamento profilatico
e a gestdo especifica da informagao.

Paralelamente, no Centro de Medicina Subaquatica e Hiperba-
rica manteve-se a atividade de formagdo, destacando-se o esta-
gio de Medicina Hiperbarica, integrado no Internato Médico de
Medicina Intensiva do Hospital de Vila Franca de Xira, e mais uma
edigao do Curso de Pés-Graduagao em Viabilidade de Feridas, em
colaboragao com a Escola Superior de Enfermagem Sao Francisco
das Misericérdias.

SUPERINTENDENCIA DO MATERIAL
ESQUADRA

Novos projetos — O programa de construcdo da
2.2 série de NPO encontra-se numa fase de ges-
tdo remanescente da garantia, tendo o NPO4, o

NRP Setubal, efetuado a docagem de garantia
no inicio de 2020 e assinado o Auto de Recegdo
Definitiva Parcial em 05MAI2020. Relativamente ao programa da
3.2 série de NPO, que compreende a construgdo de 6 navios, tendo
decorrido, desde 2019 e sob a égide do Estado-Maior da Armada,
os trabalhos de atualizagdo do Conceito de Emprego (I0A605) e
dos Requisitos Operacionais (POA21), esta em fase final de apron-
tamento a Especificagdo de Requisitos para a respetiva constru-
¢do. Simultaneamente, sob a égide da Direcdo-Geral de Recursos
da Defesa Nacional, tém decorrido os trabalhos de preparagao do
necessario enquadramento contratual, aguardando-se pela imi-
nente aprovagdo da Resolugdo do Conselho de Ministros.

Modernizagdes — Continua a decorrer, no Reino dos Paises Baixos,
o programa de modernizagdo de meia-vida das fragatas da classe
Bartolomeu Dias que, desde junho de 2020, conta com a presenca
no estaleiro da Marinha Holandesa, Directie Materiel Instandhou-
ding (DMI), em Den Helder, dos dois navios da classe. O NRP Bar-
tolomeu Dias, ja em fase final do seu aprontamento, realizara um
Plano de Treino Especifico (PTE) durante o més de janeiro de 2021,
por forma a garantir as condi¢cdes de seguranca para a subsequente
realizagdo dos varios Sea Acceptance Trials (SAT) aos sistemas, con-

NRP Bartolomeu Dias na Base Naval de Den Helder, em final de modernizagéio,
na fase de Setting-To-Work e Hardware-Software Integration
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No respeitante ao contributo da Marinha para o esfor¢o nacional
de controlo da pandemia, foi edificado na ETNA um Centro de Aco-
Ihimento (CA) para utentes com COVID-19, assintomaticos e auto-
nomos, para apoio ao Servico Nacional de Saude, em articulagdo
com a Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegdo Civil, tendo
sido disponibilizadas 357 camas, 165 em prontidao imediata e 192
com uma prontidao de 72 horas. Até ao inicio de dezembro, o CA foi
utilizado por 68 utentes de 10 concelhos da zona da Administragdo
Regional de Saude (ARS) de Lisboa e Vale do Tejo.

Em sede de Justiga e Disciplina Militar foi prestado apoio formativo
a ETNA, EF, Escola de Autoridade Maritima, Escola Naval, Instituto
Universitario Militar e ainda a Escola do Servigo de Saude Militar no
ambito do Curso de Operadores de Prevengao de Comportamentos
Aditivos e Dependéncias, bem como apoio a todos os comandan-
tes, diretores ou chefes das unidades da Marinha que o solicitaram.
A Diregao Juridica participou, ainda, na 18.2 edi¢do do Job Shop
de Direito da Faculdade de Direito da Universidade Catélica Portu-
guesa, com o intuito de divulgar as oportunidades de emprego na
Marinha para recéme-licenciados na area do Direito.

Colaboragéo do SUPERINTENDENCIA DO PESSOAL

cluindo assim, a sua modernizagdo. De acordo com o atual planea-
mento, e apesar do inevitavel impacto da pandemia COVID19 na
fase de execugdo do programa, é esperado que o regresso do navio
a Portugal ocorra durante o 12 trimestre de 2021.

O NRP D. Francisco de Almeida, apos a conclusdo dos trabalhos
de desmontagem e remogdo de sistemas e equipamentos, que
se estima estarem concluidos em dezembro, terd como etapa
seguinte a realizacdo dos trabalhos de modificagdo do navio para
permitir a instalagdo dos novos sistemas e a manutengao planeada
e corretiva ao nivel da plataforma. Este processo obrigard a uma
deslocagdo a Vlissingen, entre janeiro e junho de 2021, altura em
que o navio regressara aos estaleiros do DMI para a assemblagem
e integracdo de sistemas, provas e finalizacdo da modernizacdo, o
que devera ocorrer no primeiro semestre de 2022.

A modernizagdao dos helicopteros Lynx conta ja com as cinco
unidades induzidas no Reino Unido, prevendo-se a aceita¢do da
primeira aeronave modernizada em dezembro, e as restantes
durante o ano 2021.

Abates/alienagdes — Foi iniciado, em 1 de junho, o processo de
desarmamento para abate do NRP Bérrio, e autorizadas, através
de despacho do Ministro da Defesa Nacional, as aliena¢des do
Ex-NRP Delfim e Ex-NRP Aguia.

Manutengdo — A conclusdo da revisdo intermédia (RI) do NRP
Arpdo, projeto que representa um marco para a recapacitagao
da Arsenal do Alfeite, S.A. no que a manutencao de submarinos
diz respeito, esta planeada para o terceiro trimestre de 2021; a
RI teve inicio no segundo trimestre de 2019. Foi dada continui-
dade aos trabalhos no ambito da revisao intermédia dos equipa-
mentos e sistemas da drea das armas e eletrénica do NRP Vasco
da Gama. Procedeu-se a preparacdo dos NRP Corte Real e NRP
Almirante Gago Coutinho, visando o seu empenhamento ope-
racional, respetivamente, nas missdes Standing NATO Maritime
Group 1 (SNMG1) e Mar Aberto 20.2. Assegurada a realizagdo
da Pequena Revisdo (PR) ao NRP Figueira da Foz, a docagem de
ciclo do NRP Cassiopeia e as docagens eventuais dos NRP Dragdo
e NRP Douro. Desenvolvida, ainda, a realizacdo de uma vasta e
desafiante multiplicidade de a¢gdes de manutencgdo corretiva, de
caracter eventual e urgente, nos varios meios navais que inte-
gram a Esquadra.
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Gestdo do armamento portatil, pequeno equipamento e aces-
sorios — No ambito do armamento portatil foram efetuadas, pelo
Centro de Armamento e Munigbes (CAM), 171 reparagOes e 544
acBes de manutengdo preventiva. Foram ainda efetuadas 100 agoes
de inspecdo a armamento e efetuadas atualizagbes de modelo
(upgrade) a 77 armas.

Gestdao de Munigoes, misseis, torpedos, minas, explosivos e piro-
técnicos — Ainda no ambito do CAM, realizaram-se 71 fainas para
fornecimento do material aprovado as UEO.

Atividade laboratorial — O Laboratério de Explosivos da Mari-
nha (LEM) concluiu a sua participagdo no projeto FIREND (Projétil
de artilharia para o combate de incéndios), efetuou analises a 385
munic¢des, de 30 mm, da Forca Aérea Portuguesa, e vai participar em
dois projetos (PREMIUM — Prediction models for implementation of
munition health management e EuDetCode — European Detonation
Code) no ambito da CapTech Ammunition Technologies da Agéncia
Europeia de Defesa (AED), a iniciar em 2021.

INFRAESTRUTURAS

Em 2020 foram executados: cerca de 923 k€ referentes a 20
empreitadas no ambito do Orgamento de Funcionamento de
Marinha; 2,3 M€ referentes a 12 empreitadas no ambito da Lei
de Infraestruturas Militares (LIM); e 49 k€ referentes a aquisigdo
de 6 projetos de execugdo, 5 dos quais para a execugdo de proje-
tos de incremento da eficiéncia energética, no ambito do POSEUR.
Foram adjudicados, para execugao em 2021, 1,3 M€ referentes a
5 empreitadas no ambito da LIM. Foram ainda langados procedi-
mentos contratuais, para adjudicacdo em 2021, no valor estimado
de 215 k€ referentes a 2 projetos de execugao para a requalifica-
¢do da Doca de Santos e 1,55 M€ referentes a 3 empreitadas no
ambito da LIM.

Manuten¢do e modernizagao de infraestruturas — Em 2020
foram concluidos 11 projetos que tinham transitado de 2019.
Nao foi possivel concluir o projeto de reforco da seguranga do
DMNL, prevendo-se a finalizagdo desta fase do projeto, em margo
de 2021. Durante o ano de 2020 foram adjudicados a entidades
externas 6 projetos relativos a implementacdo de medidas de
melhoria da eficiéncia energética. Iniciaram-se 32 processos de
empreitadas, das quais: 18 concluidas, 14 a decorrer e 5 em pro-
cesso de consulta ao mercado. Merecem um destaque especial os
seguintes projetos: coberta n.2 2 da EFZ; edificio escolar do DLA na
ETNA; elevador n.2 6 das ICM; cozinha das INA; biblioteca da AM;
rede principal de dgua + reservatério R700 + fachadas/coberturas
na EN; rede de energia elétrica (400V 50HZ; 440V 60HZ) e estru-

Docagem de ciclo do NRP Cassiopeia
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tura do cais 5; e sistema de eletricidade solar fotovoltaico na BNL.
Destacam-se ainda as seguintes empreitadas em curso: Doca da
Marinha; armazéns 43 e 44 da ex-Cordoaria; transferéncia da IGM;
CZMA - bloco habitacional n.2 2 de Santa Rita; AVAC do edificio
de comando da EH; e Centro de Distribuicdo Alimentar da Dire¢dao
de Abastecimento (DA). No total, em 2020, foram celebrados 58
contratos, respeitantes a execugdo das empreitadas em curso e
conclusdo das empreitadas de anos transatos.

Servidao Militar — Foram analisados 86 processos de patrimoénio e
59 processos de servidoes militares.

VIATURAS

Foram concluidos os processos para entrega de 3 novas viatu-
ras, do tipo pick-up 4X4 (cabine dupla), direcionadas a Autoridade
Maritima Nacional (AMN), especificamente a Policia Maritima,
que tinham sido iniciados em 2019, na Plataforma de Compras
Centralizadas do Estado (eSPap), no valor aproximado de 93 k€.
Iniciaram-se os processos de aquisicdo de 15 novas viaturas (4
ligeiras de passageiros e ligeiras mistas; 1 autocarro de passagei-
ros; 1 pesado de mercadorias; 7 pick-up tipo 4X4 e 1 ambulancia),
no valor total de 760 k€, prevendo-se a sua entrega em 2021. Tam-
bém no dmbito da renovacdo da frota da Marinha/AMN, foi efe-
tuado um processo de aumento de 22 viaturas ligeiras, na moda-
lidade de aluguer operacional, para o periodo de 2021/2024, no
valor total de 333 k€.

Das 131 (adquiridas em 2019) licengas anuais de aparelhos
GPS, para monitorizagdo e gestdo das viaturas AP, passou-se para
134; 17 equipamentos foram instalados durante o ano de 2020,
estando pendentes apenas duas licengas. Do total existente, 20
encontram-se instalados em viaturas afetas aos servigos do Corpo
de Fuzileiros. Destaca-se ainda a realizacdo de 25 processos de
Auto de Exame de Reconstituicdo de Acidentes, coordenados pelo
Gabinete de Peritagem e Regulamentagdo da DT.

Na sequéncia da pandemia Covid-19, foram implementadas
medidas de reforgo na prevengdo da transmissao e contagio recor-
rendo a métodos de higienizacdo das viaturas e da UAM Zézere, de
agoes de sensibilizagado, informagao e instrugdo de procedimentos
juntos dos condutores. Este servigo foi também disponibilizado a
todas as UEO com viaturas atribuidas. Ainda nesse ambito, foram
empenhados meios e condutores para a concretizagdo de agoes
de sensibilizagdo e de demonstragdo, em apoio ao Ministério
da Educagdo (nomeadamente nas Pousadas da Juventude) e ao
Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social (lares da
3.2 idade). Finalmente, destaca-se algumas alteragGes de horarios
e percursos do SINTRA.



AREA DE ABASTECIMENTO

Destaque para os projetos de contratualizagao plurianual ati-
nentes a aquisicao de géneros, artigos de fardamento e servigos
de transitario para 2021, nos valores aproximados de 6,6M&€,
1,AM€ e 346k€, respetivamente, os quais vém consubstanciar
a redugdo do numero de processos de contratagao. Destaque
ainda para a contratualizagdo de combustiveis operacionais para
o triénio 2021/2023, cujo valor ascende a 13 M€ (aprox.). Outros
motivos de destaque: a participacdao da DA, em maio, na distri-
buicdo de material de desinfegdo a 57 escolas (32 no distrito

SUPERINTENDENCIA DAS FINANGAS

O ano de 2020 constituiu um desafio singu-

4 lar a capacidade da superagdo e resiliéncia da

Marinha: nenhum planeamento, por mais pre-

vidente que fosse, poderia antever a crise pan-

démica que assolou o mundo globalizado em

que vivemos. Nesta decorréncia, as atividades

desenvolvidas pela Superintendéncia das Finan-

cas (SF), apesar de amparadas no seu Plano de Atividades e na sua

Diretiva Setorial, foram desenvolvidas de modo a adaptar-se conti-

nuamente aos ambientes internos e externos, enquanto mantinha

os mais elevados padrdes de rigor e transparéncia, na administra-
¢do dos recursos financeiros, como sempre foi seu apanagio.

Embora o orgamento inicial de 2020 tivesse sido inferior ao orga-
mento de crescimento nulo, em 1M&€, a Politica de Financiamento
da Marinha considerou um aumento de 1M€ nas despesas afetas
a atividade operacional. Procurou-se deste modo incrementar a
capacidade de resposta as necessidades de Operagao e Manuten-
¢do dos meios operacionais da Marinha, dentro das opg¢des de ges-
tdo assumidas, as quais procuraram garantir, nos respetivos niveis
de decisdo, a economia, eficiéncia e eficacia da despesa publica.
Tudo isto apesar de diversos outros fatores exégenos adversos,
como foram: a redugdo do orgamento para as Despesas com o
Pessoal, em 2M€; a despesa adicional com a implementacdo das
medidas no ambito do COVID-19, em 4M€; a despesa acrescida
para suporte da Viagem de Circum-Navega¢do do NRP Sagres, em
2,1M£€; a imponderabilidade associada a reducdo das atividades e
da correspondente receita, por motivo da pandemia; e a execugdo
do primeiro trimestre do ano, em orgamento transitorio.

Ainda no campo das adversidades, no que respeita aos Fundos
Disponiveis (FD) atribuidos a Marinha, releva-se que, de modo
geral, os cortes sofridos em 2020 foram os maiores de sempre,
tendo a SF acompanhado permanentemente o processo, diligen-
ciando para que a Marinha fosse dotada dos FD indispensaveis a
plena utilizagdo das dotagdes orgamentais inscritas em 2020.

Por outro lado, no que respeita ao Imposto sobre o Valor Acres-
centado (IVA) e no ambito das rotinas referentes a sua restituicao,
como reflexo das melhorias introduzidas, a par da monitorizagao
e controlo préximos, verificou-se uma redugdo do prazo entre o
pedido efetuado pela Marinha e a restituicdo efetuada pela Auto-
ridade Tributaria e Aduaneira, tendo este desiderato permitido
gue os objetivos tragados para a restituicdao do IVA tenham sido
alcangados, viabilizando a utilizagdo destas verbas de acordo com
o planeamento.

Na area das reformas e da modernizacdo dos processos, no
decurso do ano de 2020, prosseguiu-se a implementacdo do Sis-
tema de Normalizagao Contabilistica para as Administragées Publi-
cas. Neste ambito, releva-se que em junho de 2020 foi concluido o
processo de prestagdo de contas junto do Tribunal de Contas (TC),
neste novo referencial, o qual culminou com a certificacdo legal
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de Setubal, 9 no Alentejo litoral e 16 no Algarve), no ambito do
apoio prestado pelas Forgas Armadas ao Ministério da Educagdo;
neste ambito foram distribuidos 98 mil aventais, 62 mil pares
de luvas, 528,4 mil mascaras, 2,3 mil viseiras e 2,1 mil litros de
alcool gel. Foram envolvidos nessa tarefa: pela DA — 9 militares
e 4 civis; e pela DT — 4 condutores. No ambito das competéncias
atribuidas a DA, foram alienados bens inUteis ou desnecessarios,
na quantidade estimada de 500 toneladas, pelo prego contratual
de 243,5 k€.

Colaboragdo da SUPERINTENDENCIA DO MATERIAL

da conta. Importa referir que esta certificagdo, por uma entidade
externa, materializou um momento de extrema relevancia para a
Marinha e um marco perene na histéria da administracdo finan-
ceira da Instituigao, face aos profusos desafios que tém sido abra-
¢ados no passado recente. Ainda no que respeita a evolugdo dos
processos financeiros, destaca-se o processo de adesdo a Fatura
Eletrdnica, prevendo-se o inicio da operagdo a partir de 1 de janeiro
de 2021.

Igualmente integrada nesta reforma e modernizagao da adminis-
tracdo financeira e patrimonial, concluido que foi o processo de
edificacdo em 2019, o Gabinete de Normativo e Apoio a Contrata-
¢do Publica orientou a sua atividade para a elaboragdo de norma-
tivo, para a uniformizagdo dos procedimentos e registos em sede
dos diversos sistemas de informagdo e, ainda, para a prestagdo
de esclarecimentos as trinta entidades adjudicantes da Marinha.
Assim, no decurso da sua atividade em 2020, foram desenvolvi-
das e aprovadas 19 Normas Técnicas, elaboradas 37 minutas e
modelos das pegas necessarias a condugdo dos procedimentos
pré-contratuais, desenvolvido e disponibilizado o portal da contra-
tagdo publica na intranet da Marinha, elaborado o Relatério Anual
de Contratagao Publica e divulgado, com periodicidade mensal, o
Boletim Informativo da Contratagdo Publica.

Com a entrada em produtivo do mddulo de Recursos Humanos e
Vencimentos (RHV) do Sistema de Informagdo e Gestdo da Defesa
Nacional (SIGDN), em novembro de 2019, a SF implementou e con-
solidou novos procedimentos, conducentes ao processamento de
vencimentos, neste sistema de informacao, a partir de 1 de janeiro
de 2020. Ainda no ambito do processamento de vencimentos, a SF
colaborou em trabalhos, intersectoriais e inter-ramos, conducentes
a promogdo de iniciativas legislativas reportadas aos diversos siste-
mas remuneratorios e a uniformizac¢do da sua aplicagao.

As recomendagdes constantes no relatorio de auditoria do TC ao
exercicio de 2018 da Marinha, mereceram o devido acolhimento,
tendo a SF alterado diversos processos e procedimentos, nomea-
damente ao nivel da contabilizacdo de registos de movimentos
bancarios, da cobranga de dividas de pessoal e do processamento
e adiantamento de ajudas de custo; promoveu também a parame-
trizagcdo do SIGDN, nos modulos Financeiro e RHV, e criou condi-
¢Oes para que o pagamento dos suplementos de embarque e de
missdo passassem a ser centralizados na Dire¢do de Contabilidade
e Operagdes Financeiras, a partir de janeiro de 2021.

Por fim, porque a administragdo do dinheiro publico merece toda
a nossa atencgdo e responsabilidade, regista-se a qualidade técnica e
o elevado empenhamento de todo o pessoal que presta servico no
Setor das Finangas, que em muito contribuiram para que a cultura
de exigéncia, rigor e responsabilidade, continuasse de forma inde-
lével e intrinseca associada a atividade e comprometimento da SF.

Colaboragdo da SUPERINTENDENCIA DAS FINANGCAS
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SUPERINTENDENCIA DAS TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO

A atividade da Superintendéncia das Tecnolo-

- gias da Informagdo (STI) durante o ano de 2020 foi

2 fortemente influenciada, a partir do final do pri-

'._' = 2 meiro trimestre, pela situagdo de crise de saude

: 0 7 publica decorrente da pandemia da COVID-19,

que ainda decorre. As medidas implementadas

durante os sucessivos estados de emergéncia,

calamidade, contingéncia e alerta, induziram a altera¢do de algu-

mas das atividades planeadas no Setor, e transversais a Marinha e

a Autoridade Maritima Nacional, e ao ajustamento das prioridades
das solicitagdes resultantes da pandemia face as restantes.

As acOes mais significativas, resultantes da resposta da Marinha,
incluiram a criagdao de condigbes que permitiram o funcionamento
generalizado em regime de trabalho remoto, com a disponibilizagdo
de ferramentas colaborativas que possibilitaram a partilha de infor-
magcdo, a realizagdo de reunides em teleconferéncia, o acesso via
Internet aos servigos com visibilidade externa e o acesso aos compu-
tadores dos gabinetes utilizando uma rede privada virtual (Virtual Pri-
vate Network (VPN)). Simultaneamente, foi assegurado o apoio per-
manente e sustentado (H24) ao trabalho resiliente, foram realizadas
diversas melhorias na infraestrutura de comunicagées, em particular
de redes em unidades em terra para garantir o acesso, ou melhoria
de acesso, aos servigos e sistemas de informagao disponiveis na Rede
de Comunicag¢Ges da Marinha (RCM) e a Internet. Sdo exemplo disso
a implementagdo de infraestruturas na ETNA, em diversas cobertas
e outros edificios para garantir a adequada resposta e condi¢Ges de
trabalho e de alojamento em situagGes de ativacdo de espagos para
acolhimento de infetados, bem como o refor¢o e melhoria de cober-
tura de acesso sem fios na Messe Residencial da BNL, para garantir
condigGes de trabalho e bem estar aos seus residentes e aos diversos
elementos que ai permanecem em isolamento profilatico ou social.
Foi, ainda, prestado apoio e suporte na implementagdo e manuten-
¢ao da aplicagdo COVID-Marinha, em exploragao pela ETNA e CMN,
para o controlo e gestdo dos casos associados a pandemia.

COMPONENTE OPERACIONAL
INTRODUGAO

Em 2020 a atividade operacional do Comando
Naval concretizou-se através do aprontamento,
emprego e sustentacdo de unidades operacionais
atinentes ao cumprimento da missdo da Marinha
nas suas trés vertentes de atuagdo, correspon-
dendo aos compromissos assumidos tanto a nivel interno, como na
acao externa da Defesa Nacional.

A atividade operacional foi fortemente condicionada pelo impacto
causado pelo novo coronavirus SARS-COV-2, que obrigou a adap-
tagdo do setor operacional em todas as areas de atuagdo. Tendo
como principal objetivo contribuir para a contengdo da pandemia e
a protecdo sanitaria das guarnigdes, evitando a exposi¢do a ambien-
tes de risco de contagio, o planeamento da atividade operacional
foi revisto, mantendo-se as atividades consideradas como criticas,
tais como o servigo de busca e salvamento maritimo, a fiscaliza-
¢do maritima, e o cumprimento dos compromissos internacionais.
Neste ambito, verificou-se a necessidade de cancelar a realizagdao
dos exercicios nacionais programados, bem como a participagdao
prevista na maioria dos exercicios internacionais, impossibilitando o
treino de forga naval da esquadra, com a consequente deterioragdo
dos padrdes de prontiddo operacional. Foram igualmente cancela-
das diversas agGes de treino operacional, com impacto na proficién-
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Destacam-se, ainda, a elaboragdo de andlises epidemioldgicas
e projegGes de apoio a Célula de Gestdo de Informagdo do EMA,
de quadros sindpticos de situacdo, e de graficos do modelo de
previsdo no ambito COVID-19. Foram ainda desenvolvidas as
seguintes aplicagdes: “Vagas na Praia” para monitorizagdo e con-
trolo da lotagdo das praias durante a época balnear, com o por-
tal “Estado das Praias” da AMN destinado a visualizagdo, sobre
uma base georreferenciada, dos niveis de ocupag¢do das praias; e
“Elpis”, que permite a gestdo, em modo colaborativo, do catalogo
de capacidades disponibilizaveis pela Marinha e a gestdo dos
pedidos de apoio a Marinha, por entidades externas, no ambito
da colaboragdo externa da Marinha nas respostas no ambito da
pandemia.

Apesar desta conjuntura atipica em 2020, foi mantido o apoio a
manutenc¢do das infraestruturas e sistemas as unidades de Mari-
nha e continuaram-se a desenvolver atividades com programas
e projetos de relevante importancia. Destaque para o projeto
de desenvolvimento do novo SINGRAR, no ambito do programa
MLU FFGH, sistema esse que sera implementado inicialmente nas
FFGH Bartolomeu Dias e posteriormente escalado e adaptado para
outras classes de navios, e para o projeto Battlefield Management
System (BMS)/Emergency Mobile Mesh (EMM)/Dismounted Sol-
dier System (DSS), que sendo uma iniciativa com diversas organiza-
¢oes e empresas envolvidas, disponibilizara produtos que alavan-
cam a melhoria na condugdo das operagdes navais.

Foi ainda implementada uma aplicagdo de suporte ao sistema
de Ligdes Aprendidas, com a finalidade de possibilitar o registo de
observacdes e a gestdo do processo de analise e de decisdo do pro-
cesso de aprendizagem organizacional e a edificagdo de artefactos
comunicacionais de diversos tipos, com destaque para as infogra-
fias do Sistema de Informacdo de Eficiéncia Energética (SIEE), do
Dia da Mulher e do projeto H2 verde.

Colaboracdo da SUPERINTENDENCIA DAS TECNOLOGIAS DA INFORMAGCAO

cia individual e coletiva das guarnicdes. E de salientar a resiliéncia
das unidades operacionais que, mesmo nas condi¢des e limitagdes
impostas pela COVID-19, conseguiram assegurar todas as missdes
operacionais com excelentes resultados.

Ainda no que respeita ao apoio prestado pelo setor operacional no
combate a pandemia, releva-se o contributo para o esfor¢o conjunto
das Forgas Armadas, nas atividades que envolveram meios militares,
designadamente, na disponibilizagao de infraestruturas, apoio logis-
tico e agbes de sensibilizagdo e descontaminagdo de espagos.

De referir que toda a informacdo / dados aqui apresentados se
reporta a 11 meses de atividade operacional, i.e., é referente ao final
de novembro.

DISSUASAOQ, DEFESA MILITAR E APOIO
A POLITICA EXTERNA

No dominio da Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte
(NATO), a Marinha comandou o Standing NATO Maritime Group 1
(SNMG1) no segundo semestre de 2020, contando com a partici-
pacdo do NRP Corte Real como navio-almirante. Durante este
periodo, releva-se a participagdo na “Operation Allied Sentry”,
contribuindo para o conhecimento situacional maritimo da NATO
no Mar do Norte e no Mar Baltico, focalizado na atividade da Fede-
racao Russa.



A fungdo de Dissuasdo, Defesa Militar e Apoio a Politica Externa
concretizou-se através de um espetro muito alargado de tarefas,
onde se enquadra a atividade submarina desenvolvida pela Mari-
nha, com a participacdao do NRP Tridente na “Operation Sea Guar-
dian” da NATO e na “Operagéo SOPHIA” da Unido Europeia (UE) no
periodo de janeiro a margo. No dmbito da “European Union Naval
Force” (EUNAVFOR), a Marinha comandou a “Operagdo Atalanta”
no primeiro semestre, com a participagdao de um Oficial General
e respetivo Estado-maior. Como resultado desta participagdo, a
Marinha contribuiu para a protecdo dos navios do “World Food Pro-
gramme” (WFP) no Corno de Africa e no Oceano indico Ocidental e
para o refor¢o da seguranga maritima naquelas areas.

Em Apoio a Politica Externa, a atividade operacional dos meios
navais envolveu a integracdo do NRP Corte Real no Grupo Aeronaval
FS Charles de Gaulle (GAN20), tendo sido maximizada a oportuni-
dade de treino em ambiente de Forga Naval com a participagdo no
exercicio Joint Warrior 201 (JW20-1). O NRP Alvares Cabral e o NRP
Tridente, no ambito da cooperagdo bilateral Portugal — Marrocos,
participaram no exercicio ALCANTARA 2020. No apoio a Agéncia
FRONTEX na mitigagdo do fluxo de migragao irregular, a Marinha
empenhou o NRP Tejo e o NRP Escorpidio, durante os meses de
margo a junho, na drea que se estende entre Espanha e Marrocos,
conhecida como a rota do Mediterrdneo Ocidental. No continente
africano, o NRP Zaire, com uma guarni¢do mista constituida por
militares portugueses e santomenses, participa na missao de Capa-
citacdo da Guarda Costeira de Sdo Tomé e Principe, que prossegue
ininterruptamente, desde 22 de janeiro de 2018; estdo ja cumpri-
das mais de 1000 dias de missao em prol da seguranga maritima no
Golfo da Guiné. O navio tem participado em exercicios internacio-
nais de promogdo da seguranca maritima na regido e, no ambito da
Busca e Salvamento no mar, tem prestado auxilio a diversos navios
em aguas jurisdicionais santomenses.

No ambito das Operagdes Anfibias, o Destacamento de Ac¢bes
Especiais (DAE) participou, com uma Special Operations Maritime
Task Unit (SOMTU), no periodo de 14 a 18 de setembro, no exercicio
GNEX 20-2, que contou com a participacdo de trés equipas opera-
cionais da Fuerza de Guerra Naval Especial (FGNE) e com diversos
helicépteros da Flotilla de Aeronaves (FLOAN).

Tendo em vista o treino e adestramento dos submarinos, desta-
ca-se a participagao do NRP Tridente na série EXCAPEX 20, inserida
no exercicio espanhol CARTAGO 20, no ambito dos procedimentos
associados ao salvamento de submarinos na Base de Submarinos de
Cartagena. Em outubro, o submarino participou no exercicio aero-
naval espanhol ASW POSEIDON 20, na companhia de trés fragatas e
respetivos helicdpteros organicos, um reabastecedor e um subma-
rino espanhol, bem como um MPA francés. Releva-se igualmente
a realizagdo do primeiro exercicio de ascensdo livre efetuado em
setembro, na BNL— o ESCAPEX 20.

Relativamente a atividade dos mergulhadores, destaca-se a par-
ticipacao no ESCAPEX 20, no MAGRE 20-2 e no MUSHP PSE 20. O
ESCAPEX 20, realizado em ambiente bastante realista e num cenario
complexo de submarino acidentado, permitiu ao Destacamento de
Mergulhadores N.2 2 (DMS2) e ao Destacamento de Mergulhadores
N.2 3 (DMS3) adestrar procedimentos de busca e salvamento especi-
ficos. Dando continuidade as participagdes em anos transatos, o Des-
tacamento de Mergulhadores N.2 1 (DMS1) participou no exercicio
MAGRE 20-2 em Cartagena, Espanha, no periodo de 10 a 24 de outu-
bro, tendo operado com unidades congéneres da Armada Espanhola
e da Marinha dos Estados Unidos da América em cenarios realistas e
complexos onde foram executadas tarefas de inativagao de engenhos
explosivos convencionais e improvisados, quer em ambiente terres-
tre quer em ambiente maritimo. No ambito do Harbour Protection,
especificamente para agdes de busca militar e acdes de reconheci-
mento de engenhos explosivos em ambiente portuario, o DMS1 e o
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DMS3 participaram no exercicio MUSHP PSE 20 em Cartagena, Espa-
nha, no periodo de 15 a 21 de novembro, onde aplicaram procedi-
mentos e desenvolveram pericias num ambiente de partilha entre a
unidade de mergulhadores MCM da Armada Espanhola, a unidade
de operagGes especiais da Marinha Italiana, a unidade de inativagdo
de engenhos explosivos da Suécia e a Agéncia Europeia de Defesa.

SEGURANCA E AUTORIDADE DO ESTADO NO MAR

No exercicio da Autoridade do Estado no Mar, foram realizadas um
total de 1178 ag¢des de fiscalizagdo maritima, das quais 126 (10,7%)
corresponderam a situagdes de presumivel infragdo. Em sede dos
compromissos assumidos nas areas de responsabilidade nacional de
busca e salvamento maritimo (SAR), o Servigo de Busca e Salvamento
Maritimo coordenou 299 agdes, tendo-se registado o salvamento de
178 pessoas, o que correspondeu a uma taxa de sucesso de 100%.

No ambito do Sistema de Seguranga Interna, foram desenvolvidas
operagdes em conjunto com forgas e servigos de seguranga no com-
bate ao narcotrafico, migragdo irregular e outras agoes ilicitas no mar.
Foram executadas cinco missdes, nas quais foi apreendido um ele-
vado volume de estupefacientes. No que respeita as atividades de
combate a imigragdo ilegal e ao trafico de seres humanos, a Marinha
tem empenhado meios adicionais no reforgo da vigilancia e monito-
rizagdo dos espagos maritimos na costa Sul de Portugal continental.

A Marinha, através do Corpo de Fuzileiros, colaborou ativamente
com a Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecdo Civil (ANEPC):
no periodo de Inverno, permaneceram prontos a intervir os meios
atribuidos ao Plano Arca (plano de prevengdo de cheias das regices
hidrograficas dos rios Tejo, Douro, Mondego, Sado e Guadiana); no
decorrer do Verdo, no ambito do Plano Hefesto, foram acionados
os meios atribuidos ao Dispositivo Especial de Combate a Incéndios
Rurais (DECIR). Em colaboragdo com o Instituto da Conservagdo
da Natureza e das Florestas (ICNF), ao abrigo do Protocolo Faunos
entre o ICNF e o EMGFA, foram empenhadas patrulhas do Corpo de
Fuzileiros com militares de varios setores da Marinha, na vigilancia
preventiva de fogos florestais em areas sensiveis, contribuindo para
a conservagao do patrimonio natural e florestal.

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, CIENTIFICO
E CULTURAL

Ao longo do ano, os 4 navios hidrograficos da Marinha realizaram
diversas campanhas, com destaque para os levantamentos hidro-
graficos efetuados pelo NRP D. Carlos I ao largo do arquipélago dos
Acores no periodo de 10 de junho a 10 de agosto. Nestas missoes,
os navios do Agrupamento de Navios Hidrograficos contabilizaram
145 dias de missao.

A Célula de Experimentagdo Operacional de Veiculos Nao Tripula-
dos (CEQV) encontra-se a desenvolver um sistema auténomo com
0 objetivo de apoiar o Instituto Hidrografico (IH) nos levantamentos
hidrograficos em rios, estuarios e zonas costeiras. O Sistema Mari-
timo Auténomo Hidrografico X-2601 corresponde a um catamara
equipado com um feixe simples e sonar lateral; este veiculo ira per-
mitir as Brigadas Hidrograficas do IH dar um salto tecnoldgico, incre-
mentando a sua capacidade operacional, assim como aumentar a
seguranga e o alcance das areas em estudo.

Em resposta a pandemia do virus SARS-CoV-2, o CEOV iniciou um
projeto de investigacdo e desenvolvimento, designado Nortada
CEQV X-95, de um protétipo de ventilador mecanico destinado
ao emprego primario em unidades de cuidados intensivos. Apds
concluidos os estudos de viabilidade e a demonstragao técnica da
sua performance, fiabilidade e seguranca (através da realizagdo de
ensaios normalizados para este tipo de dispositivo médico), este
projeto podera vir a ser utilizado pelo Servigo Nacional de Saude.
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de Area em 2020 |

Circulo Polar Artico I

Viagem de Circum-Navegacao - NRP Sagres |
V Centenario da Circum-Navegacao de Fernao de Magalhaes |

A — Lisboa

;ﬁ &l Tiguin
Y ' [

Programada no ambito das comemoragdes do V Centenario
da Circum-Navegagdo de Ferndo de Magalh3es, a Volta ao
Mundo 2020 teve inicio em 5 de janeiro de 2020, com o

NRP Sagres a largar de Lisboa para uma viagem de 371 dias.
O navio passou por Tenerife, dobrou o Cabo Bojador e visitou
a cidade da Praia, em Cabo-Verde, donde largou com destino
ao Rio de Janeiro. Posteriormente navegou para Sul, tendo
visitado as cidades de Montevideo, no Uruguai e Buenos
Aires, na Argentina. De volta ao continente Africano, apés
nova travessia oceanica, atracou na Cidade do Cabo, na Africa
do Sul. Em consequéncia da evolugdo da situagdo pandémica
mundial, a missdo foi interrompida e o NRP Sagres regressou
a Lisboa, onde atracou em 15 de maio de 2020.

b ——

Porf Lok

Msputa

Cldade do Cabe

Viagem de Circum-Navegagao - NRP Sagres (executado)
Viagem de Circum-Navegagdo - NRP Sagres (planeado)
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COMANDO NAVAL - ATIVIDADE OPERACIONAL 2020

Dados referentes a novembro de 2020

DIAS MISSAO 3586 TOTAL INCIDENTES 299
HORAS DE NAVEGAGAO 27.864 MRCC LISBOA 18
MILHAS PERCORRIDAS 237.738% g MRCC DELGADA 99
=3l  PASSEX - NR NAVIOS ENVOLVIDOS 2 S | MRSCFUNCHAL 17
§ PASSEX - HORAS 16H % VIDAS SALVAS 178
% EXERCICIOS - NR PARTICIPAGOES 13 2| MORTOS DEPOIS ALERTA 0
§ EXERCICIOS - NR MEIOS ENVOLVIDOS 6 g MORTOS ANTES ALERTA 5
o *% . H o
% :8&?2 BE \\;88 SHIE'I}IEMAS AEREOS NAO TRIPULADOS 276hh:'2525r:Inn DESAPARECIDOS !
ACOES DE FISCALIZAGAO 1178 TAXA EFICACIA DO SERVICO 100
SITUACAO LEGAL 1052 MILITARES 510
PRESUMIVEIS INFRATORAS 126 ,% ) APOIO DECIR VATURAS o
o DIAS DE TREINO 145 E = p— -~
S | SERIES EFETUADAS 954 g APOIO ICNF
= | NAVIOS AVALIADOS 12 VIATURAS 4

*11,9x o perimetro da Terra
** Em curso modernizagdo do LYNX MK95A no Reino Unido

INSPEGCAO-GERAL DA MARINHA

Na sua missdo de apoio ao ALM CEMA no
exercicio da fungdo de controlo e avaliagao, a
Inspecdo-Geral da Marinha (IGM), durante o
ano de 2020, viu a sua atividade principal con-
dicionada pela pandemia COVID-19; contudo,
fruto de adaptagdes a novos meios de trabalho,
nomeadamente ao trabalho remoto, foi possi-
vel dar continuidade ao plano de atividades.

No ambito da Atividade Inspetiva Interna foi realizada uma
Inspegdo Programada na Area de Seguranca, Satde no Trabalho
e Ambiente (SSTA) ao Depdsito de Muni¢cGes NATO de Lisboa
(DMNL) e, ainda, uma Auditoria de Processo a Aquisi¢do de Far-
damento.

Durante o ano de 2020 foi ainda possivel, com recurso a for-
macao a distancia, frequentar a¢des de formagdo nas seguintes
areas, tendo em vista a qualificacdo dos elementos pertencen-

ACADEMIA DE MARINHA

A Academia de Marinha (AM) tem como
missdo a promogdo e desenvolvimento de
estudos e a divulgacdo do conhecimento rela-
cionado com a histdria, artes, letras e ciéncias
dedicadas ao mar e as atividades maritimas.
Nesse ambito, durante o ano de 2020, a sua
atividade procurou o cumprimento dessa
missdo, principalmente através da realizacdo
de sessdes culturais semanais, solenes ou
extraordinarias, ao mesmo tempo que manteve uma intensa
atividade editorial.

Debrucando-nos sobre estas iniciativas, e tendo presente que
a pandemia de SARS-CoV-2 limitou em grande medida a capa-
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Colaboragdo do COMANDO NAVAL

tes a Bolsa de Inspetores da Marinha: da Qualidade (Norma
ISO 9001:2015); em Auditorias a Sistemas de Gestdo Ambiental
(ISO 14001:2015); em Auditoria Interna Baseada no Risco; e de
Técnico Superior de Seguranga no Trabalho.

Na vertente da divulgagdo da area inspetiva e da SSTA, a IGM
realizou um total de nove palestras em trés entidades distintas,
uma na Forga Aérea, seis na Escola de Tecnologias Navais e duas
no Instituto Universitario Militar.

De relevar, no ambito da Atividade Inspetiva Externa, inserida
no Controlo Interno do Estado, as seguintes colaboragbes pela
sua relevancia: Auditoria a Contratagdo Publica 2018, pela Ins-
pecdo-Geral das Financas; Auditoria a Marinha — Ano Econémico
2018, pelo Tribunal de Contas; e ainda cinco Auditorias de diver-
sos ambitos realizadas pela Inspecdo-Geral da Defesa Nacional.

Colaboragéo da INSPECAO-GERAL DA MARINHA

CULTURA, INVESTIGAGAO E ENSINO

cidade de organizagdo dos eventos planeados, a AM planeou
37 conferéncias ordinarias e 6 extraordinarias, das quais 5 em
sessGes conjuntas com outras entidades homodlogas. Destas,
conseguiram-se realizar 19 conferéncias ordindrias e 3 extraor-
dinarias, recorrendo a um aproveitamento do segundo semestre
do ano. Foram adiadas para 2021, 18 conferéncias ordinarias e
3 extraordindrias. Foi igualmente programado o Il Simpédsio de
Histéria do Oriente subordinado ao tema «Magalhdes e Elcano
e a Exploragdo das Pacificas as indicas dguas», que foi adiado
para o ano de 2021. Em todas as conferéncias realizadas esti-
veram envolvidos 44 conferencistas, sendo 27 académicos e
17 convidados, o que permitiu, sob diferentes perspetivas, um
maior aprofundamento dos temas selecionados.



Destacam-se deste conjunto as Sessdes Solenes de Abertura
e Encerramento do Ano Académico, e de Entrega do Prémio
Almirante Sarmento Rodrigues 2019, presididas por S. Exa. o
Almirante Chefe do Estado-Maior da Armada, bem como a Ses-
sdo Solene de Comemoragdo dos 150 Anos dos Anais do Clube
Militar Naval, presidida por S. Exa. o Vice-Almirante Vice-Chefe
do Estado-Maior da Armada, em representagao do CEMA.

Da atividade editorial da AM salientam-se os langamentos de
dois volumes da Histdria da Marinha Portuguesa, «Viagens e
Operagoes Navais 1139-1499» e «Viagens e Operacdes Navais
1824-1974»; do volume das Memorias 2019; e das obras «A
Acdo Naval e Diplomatica Portuguesa na Grande Crise da China
(1925-1928)» e «Gago Coutinho — A Navegacdo Aérea e a Nave-
gacdo Maritima. Contribuigdo para o seu Estudo».

Durante o ano de 2020 a AM passou a atribuir o novo prémio

COMISSAO CULTURAL DE MARINHA

Durante o ano de 2020, a Comissdo Cultural
de Marinha (CCM) prosseguiu a sua missdo,
apoiando a atividade dos Orgdos de Natureza
Cultural na sua dependéncia — Aquario Vasco
da Gama (AVG), Revista da Armada (RA), Banda
da Armada (BA), Biblioteca Central de Marinha
(BCM), Museu de Marinha (MM) e o polo museoldgico depen-
dente — Fragata D. Fernando Il e Gloria, e o Planetario Calouste
Gulbenkian (PCG), através da produgdo de contelidos expositi-
vos, informativos e de divulgagdo.

Foram desenvolvidas, através do setor cultural, diversas parce-
rias com entidades externas, que permitem divulgar os equipa-
mentos culturais, o seu patrimoénio, o seu acervo e a sua ativi-
dade. Foram exemplo disso os protocolos assinados com o ACP, a
EPAL, a Bertrand e a Lisboat.

O Aqudrio Vasco da Gama, no ambito do projeto de conser-
vagao de organismos fluviais, libertou, em junho, 600 Bogas do
Sudoeste na Ribeira de Odelouca, concelho de Monchique, nas-
cidas no aquario em 2018 e 2019. Foram, entretanto, concluidas
algumas intervengdes de beneficiagdo nas infraestruturas, como
por exemplo o projeto de pintura da fachada do edificio para a
avenida marginal, recorrendo a um artista de arte, e estao outras
em fase final de conclusdo, designadamente a requalificacdo e
melhoramento da galeria da costa portuguesa.

De grande relevancia é também o projeto de modernizagdo do
AVG, com recurso as novas tecnologias para experiéncias imer-
sivas e interativas com o publico, como é o caso do projeto de
inovagdo “Janela Virtual para o Oceano” que vai ocupar o espago
ha muito devoluto do tanque das otarias e a transformagdao em
aquario, do tanque das tartarugas também hd muito sem utiliza-
¢do, bem como os espagos envolventes.

A Revista da Armada publicou onze edi¢des, com uma tiragem
de 3.800 exemplares por edicdo. De relevo ha a destacar o inicio
do concurso de fotografias — tematica por do sol com motivos
nauticos/navais - e da rubrica NAUS de PEDRA em LISBOA na con-
tracapa. Prepara-se a celebragdo condigna do 502 aniversario em
2021.

No que respeita a Banda da Armada, destacam-se os varios con-
certos em Portugal Continental e Ilhas; o primeiro foi no Terminal
de Cruzeiros de Lisboa, num concerto de Ano Novo promovido
pela PwC Portugal, contando com a participagao de cantores do
Teatro Nacional de S. Carlos. O municipio de Arruda dos Vinhos
promoveu igualmente um concerto de Ano Novo, no dia 11 de
janeiro. Em fevereiro, a BA realizou dois concertos na ilha do Faial,
Acores. Destacam-se, ainda, as atuagdes nos equipamentos cultu-
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«Academia de Marinha», que nesta sua primeira edicdo foi atri-
buido ao Académico Antdnio Costa Canas, coordenador da obra
«Viagens e Operagdes Navais 1824-1974». Foi também atribuido
o prémio «Almirante Teixeira da Mota», edicdo 2020, ao Acadé-
mico Luis Reis Thomaz, pela obra «Cristévdo Colombo o Geno-
vés, meu Tio por afinidade».

Convém destacar, concluindo, o programa de beneficiagdo e
remodelacdo das instalagGes fisicas da AM, que envolveram os
gabinetes de trabalho da guarnicdo e a Biblioteca Teixeira da
Mota. A AM contou com o apoio da DI e do MM na concretiza-
¢do destes projetos, que vieram dar uma necessaria revitalizagao
a0s espacgos e garantir uma Academia mais aberta e acessivel,
promotora da cultura e conhecimento do Mar e das suas gentes.

Colaboragdo da ACADEMIA DE MARINHA

rais da Marinha: quatro no MM — por ocasido do Dia Europeu da
Musica (21 de junho), do concerto de Outono (20 de setembro), do
Dia Mundial da Musica (1 de outubro) e do Dia Nacional do Mar
(16 de novembro); e um no AVG, no Dia Nacional do Mar.

A Biblioteca Central de Marinha integra a Biblioteca, situada nos
Jerénimos e o Arquivo Historico situado na Cordoaria Nacional.
Durante o periodo de confinamento total, teve as suas salas de
leitura encerradas entre os dias 13 de margo e 25 de maio. Para
a reabertura, de forma a manter as condi¢es de seguranga para
os seus leitores e investigadores, a lota¢do das salas foi reduzida
a metade, sendo a leitura apenas efetuada mediante marcagdo
antecipada.

Assim, e até ao final de outubro, a sala de leitura do Arquivo
Histérico contou com o atendimento a mais de 820 investigado-
res (presencialmente e por acesso remoto — mail e telefone). A
Biblioteca também registou um aumento do nimero de pedi-
dos de investigacdo feitos remotamente. Até ao final do més de
outubro foram contabilizados cerca de 50 pedidos atendidos. A
aplicacdo de descricdo documental “Archeevo” teve 16.281 utili-
zadores e cerca de 130 mil visualizagGes.

No seu decorrer, a mostra documental “Abel Fontoura da Costa:
150 Anos do seu Nascimento” teve a honra da visita de familia-
res do Comandante Fontoura da Costa: uma neta, uma bisneta
e duas trinetas, recebidas pelos diretores da CCM e da BCM. A
BCM-Arquivo Histdrico promoveu, ainda, a mostra documental
“Um olhar sobre o mundo: a Marinha e o seu contributo na par-
tilha do Patrimdnio”, nas suas instalagGes.

Entre outras doacgdes feitas a BCM, destacam-se dois importan-
tes espélios: do curso Comandante Oliveira e Carmo, constituido,
entre outros, por fotografias, apontamentos e publicagées; e do
Sr. Anténio Fonte Rodrigues, constituido, na sua maioria, por
publicagdes dedicadas a navegagdo de recreio e vela (oferta dos
filhos). Ao Arquivo Histérico foram ainda entregues os arquivos
“Almirante Manoel Maria Sarmento Rodrigues”, oferecido pelo
seu filho, VALM Artur Junqueiro Sarmento e “Comandante José
Francisco Correia Matoso”, oferecido pela sua filha, a Sra. D. Elsa
Maria Sotto-Mayor Matoso Leiria Pinto.

Para além da colaboragdo habitual com o MM, através do
empréstimo de livros e documentagdo para as suas exposicoes, a
BCM colaborou ainda com o Centro Cultural de Belém [O Mar é
a Nossa terra. A construgdo sensivel da linha de costa], a Camara
Municipal de AlImada [Almada: Um Territério em Seis Ecologias] e
a Diregdo Regional de Cultura do Alentejo [Francisco de Holanda:
antes e depois de Roma (1533-1537) — Roteiros do Humanismo
em Evora no século XVI]
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Relativamente a Fragata D. Fernando Il e Gldria, que integra o
Centro Interpretativo de Cacilhas, juntamente com o submarino
Barracuda que se encontra em processo de musealiza¢do, ha a
referir as visitas teatralizadas “Visita a Fragata pelo Marinheiro
Sardinha”, que decorreram ao longo do ano com sessées presen-
ciais e, também, virtuais. Além disso, a Fragata colaborou com
diversas produgbes cinematogréficas, servindo de cenario em
varias séries e filmes. Destaca-se, ainda, a candidatura a Marca
do Patriménio Europeu, com o objetivo de valorizar o patrimdnio
e a Historia do navio, fomentando a cultura maritima.

O Museu de Marinha acolheu a exposi¢do “I.MER.SAO”, da
Autoridade Maritima Nacional, entre janeiro e margo de 2020.
Em parceria com entidade externa, promoveu também as visitas
teatralizadas “A bolina com Ferndo”, com sessdes em janeiro e
fevereiro. Realizou-se, também, uma sessdao “Conversas infor-
mais do GAMMA”, dedicado ao tema “Gago Coutinho. Viajante
e explorador”, no ambito da exposicdo com o mesmo titulo,
inaugurada no ano anterior. Promoveu ainda a reposicao da
exposicdao “Paquetes Portugueses” e a inauguragao da exposi¢ao
“Mulheres Pescadoras de Portugal”, no ambito das comemora-
¢oes do Dia Nacional do Mar.

A Associacdo Portuguesa de Museologia distinguiu a renovagao
da Sala dos Grandes Veleiros, concluida em 2019, com o Prémio
APOM 2020 na categoria de “Trabalho de Museologia”. A renova-
¢do da exposi¢cdo permanente do MM prosseguiu em 2020 com
o projeto de modernizagdo das salas da Marinha de Guerra dos
séculos XIX-XXI.

Estd em curso o processo tendente a acreditacdo, por parte da
DGPC, da candidatura do MM a Rede Portuguesa de Museus.

No ambito do relacionamento internacional e fruto do pres-
tigio que o MM goza junto de organismos congéneres, foi assi-
nado um memorando de entendimento com as autoridades
indianas, por ocasido da Visita de Estado a india do Presidente
da Republica, em fevereiro Ultimo, para apoiar a criagdo do
Museu Maritimo em Lothal. Ainda neste ambito, esta em analise
o estabelecimento de um memorando de entendimento para a

INSTITUTO HIDROGRAFICO

Em 2020, o Instituto Hidrografico (IH) deu
continuidade ao projeto de mapeamento de

S alta resolugdo do mar portugués através da
g ﬂ:} : realizacdo de levantamentos hidrograficos, ao
et largo da llha Graciosa e de diversos montes

submarinos dos Acores. No ambito da segu-
ranca da navegagdo e caraterizagdo geomorfoldgica do relevo
marinho, assinala-se a realizagdo de 14 levantamentos hidrogra-
ficos, alguns dos quais em apoio a Marinha e ao Governo Regio-
nal dos Acores.

No ambito da cooperagdo com os paises de expressdo portu-
guesa e dos compromissos internacionais assumidos através da
Organizagdo Hidrografica Internacional (OHI), foram publicadas 3
cartas ndauticas INT, uma de Cabo Verde e duas de Mogambique.
Em termos nacionais produziram-se 4 Cartas Nduticas, 22 Cartas
Eletrénicas de Navegagdo e foram realizadas 52 atualizagdes.

No dominio das relagdes internacionais, o Diretor-geral do IH foi
eleito Presidente da Comissdo Hidrografica do Atlantico Oriental
da OHI (CHAtO) por um periodo de dois anos.

No ambito da quimica marinha, foram realizadas 3 campanhas
oceanicas e 15 estuarinas, relativas a projetos de I&D ligados a
monitorizagdo ambiental, especificamente relacionados com a
aquacultura e a dispersdo e impacto de microplasticos no meio
marinho. No apoio a Autoridade Maritima Nacional, foram rea-
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cooperagdo com o Korea National Maritime Museum da Coreia
do Sul.

A Comissao de Defesa Nacional visitou o MM a 12 de outubro;
a breve prazo ira ser assinado um protocolo de cedéncia de pegas
para o Museu da Assembleia da Republica.

O MM participou na 22 conferéncia: “Histérias que o meu museu
conta”, do CICANT — Centre for Research in Applied Communication,
Culture, and New Technologies, da Universidade Luséfona e nos
meses de janeiro, fevereiro e margo iniciaram-se as visitas guiadas
por personagem “Infante D. Henrique” e “Ferndo de Magalhdes”.

De sublinhar ainda a aprovagao, em novembro, da candidatura
ao “Programa Valorizar”, gerido pelo Turismo de Portugal, que
tem como objetivo a regeneragdo, requalificagdo e reabilitagdo
dos espacgos publicos com interesse para o turismo e a valoriza-
¢do do patrimonio cultural portugués, com foco nos investimen-
tos para a acessibilidade. Nas propostas capeadas pela candida-
tura estdo: a modernizagdo do MM, através da melhoria da sua
imagem (mais atraente e agradavel para o visitante); e a adapta-
¢do da sua comunicagdo com diferentes publicos e necessidades
(criagdo de estruturas de inclusdo que promovam a acessibilidade
fisica e cognitiva e, consequentemente, uma visita auténoma). O
financiamento deste projeto é na ordem de 300m<€, com 70% a
fundo perdido e 30% de investimento proprio.

Durante o ano de 2020, o Planetdrio Calouste Gulbenkian pro-
moveu as atividades “Noites no Observatdrio”, em parceria com
a agéncia Ciéncia Viva e o Instituto de Astrofisica e Ciéncias do
Espaco, abordando varios temas sobre astronomia. Desenvol-
veu, também, uma agdo de formagdo de astrofotografia, pelo
formador e astro fotégrafo Miguel Claro, em parceria com a Pri-
meira Luz. Igualmente relevante, no ambito das comemoragoes
do V Centendrio da viagem de Circum-Navegagdo de Ferndo de
Magalhaes, foi a inauguragdo da sessdao “Céu de Magalhdes”, que
estreou a 21 de outubro, assinalando assim os 500 anos da pas-
sagem do Estreito de Magalh3es.

Colaboracéo da COMISSAO CULTURAL DE MARINHA

lizadas andlises de peritagens relacionadas com derrames por
hidrocarbonetos.

Foram realizadas 8 campanhas no dominio da geologia marinha
para caraterizacao geoldgica do fundo marinho, projetos de I&D
e localizagdo de estruturas, assinalando-se os trabalhos realiza-
dos no ambito do programa SEDMAR.

No ambito da oceanografia, foi mantida a rede de observagdo
do oceano, tendo-se adicionado uma bdia multiparamétrica e
um radar ao sistema de monitorizacdo da ZEE (MONIZEE). Com-
plementarmente, realizaram-se 37 campanhas oceanogréficas
no ambito de 15 projetos de 1&D em curso.

Em 2020 o IH trabalhou, também, ativamente na promogao
da partilha do conhecimento do oceano. Nesse ambito esta em
curso o projeto Hidrografico+, que visa a renovagdo da Infraes-
trutura de Dados Geoespaciais Marinhos.

No contexto da melhoria do Sistema da Qualidade, foi obtida a
acreditagdo de mais uma calibragdo na drea da pressao, de equi-
pamentos hidro-oceanograficos e o laboratério de sedimentolo-
gia assegurou a manutencao da acreditagdo de 5 ensaios.

A Escola de Hidrografia e Oceanografia finalizou um Curso de
Especializagdao de Oficiais em Hidrografia e iniciou um Curso de
Especializagdo em Hidrografia para Sargentos. Em colaboragdo
com a Escola Naval, foram ministradas unidades curriculares de
varios cursos de Mestrado.



No ano em que se celebrou o 602 aniversario do I|H, foi também
marcante a realizagdo das 6.22 Jornadas de Engenharia Hidrogra-
fica, em simultaneo e de forma agregada com as 1.2 Jornadas
Luso-Espanholas de Hidrografia.

Ao nivel do patriménio edificado, destacam-se as remodelagoes

ESCOLA NAVAL

O ano 2020 prometia ser memoravel para

S
o todos na Escola Naval (EN), por exemplo
5;@1‘3 pelas comemoracdes dos 175 anos e pela
% f Viagem de Instrucdo (VI) dos cadetes a bordo
b d .
i da Sagres, durante a sua viagem de Circum-
R i -Navegagdo. No entanto, o ano 2020 ficaria

memoravel por outros motivos, menos auspi-
ciosos, decorrentes da crise pandémica, que
forcaram a EN a concluir o ano letivo 2019-
20 na modalidade de Ensino a Distancia e a
iniciar um novo ano letivo, ja na modalidade
habitual, presencial, mas envolto em grande incerteza. Tendo
gue enfrentar grandes desafios logisticos e organizacionais
para implementar, numa unidade onde habitam em perma-
néncia cerca de trés centenas de alunos, as orientagées da
Direcdo Geral de Saude.

N3do obstante todos os desafios que se colocaram, em 2020
concluiram a sua formagdo académica e fizeram o Juramento de
Bandeira quarenta e sete novos oficiais nacionais, sendo vinte e
seis da classe de Marinha, trés da classe de Engenheiros Navais
— ramo de Mecanica, oito da classe de Engenheiros Navais —
ramo de Armas e Eletrdnica, cinco da classe de Administragdo
Naval e cinco da classe de Fuzileiros. Concluiram também a sua
formagao sete oficiais de Paises Africanos de Lingua Oficial Por-
tuguesa, sendo quatro de Angola, um de Cabo Verde, um de
Mogambique e um de Sdo Tomé e Principe.

No ano letivo 2020-21, na sequéncia do processo de selegdo,
foram admitidos quarenta e sete novos alunos, sendo quarenta
e um dos cursos tradicionais (mestrados em Ciéncias Militares
Navais) e seis do Curso de Formagdo de Oficiais do Servico Téc-
nico (licenciatura em Tecnologias Militares Navais). Juntaram-se
ainda ao 12 ano dos cursos tradicionais, cinco alunos de Paises
de Lingua Oficial Portuguesa. No final de 2020, a EN conta com
duzentos e setenta alunos, dos quais vinte e trés sdao oriundos
de Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mogambique, Sdo Tomé e
Principe e Timor-Leste.

A EN continuou também a ministrar cursos de Doutoramento e
Mestrado, realizados em associagdo com outros estabelecimen-
tos de ensino universitario e abertos a alunos civis e militares,
nomeadamente o Doutoramento em Histéria Militar e os Mes-
trados em Engenharia Hidrografica, em Seguranca da Informacgdo
e Direito no Ciberespaco, em Navegagdo e Geomatica, em Histo-
ria Maritima, em Histéria Militar e em Medicina Subaquatica e
Hiperbarica.

Concluiram ainda a sua formagdo quarenta e trés novos oficiais,
gue frequentaram os cursos estatutarios de acesso a categoria
(ndo conferentes de grau académico), designadamente o Curso
de Formagdo Basica de Oficiais (CFBO) e o Curso de Formagao
de Oficiais — Médicos Navais (CFO-MN) de 2019. De igual modo,
trés oficiais subalternos concluiram o Curso de Especializacdo em
Navegacdo, que € ministrado pela EN.

Em 2020 prosseguiram os programas de intercambio com a
Ecole Navale, de Franga, e com a United States Naval Academy,
dos Estados Unidos da América, tendo a EN enviado dois cadetes
para a Ecole Navale e recebido um aluno francés. Face as res-
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efetuadas para edificacdo do NATO Maritime GEOMETOC Centre
of Excellence e a renovagdo dos espagos das Divisdes de Analise
e Gestdo de Sistemas da Dire¢dao de Documentagao.

Colaboragédo do INSTITUTO HIDROGRAFICO

tricdes decorrentes do COVID-19, ndo foi possivel concretizar os
intercambios que normalmente ocorrem.

Em fevereiro, os cadetes dos 3.2 e 4.2 anos participaram no
exercicio “Rio”, realizando a descida do Rio Minho, entre Mongdo
e Valenca, numa extensdo de 18 quilémetros, consolidando as
suas qualidades de lideranga, de espirito de equipa e de cama-
radagem. Neste exercicio participaram também dois cadetes da
Academia Militar, dois da Academia da Forga Aérea, dois do Ins-
tituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna e doze
alunos da Escuela Naval Militar, de Espanha. A guarni¢cao do NRP
Rio Minho associou-se igualmente ao exercicio.

As VI foram realizadas a bordo dos NRP Alvares Cabral (3.2 e 4.2
ano), Antonio Enes (2.2 ano), Setubal e Zarco (1.2 ano). O embar-
que para a verificacdo da aptidao para a vida no mar, onde parti-
cipam os candidatos a EN, foi realizado no NRP Sagres.

Os navios do Agrupamento de Navios da EN mantiveram, ao
longo do ano, as suas missoes de instrucdo, asseguradas pelo
NRP Zarco e pelo NRP Polar. Além dos embarques de fim de
semana e da VI do 1.2 ano, o NRP Zarco realizou, ainda, o estagio
de embarque do CFBO.

Além do ensino, a EN, como estabelecimento de ensino
superior, manteve a realizagao de atividades de investigagao
e desenvolvimento (I&D), através dos alunos e dos docentes,
integradas nas areas de interesse fundamentais da seguranca
e defesa nacional, por intermédio do Centro de Investigacdo
NAVAL (CINAV). As atividades de I&D materializaram-se: nas
dissertagdes de mestrado, apresentadas por todos os alunos
finalistas dos diferentes mestrados integrados; na participa-
¢do em projetos e eventos cientificos, nacionais e internacio-
nais; e nas publicacdes produzidas pelos seus investigadores.
Salienta-se, igualmente, o acolhimento de eventos cientificos
de relevo; foram realizados, na EN, diversos encontros cientifi-
cos, dos quais se destaca: o 2.2 Encontro Anual da Investigagdo
em Defesa e Seguranga, promovido no ambito das atividades
do Instituto Universitario Militar, com o objetivo de alargar a
divulgacdo, ao nivel das For¢cas Armadas, da I&D realizada no
seu seio, assim como promover a colaboragdo de toda a comu-
nidade de defesa para o aprofundamento do conhecimento
no ambito das ciéncias militares e para o desenvolvimento de
capacidades; e a 1.2 edigdo da Conferéncia IDEIA, em janeiro
de 2020, com o objetivo de identificar e contribuir para a solu-
¢do dos grandes problemas que, na atualidade, se colocam a
Marinha e a Autoridade Maritima Nacional, nas diversas areas
funcionais — operagdes navais, fiscalizagdo maritima, gestdo do
pessoal, manutengdo de meios navais e infraestruturas.

E de notar que, inevitavelmente, no contexto da pandemia, a
EN se viu obrigada a cancelar, reajustar ou adiar muitas das ativi-
dades, cerimdnias e celebragdes agendadas, designadamente o
exercicio “Troia”, o Baile de Finalistas, a Cerimdnia de Abertura
Solene do Ano Letivo e as celebragdes do seu 175.2 aniversario
(com a sua atual designagao), bem como a participagdo em ini-
ciativas de divulgagado e ligacdo a sociedade civil, que anseia reto-
mar em 2021.

Colaboragdo da ESCOLA NAVAL
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A Autoridade Maritima Nacional (AMN) integra, organicamente, o
Conselho Consultivo da AMN, a Comissdo do Dominio Publico Mari-
timo, a Diregdo-Geral da Autoridade Maritima (DGAM) e a Policia
Maritima (PM). A DGAM é composta por uma estrutura central de
direcOes e servigos técnicos, e por uma estrutura desconcentrada,
sedeada - a nivel nacional - nos portos e nas areas costeiras, e que é
corporizada pelos Departamentos Maritimos, pelas Capitanias dos
Portos e suas Delegagdes Maritimas. O Comando-Geral da Policia
Maritima (CGPM) inclui, igualmente, na base da mesma configu-
racao funcional, uma estrutura desconcentrada, constituida pelos
Comandos Regionais e pelos Comandos Locais.

DIRE'CAO-GERAL DA AUTORIDADE
MARITIMA

Esta legalmente cometida a DGAM a diregdo,
¥ coordenagdo e controlo das atividades exercidas
pelos 6rgdos da sua estrutura desconcentrada,
bem como, em termos da estrutura centrali-
=" zada lhe compete, dirigir a atividade das suas
diregdes técnicas, nomeadamente a Diregdo de
Fardis (DF), o Instituto de Socorros a Naufragos
(ISN), a Diregdo de Combate a Polui¢do do Mar (DCPM) e a Escola
da Autoridade Maritima (EAM), bem como das diregdes e servigos
técnicos centrais.

A nivel da estrutura central, a DGAM tem vindo a desenvolver
um profundo esforgo de transformagao organizacional no sentido
de melhorar a eficiéncia dos processos e a eficicia do desempe-
nho, sustentado num robusto quadro juridico estruturante que
desenvolva e sistematize os pressupostos da reforma de 2002,
bem como as premissas dos regimes legais aprovados, designada-
mente, em 2006, 2007 e 2012. Neste sentido, a tutela da Defesa
Nacional iniciou, ainda no inicio do ano, a andlise aos projetos de
diplomas que sdo estruturantes a AMN e seus 6rgdos, designada-
mente a proposta da Lei Quadro da Autoridade Maritima.

Foram finalizados os trabalhos de atualizagdo das premissas
estabelecidas pela Portaria n.2 506/2018, de 2 de outubro, e pelo
Despacho Ministerial n.2 10042/2018, de 29 de outubro, reformu-
lando e readaptando, face a legislagdo entretanto publicada em
2019 e 2020, e as determinagdes entretanto comunicadas a AMN,
quer o texto preambular quer o enquadramento e previsdes das
varias tabelas anexas a referida Portaria.

A DGAM interveio, ainda, na discussdo e analise juridica - tam-
bém em termos interdepartamentais - de outros diplomas legais
gue constituiram iniciativa de outros Ministérios, e no ambito dos
quais se preveé regular a intervengao funcional de érgaos da AMN;
neste ambito foram ja publicados o Decreto-Lei n.2 66/2020, de
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24 de setembro, a Portaria n.2 231/2020, de 30 de setembro, e o
Decreto-Lei n.2 93/2020, de 3 de novembro; seguir-se-lhe-do, no
curto prazo, pelo menos outros 4 diplomas.

No plano especifico de todo o quadro juridico que se edificou no
ambito do combate a pandemia pelo COVID-19 (e que envolvem
quase quatro dezenas de diplomas), e atenta a intervencdo que
designadamente os érgaos locais da AMN tiveram durante todo o
processo, na sua area de jurisdicdo, a DGAM teve uma participa-
¢do muito notdria em todo o processo de analise das disposi¢oes
necessarias ao cumprimento da lei, bem como a fiscalizagdo das
suas premissas, com especial pendor durante a Epoca Balnear, o
que obrigou a esforgos redobrados de todas as Capitanias dos Por-
tos, Estagdes Salva-vidas e todo o pessoal a elas agregado, com
especial atencdo as atividades de recreio, maritimo-turisticas e
ndutico-desportivas em geral.

Enumeram-se, seguidamente, de forma sistematizada mas redu-
zida, as atividades desenvolvidas durante 2020 pelas dire¢Ges e
servigos técnicos.

DIRECAO DE FAROIS

A Diregdo de Farois é a diregdo técnica nacio-
nal para o assinalamento e posicionamento
maritimo.

Ao longo do ano a DF desenvolveu uma quan-
tidade significativa de agdes de manutencdo e

o reparacdo das infraestruturas que lhe estdo afe-
tas, assim como dos meios nauticos da Autori-
dade Maritima, no sentido de proporcionar melhores condi¢Ges de
funcionamento as Ajudas a Navegagdo e a habitabilidade do pessoal
faroleiro e de garantir a operacionalidade dos meios maritimos.

No que diz respeito aos fardis, deu-se continuidade as grandes
reparagdes e manutencoes estruturais do Farol de Esposende
(incluindo a remodelagdo do sistema energético e de monotori-
zagdo por GPS) e dos edificios anexos ao Farol do Cabo Mondego.
De entre as obras de melhoria e recuperagdo de todos os fardis em
geral, desenvolvidas pelos respetivos faroleiros; destaque para as
intervencgoes realizadas no Farol do Cabo Sdo Vicente (incluindo a
remodelagdo da instalagdo elétrica).

Quanto a balizagem, foram realizadas intervengées de manu-
tencdo preventivas e corretivas em varias boias, quer nas de assi-
nalamento da area de protecdo do Parque Natural da Arrabida,
quer nas dos canais de navegagao de Lisboa, Faro, Olhdao, Armona,
Sines, Setubal, Cascais e Arsenal Alfeite.

Realce ainda para as intervengdes de manutengdo no Sistema
Costa Segura e respetivos dispositivos de assinalamento maritimo
das llhas Selvagens.



Na vertente das Relagdes Publicas e divulgagdo do Patrimonio
Arquitetdnico, Cientifico e Cultural, os fardis continuam a suscitar
grande interesse e a ser procurados pelo publico em geral; con-
tudo, atenta a atual situa¢do pandémica, encontram-se fechados
desde margo, pelo que apenas foi possivel receber aproximada-
mente 7453 visitantes, ainda assim um numero significativo. O
Nucleo Museoldgico da DF contou com 458 visitantes. Face as nor-
mas de contengdo implementadas, foi efetuada a primeira visita
virtual ao Polo Museoldgico na Diregdao de Fardis, no ambito da
comemoragdo do Dia Nacional do Mar, com a presenga virtual de
110 alunos da Escola Basica de Abadias, Figueira da Foz.

DIRECAO DE COMBATE A POLUIGCAO
DO MAR

A DCPM ¢é a diregdo técnica em matéria de
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compete, nos espacgos sob jurisdigdo da Autori-
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cooperagdo funcional préxima com os o6rgdos
locais e regionais da AMN, bem como assessorar
tecnicamente o Diretor-geral na coordenagdo e dire¢do das opera-
¢Oes de combate a poluigdo do mar ao nivel nacional.

As fortes restrigGes inerentes a situagdo pandémica da COVID-19
constituiram uma acentuada condicionante as normais atividades
de instrugdo e treino desenvolvidas pela DCPM. Foram, todavia,
implementadas medidas (definidas pela competente autoridade
de saude) com o objetivo de maximizar a capacidade de resposta
face a um evento real de polui¢dao do mar.

Para ajudar ao esfor¢o nacional de minimiza¢do do impacto da
pandemia, a DCPM participou na constituicdo e aprontamento das
equipas de descontaminagdo da AMN e, também, no controlo dos
Equipamentos de Protegdo Individual (EPI) de toda a sua estrutura
desconcentrada.

Face a situagdo sanitaria, a DCPM centrou a sua atividade e o
cumprimento da missdo, no aplicavel, no conceito de trabalho
resiliente. Para além das habituais tarefas rotineiras, relacionadas
com o aprontamento do material e com todo o apoio dado a estru-
tura da AMN e a Marinha, foram também realizados significativos
trabalhos tendo em vista a criagdo e publicagdo dos Procedimen-
tos Operacionais para a conducdo de operagbes de combate a
polui¢do do mar, no ambito do Plano Mar Limpo.

Em colaboragdo com a Diregdo-Geral de Politica do Mar e a Dire-
¢do-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos,
foram dados passos muito relevantes para a promogdo da dina-
mizagdo do Acordo de Cooperagdo para a Protegao das Costas e
Aguas do Atlantico Nordeste contra a Poluigdo, abreviadamente
designado por Acordo de Lisboa, um mecanismo que assegura
a cooperagdo entre as partes contratantes (Portugal, Espanha,

Franga, Marrocos e Unido Europeia) no caso de acidente de polui-
¢d0 No mar.

Foi, ainda, realizada a reorganizagao das Brigadas de Interven¢do
Rapida de Combate a Poluicdo do Mar dos Departamentos Mari-
timos assente no principio de refor¢o de recursos humanos, de
capacidade técnica e de meios da entidade que detém a responsa-
bilidade da resposta.

A DCPM manteve o apoio a EAM no seu ambito de a¢do e conhe-
cimento pericial.

INSTITUTO DE SOCORROS A NAUFRAGOS

O ISN é a diregdo técnica para as areas do sal-
vamento maritimo, socorro a naufragos e assis-
téncia a banhistas.

O Servigo de Salvamento Maritimo do ISN,
no conjunto das 25 EstagGes Salva-Vidas (ESV),
registou, um total anual de 262 saidas de
socorro, das quais resultaram 26 vidas salvas
bem como 345 pessoas e 82 embarcagGes assistidas; foram igual-
mente realizadas 192 saidas para transporte de doentes.

Salienta-se, ainda, a finalizagdo do terceiro curso de Tripulante
de Embarcagdes Salva-Vidas (TESV) destinado a integragdo de 20
novos tripulantes no Mapa de Pessoal Civil do ISN.

De referir, também, o apoio a entidades externas, nomeada-
mente: a Presidéncia da Republica, dando formagdo a elemen-
tos do Corpo de Seguranga Pessoal do Presidente da Republica;
a Associacdo de Escolas de Surf de Portugal, com a criagdo con-
junta do projeto “Surf & Rescue” (3 sessGes - 80 formandos); ao
Regimento de Lanceiros N.2 2 do Exército, no ambito do curso de
protegdo pessoal; a Associagdo Neptune Serenity (4 palestras - 80
criangas); e as AdministragGes Portuarias, através da Associagdo de
Pilotos de Barra e Portos, no ambito da sobrevivéncia no mar, oxi-
genoterapia e técnicas de resgate em meio aquatico.

O Servigo de Assisténcia a Banhistas do ISN realizou 640 exames
especificos de aptiddo técnica a nadadores-salvadores (NS), 488
nas situagGes de primeira certificagdo no final da formagdo e 152
de requalificagdo (apds 3 anos da certificagdo inicial), dai resul-
tando a certificagdo (ou requalificagdo) de 540 NS.

No contexto da assisténcia a banhistas, nos médulos adicionais
ao curso de NS, foram certificados 37 formandos na condugdo de
motas 4x4; 18 formandos na operagdo de motas de salvamento
maritimo; 3 formandos na opera¢do de embarcagbes de pequeno
porte, e 19 formandos na condugdo de viaturas 4x4.

No ambito da atividade reguladora da atividade de NS, o ISN teve
que, num ano fortemente marcado pela pandemia, emitir reco-
mendagdes e orientagdes técnicas, com o objetivo de proporcio-
nar ferramentas aos NS para uma atuagdo mais segura e alinhada
com as orientagdes das autoridades de saude. A titulo excecional,
foram autorizadas prorrogacGes as validades dos cartGes de NS,
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extensiveis as varias categorias e aos operadores de meios com-
plementares de salvamento, para minimizar o impacto das dificul-
dades em assegurar novas formagdes ou os exames de certificagdao
e recertificagdo de NS.

Foram ainda asseguradas pelo Servico de Assisténcia a Banhistas
as seguintes atividades: 7 agdes de formagdo de suporte basico
de vida, oxigenoterapia e trauma a um total de 26 elementos da
Policia Maritima; 5 a¢es de formagao de suporte basico de vida
e oxigenoterapia a um total de 150 militares empenhados no
projeto de vigilancia apeada da AMN; emissdo de 16 editais de
piscina, para certificar o dispositivo de seguran¢a implementado
em piscinas de uso publico; apoio a emissdo de 94 pareceres do
Diretor do ISN sobre Planos Integrados; e a realizagdo de vistorias
técnicas a 69 postos de praia, em colaboragdo com a Autoridade
Maritima Local.

Estdo atualmente licenciadas 25 escolas de formagdo de nada-
dor-salvador, mais uma do que em 2019; decorre o processo de
licenciamento da 26.2 escola.

Estdo atualmente licenciadas para a prestagao da atividade de
assisténcia a banhistas, 52 associagdes de NS.

ESCOLA DA AUTORIDADE MARITIMA

o A EAM engloba os seguintes Nucleos de For-
n*i macdo: o de Autoridade Maritima (NFAM); o da
m Policia Maritima (NFPM); o de Socorros a Nau-
fragos (NFSN); o de Formagdo Ndutica (NFN); o
de Formacgdo de Faroleiros (NFF) e o de Combate
a Poluicdo (NFCP). Pese embora a crise pandé-
mica, a oferta formativa dos nucleos de forma-
¢ao foi significativamente preenchida, fruto das necessidades e
prioridades da AMN; sempre que possivel, recorreu-se a formagado
a distancia.

O NFAM ministrou o Curso de Aperfeicoamento em Autoridade
Maritima (CAAM) a 8 oficiais, e, até margo, a 2.2 edi¢do do Curso
de Autoridade Maritima com o Mddulo de Direito e Autoridade
Maritima; realce ainda para duas edig¢Ges (30 militares e militariza-
dos da Marinha) do Modulo de Vistorias de embarcagées.

O NFPM ministrou o 5.2 curso de promogdo ao posto de Sub-
chefe da PM, e iniciou 0 36.2 curso de Formagao de Agentes da PM
(CFAPM), apds o ingresso de 25 Agentes Estagiarios em setembro
de 2020.

O NFSN ministrou os seguintes médulos adicionais ao curso de
NS: condugdo de motas 4x4 (5 edi¢bes); operagdo de motas de sal-
vamento maritimo (2 edi¢des); embarcagdes de pequeno porte (1
edicdo); e condugdo de viaturas 4x4 (5 edi¢oes). Em fevereiro foi
concluido o 1.2 Curso de Ingresso de Tripulantes de Embarcagdo
Salva-Vidas (TESV), que tivera inicio em outubro de 2019.

O NFN ministrou, no Arquipélago dos Agores, uma edi¢do do
Mddulo de Embarcagbes de Alta Velocidade, e uma edigdo do
Modulo de Técnicas de Sobrevivéncia no Mar, destinadas aos
militares, militarizados, Agentes da PM e para elementos da Pro-
tecdo Civil dos Agores. Ministrou ainda o Curso Geral de Governo
de Embarcagdes a 3 oficiais indigitados para o cargo de Capitao
do Porto, e o Curso de Aperfeicoamento do Governo de Embar-
cagoes no ambito da formagao de novos formadores. Em setem-
bro, ministrou ao 36.2 CFAPM o Mdédulo de Adaptacdo ao Meio
Aquatico.

O NFCP ministrou edigdes Unicas do curso de Recolha de Amos-
tras e do Médulo de Polui¢do aos formandos do CAAM.

No ambito do programa de intercambio entre varios paises euro-
peus da Agéncia FRONTEX, em fevereiro e marco foi efetuada cola-
boragdo nas acbes de formagdo que decorreram em Portugal.
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SISTEMAS DE INFORMACAOQ

Dada a sua transversalidade, os Sistemas de Informacao (SI) e Pro-
jetos prosseguiram a implementagdo do “Plano de Modernizagdo
dos Sistemas de Informagdo da AMN”, iniciado no final de 2017.

Nesta area, em 2019, tinha-se concluido/entrado em produtivo: as
interligagdes que asseguram a interoperabilidade do sistema COL+
(Capitania Online+) com varios sistemas de informagdo da Admi-
nistracdo Publica (Administragdo Tributdria (AT), Seguranga Social
e Direcdo-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servigos Mari-
timos); o novo Sl de seguranga maritima (SEGMAR); e a nova ferra-
menta de gestdo documental (EDOCLINK).

No inicio de margo de 2020 entrou em produtivo o novo Médulo
Financeiro da AMN, gue veio substituir o antigo e obsoleto Sistema
de Gestdo de Receitas das Capitanias — GERCAP. Com esta transi-
¢do, garantiu-se uma maior transparéncia e rigor na faturagao dos
servigos prestados, com salvaguarda inequivoca das boas praticas
no processamento das receitas, i.e., contribuiu-se qualitativamente
para uma melhor prestagao do servigo publico pelos 6rgados locais
da AMN.

Em 2020 continuou a execugdo do projeto “Mar+Seguro”, nomea-
damente o desenvolvimento de uma nova plataforma informatica
de seguranca maritima que integrara ndo s6 o SEGMAR, como
4 novos moédulos: Médulo de Gestdo de Nadadores-salvadores,
Moddulo de Gestdo de Meios (nauticos e terrestres), Mddulo de
Poluicdo e Médulo de Vistorias. O projeto “Mar+Seguro” tem como
objetivo atingir maiores niveis de prevengdo, com base em informa-
¢do partilhada com outras entidades publicas tais como a Agéncia
Portuguesa do Ambiente (APA), a Autoridade para as Condig¢bes do
Trabalho (ACT), a Autoridade Nacional de Emergéncia e Prote¢do
Civil (ANEPC), o Instituto Hidrografico (IH) e o Gabinete de Investi-
gacdo de Acidentes Maritimos e da Autoridade para a Meteorologia
Aerondutica (GAMA), bem como com os cidaddos, de forma a tor-
nar o mar, as zonas balneares e a orla costeira um lugar mais seguro
para todos.

Também prosseguiu a execugdo do “AMN+Governance”, i.e., a
modernizacdo da base de dados do Sistema Integrado de Informa-
¢do da Autoridade Maritima (SIIAM) e a criagdo de um novo Sistema
de Informagdo da Policia Maritima (SIPM), objetivos fulcrais integra-
dos no “Plano de Modernizagao dos SI da AMN”.

Para a implementagdo deste Plano de Modernizagdo e de outros
projetos com especial relevancia para a AMN, procuraram-se fontes
de financiamento supletivas e ou recorreu-se ao cofinanciamento,
maioritariamente a fundo perdido. O portefélio de projetos (e o
valor de financiamento captado) da AMN atingiu assim uma dimen-
sdo e diversidade recorde em 2020. A grande variedade e abrangén-
cia dos projetos em execugdo, permite cobrir largas dreas de respon-
sabilidade da DGAM e do CGPM, tais como a seguranga maritima,
o combate a polui¢do do mar, o socorro a naufragos, a assisténcia
a banhistas, o assinalamento maritimo e o policiamento maritimo,
entre outras.

POLICIA MARITIMA

A PM, como policia de especialidade, é um
orgdo de policia e de policia criminal e tem uma
estrutura que compreende o CGPM, 5 Comandos
Regionais (CR) e uma estrutura nacional descon-
centrada composta por 28 Comandos Locais (CL)
e Postos Maritimos.

O CGPM é o drgdo executivo, de apoio e assesso-
ria do Comandante-geral, competindo-lhe, designadamente, desen-
volver a sua atividade no ambito do estudo, concegdo, planeamento,




operag0es, doutrina, investigacdo criminal, gestdo do pessoal, asses-
soria juridica, apoio psicoldgico de especialidade e inspegdo.

No plano de organizagao e doutrina, o CGPM iniciou o processo de
revisdo de algumas Instru¢des Operacionais da PM (IOPM) em vigor;
foram abrangidas a IOPM 11 (Conceito de Emprego Operacional do
Gabinete de Psicologia), as IOPM 50 e 51 (Conceito de Emprego Ope-
racional do Grupo de AgGes Taticas e do Grupo de Mergulho Forense
da PM, respetivamente) e a IOPM 60 (Conceito do Emprego Ope-
racional da Investigacdo Criminal da PM). Iniciou ainda a produgdo
das Normas para Manuseamento e Armazenamento de Armamento,
Equipamentos e Munigdes (futura IOPM 16), e esta em fase de con-
clusdo o Regulamento de Utilizagdo dos Meios Coercivos da PM.

Na atividade desenvolvida pela PM, destacam-se as 74.534 ac¢des
de fiscalizagdo nos primeiros dez meses do ano, onde se incluem
6391 agdes a embarcagdes no mar. De relevar, também, os 3976 pro-
cessos de ambito contraordenacional e as 741 participagdes crimi-
nais cujo tratamento processual foi assumido pela PM.

No dominio das fronteiras, compete a PM, a par com outras entida-
des nacionais, nomeadamente a Marinha, a Forga Aérea Portuguesa
e a Guarda Nacional Republicana (GNR), e sob orientagdo técnica
de ambito conjunto (Servico de Estrangeiros e Fronteiras) exercer
vigilancia da Fronteira Maritima Nacional, e, consequentemente, da
fronteira externa da Unido Europeia (Espago Schengen). Em termos
internacionais, desde 1 de abril de 2014 que a PM tem vindo a parti-
cipar, em cooperagdo com a Agéncia FRONTEX, no controlo de fron-
teiras maritimas da Grécia e da Italia, salvando vidas e contribuindo
para a seguranga maritima. Nestas missGes internacionais, sdo de
relevar as ja 11.071 horas de navegacdo efetuadas, os 7065 migran-
tes ja recolhidos e os 14 facilitadores a imigragao ilegal detidos, até
novembro de 2020.

As diversas medidas restritivas implementadas pelas Autoridades
de Saude condicionaram, apds o 1.2 trimestre, o programa de Cida-
dania Maritima; foram suspensas grande parte das iniciativas pla-
neadas. Ainda assim, cumprindo com todas as medidas de seguranca
sanitdria, realizaram-se 25 agdes (1515 pessoas) de sensibilizagdo
gue visaram incentivar uma cidadania e participagdo ativa no ambito
da defesa e salvaguarda do equilibrio da ecologia maritima e na pre-
vengdo de comportamentos de risco na orla costeira.

Por despacho do VALM CGPM, em 1 de janeiro foi criada, com
base regulamentar interna, a Unidade Especial da Policia Maritima
(UEPM), materializando assim o esforgo iniciado em 2018 no sentido
de robustecer a PM nos planos doutrindrio, da organizagdo admi-
nistrativa e da organizacdo para a agao (funcional). Durante o ano
a UEPM manteve a prontiddo permanente para intervir em toda a
area de jurisdicdo da AMN, da Autoridade Portuaria e para colabo-
rar com outros Orgdos de Policia Criminal, no ambito de a¢des de
gestdo de incidentes de alto risco, intervengdo tatica em situagdes
de elevada perigosidade (GAT) e em operagGes de mergulho forense,
e a condugdo de agdes de investigagado do foro criminal nos espagos
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subaquaticos (GMF-OPS). Como balanco da sua atividade, a UEPM
esteve envolvida em 47 missdes, 10 das quais em apoio a Policia Judi-
ciaria (P)); participou, no ambito da Agéncia FRONTEX, nas operagdes
POSEIDON (Grécia) e THEMIS (ltdlia). Contas feitas, temos 416 dias
de empenhamento do GAT, 3830 minutos de mergulho do GMF-OPS,
mais de 8540 milhas navegadas e cerca de 80.000 km percorridos.

Decorrentes das investigagdes em curso delegadas pelas autori-
dades judicidrias, a Unidade Central de Investigagdo Criminal (UCIC)
realizou diligéncias — buscas, detencdes, apreensoes e interce¢des
telefénicas —em todo o territério nacional. De entre outras agdes que
visaram a prevencdo e o combate a criminalidade, destaque para a
realizacdo de 152 exames/pericias e inspecdes judicidrias, bem como
para as a¢des em colaboragdo com outros érgaos de policia criminal,
nacionais e estrangeiros (os técnicos forenses desta unidade parti-
Iham regularmente as suas capacidades cientificas).

Enquanto forga de seguranca?, a PM insere-se no Sistema de Segu-
ranga Interna (SSI), integrando os seguintes organismos: a Unidade
de Coordenagdo Antiterrorismo (UCAT)?; os Centros de Cooperagdo
Policial e Aduaneira (CCPA)3; e o Ponto Unico de Contacto para a Coo-
peragdo Policial Internacional (PUC-CPI)*. A CPI agrega e coordena
todas as estruturas de cooperagdo internacional existentes, nomea-
damente a Unidade Nacional EUROPOL, o Gabinete Nacional INTER-
POL, ambas na estrutura da Policia Judiciaria e o Gabinete Nacional
SIRENE (Supplementary Information Required at National Entries)?,
nos termos da Lei n.2 53/2008, de 29 de agosto, que aprovou as
bases do Sistema de Seguranga Interna, o Almirante AMN integra o
Conselho Superior de Seguranga Interna, e, desde a publicagao da Lei
n.2 59/2015, de 14 de junho, também o VALM CGPM tem assento
neste Conselho.

A PM, a convite do Ministro da Administragdo Interna e de acordo
com o previsto no acordo® de cooperagdo transfronteirica, juntou-
-se ao Centro de Cooperagdo Policial e Aduaneiro (CCPA) de Castro
Marim/Ayamonte, onde ja estavam presentes a GNR, a PSP, o SEF, a
PJ, a AT, o Cuerpo Nacional de Policia e a Guardia Civil. Prevé-se que,
em 2021, a PM passe a integrar também o CCPA de Tuy/Valenga.

Colaboragéo da DGAM e do CGPM

Notas

L A Lei de Seguranga Interna - LS| (Lei n.2 53/2008, de 29 de agosto) refere no n.2 3 do
artigo 25.2, que os 6rgdos da Autoridade Maritima Nacional (Policia Maritima), tal como
as restantes Forgas e Servigos de Seguranga (GNR, PSP, PJ, SEF e SIS), nos casos e nos
termos previstos na legislagdo respetiva, exercem fungdes de seguranga.

2 Artigo 23.2 da LSI.

3 Centros criados no ambito do acordo entre a Republica Portuguesa e o Reino de Espanha
sobre cooperagdo transfronteirica em matéria policial e aduaneira - Decreto n.2 13/2007,
de 13 de julho.

4 Decreto-Lei n.2 49/2017, de 24 de maio e Decreto Regulamentar n.2 7/2017, de 7 de
agosto.

5 Orgdo criado pelo Decreto-Lei n.2 292/94, de 16 de novembro, para ligagdo com os
restantes estados membros do Acordo de Schengen e da Convengdo de aplicagdo, no
ambito do estabelecimento de relagdes conexas ao Sistema de Informagdo Schengen.

5 Numero vi), da alinea a), don.2 1, do artigo 2.2, do Decreto n.2 13/2007, de 13 de julho.
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LYNX DA MARINHA ALEMF
EMBARCADO NO NRP CORTE-REAL

Durante trés semanas esteve embarcado, a bordo do NRP Corte-Real, um helicoptero Lynx Mk88A da Marinha da Ale-
manha. O embarque de um destacamento de helicopteros de uma marinha aliada, sendo um facto inédito na nossa
Marinha, também ndo é muito usual a nivel internacional. A titulo de curiosidade, refira-se que em 2012, aquando da
transicdo das aeronaves Lynx para as NH90, ndo foi possivel corresponder ao convite da Marinha dos Paises-Baixos para
um destacamento portugués, operando um helicéptero Lynx MK95, embarcar numa fragata holandesa.

GENESE E PREPARACAO

0 ambito do processo negocial para a colocagao temporaria

de pilotos da Marinha Portuguesa em esquadrilhas de heli-
copteros congéneres, foi contactada a Marinha da Alemanha,
através do seu adido naval em Portugal; foi de imediato mani-
festado interesse em embarcar um destacamento de helicdptero
alemdo numa fragata portuguesa. As vantagens em termos de
interoperabilidade e de fortalecimento de lagos entre as duas
marinhas eram dbvias, pelo que mereceu uma rapida aprovagao
dos respetivos comandos superiores.

O processo, conduzido pela Divisao de Relagdes Externas do Esta-
do-Maior da Armada, levou a assinatura, em junho, de um Techni-
cal Arrangement entre os Ministros da Defesa de ambos os paises,
estabelecendo os termos de emprego do destacamento alemao
a bordo do navio portugués atribuido a SNMG1, as relagbes de
comando e disciplinares, regras de seguranca e aspetos logisticos.

O planeamento e a preparagdo da missdo foram executados
seguindo a doutrina da NATO produzida pelo Helicopter Operations
from Ships Other Than Aircraft Carriers Working Group (HOSTAC),
no qual a Marinha é representada pela Esquadrilha de Helicdp-
teros. Para assessorar na preparagdo do navio e facilitar a ligagdo
entre o comando e o destacamento, foi nomeada uma equipa de
ligagdo constituida por um oficial piloto (Flight Commander), um
sargento chefe de manutengdo de helicopteros (SMR) e uma praga
da classe de mergulhadores para integrar a tripulagdo do Lynx ale-
mao com recuperador-salvador.

A partir daqui a histéria passa a ser contada por aqueles que
viveram no mar esta experiéncia inédita.

0 COMANDANTE DO NAVIO

“Foi inicialmente com um sentimento de surpresa,
rapidamente orientado para espirito de missdo, que
o NRP Corte-Real recebeu a noticia do desenvolvi-
M mento de conversagGes com o propdsito de embar-
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car um destacamento de helicépteros alemao a bordo durante o
empenhamento como navio-almirante do SNMG1.

O facto de ter um destacamento de helicépteros embarcado é,
por si s6, um fator de enorme responsabilidade, obrigando a um
acrescido rigor, atengdo ao detalhe, competéncia e profissionalismo,
estando dependente de inUmeros intervenientes, internos e exter-
nos ao navio. As fases de planeamento e de preparagdo sao assim
cruciais para que, aquando da execugdo, todos os requisitos estejam
satisfeitos, sejam eles relacionados com a segurancga das operagdes
de voo ou com o emprego da aeronave embarcada. Neste caso par-
ticular acrescia o fato de ser um acontecimento inédito na nossa
Marinha, a barreira da lingua e a necessidade de avaliar, interpretar
e harmonizar as diferencas existentes ao nivel doutrinario e de pro-
cedimentos entre as duas marinhas.

Julgo ser consensual que operar helicopteros no mar é uma ope-
racdo complexa, que obedece a critérios minuciosos e a multiplos
fatores que tém obrigatoriamente que existir, os chamados NO GO
items, sob pena de inviabilizar as operagées de voo.

Nestes fatores incluem-se as “facilidades de aviagdo” constituidas
pelos equipamentos e sistemas existentes a bordo, através dos quais
0 havio apoia as operagdes com aeronaves, seja ao nivel da tipologia
de missdo da aeronave, seja da capacidade de apoio a manuten¢do
e regeneracao do potencial de voo das mesmas.

Estes equipamentos e sistemas estdo sujeitos a um processo de
certificacdo e inspecgdo, para que possa ser emitido um certificado
de “facilidades de aviagdo”, o que s6 é possivel com o contributo
de todos os departamentos de bordo, numa atempada sinergia que
permita garantir a continua operagao de helicépteros a bordo.

O fator humano é igualmente essencial. Existem inimeros interve-
nientes diretos na realizacdo das operagdes de voo, referindo ape-
nas alguns proprios do navio, o Helicopter Controller, o Flight Deck
Officer e a Equipa do Convés de Voo, o Oficial de Quarto a Ponte,
o Oficial de OperagGes de Voo, o Oficial de Agdo Tatica, o Oficial
Navegador, o Oficial de OperagGes, o Imediato e o Comandante. Na
base do seu adequado desempenho temos os diversos cursos de
formagdo necessdrios, o treino, a sua experiéncia em operagdes de



VOO e a concentragdo e focus essenciais a sua realizacdo em absoluta
seguranga.

Apesar das inUmeras rendi¢des de militares efetuadas, entre as
quais praticamente todos os intervenientes diretos, a exposi¢do do
navio as operagles de voo, durante as missGes realizadas no ano
de 2019, com os destacamentos nacionais WOLFPACK e REDBULL
em quatro dessas missdes, o plano de treino executado no Centro
Integrado de Treino e Avaliagdo Naval e, durante a Ultima missdo
GAN 20 — Operagdo FOCH, as oportunidades exploradas de operar
com aeronaves Dauphin e Lynx de marinhas aliadas, permitiram que
o fator humano fosse um ponto forte do navio.

Existem ainda um conjunto de equipamentos e sistemas fundamen-
tais as operagdes de voo, tais como radares adequados, embarca¢bes
disponiveis, comunicagdes, iluminagdo, etc. e um fator importante e
transversal a todo o navio a que gosto de chamar “cultura de ope-
racoes de voo” que, sem duvida, existe a bordo do NRP Corte-Real.

Em resumo, o navio apresentou-se inteiramente preparado para
receber o destacamento de helicdpteros alemao.

O destacamento alemdo efetuou, igualmente, uma preparagao
prépria rigorosa e cuidada. Ao longo de varios meses, o permanente
didlogo entre o navio, o destacamento e a equipa de ligacdo da
Esquadrilha de Helicdpteros (com um papel relevantissimo no pro-
cesso), constituida pelo CFR Saldanha Junceiro e pelo 1SAR Moreira
Engracio, foram tornando o complexo em simples, removendo obs-
taculos e harmonizando procedimentos. Esta preparagdo, efetuada
em plena pandemia, incluiu a visita a bordo do Comandante do des-
tacamento alemao e de um oficial técnico de manutengao.

A fase de execucdo foi o culminar de um processo que a todos
apaixonou desde o inicio. Assim, em 9 de novembro, em Wilhel-
mshaven, Alemanha, foi efetuado o embarque de treze militares e
da totalidade do material do destacamento. Condigdes de visibili-
dade adversas inviabilizaram o embarque nessa data da aeronave
e dos restantes trés elementos, o que veio a acontecer em 12 de
novembro, apoés o Lynx MK88A ter sido autorizado a descolar da
base de Nordholz.

Apds o primeiro green deck autorizado, e com a natural ansiedade
ja ultrapassada, depois da primeira aterragem, foi com incontida
alegria que abracei e desejei as boas vindas a bordo ao Comandante
do Destacamento, CFR Tobias Schmidt.

Na minha opinido, existe ainda uma condi¢ao fundamental para o
sucesso das operagdes de voo. Refiro-me a confianga inabalavel e
biunivoca que tem de existir entre o Comandante e o Comandante
do Destacamento. J4 conhecia o CFR Tobias, aquando da sua visita ao
navio e através dos emails trocados durante a fase de planeamento.
Agora a bordo, a navegar, essa relagdo de confianga pessoal e impar
rapidamente cresceu e consolidou-se de forma surpreendente.
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Realco ainda a harmoniosa integracdo a bordo de todos os milita-
res alemdes do destacamento, assente na forma como a guarni¢do
os fez sentir em casa e parte da equipa, facto reportado incontaveis
vezes pelos proprios.

O destacamento, de comum acordo, veio a ser batizado como
OLAF, o divertido boneco de neve personagem do filme Frozen, nick-
name perfeitamente adequado a drea onde irlamos operar.

A permanéncia da aeronave a bordo totalizou 18 dias, incluindo
dois dias atracado em Bodo, Noruega, e dois dias de NO FLY DAY,
com emprego operacional a Norte do Circulo Polar Artico com a
duragdo de 12 dias.

Durante o periodo de embarque, foram cumpridas 31 horas e 55
minutos de voo, compreendendo um periodo de integra¢do, fami-
liarizagdo e harmonizacdo de procedimentos, o cumprimento inte-
gral dos requisitos de treino proprio do destacamento alemao e do
navio, emprego tatico no ambito do programa de treino operacional
do SNMG1, participagdo em séries de guerra de superficie durante o
exercicio FLOTEX 2020, busca e compilagdo do panorama de superfi-
cie e transitos de projegdo e retragdo.

O emprego de aeronave organica durante este periodo permitiu,
ainda, garantir as qualificagdes de Helicopter Controller, (navio e ele-
mento do staff do SNMG1), Flight Deck Officer, e Equipa de Convés
de Voo do navio.

A drea de operagbes, complexa e exigente, considerando a geogra-
fia dos fiordes noruegueses, as condi¢cdes meteoroldgicas e oceano-
graficas e o curto periodo de luz solar, foi um desafio ultrapassado
em conjunto, alicercado na inegdvel pericia e competéncia dos trés
pilotos alemdes do destacamento.

Saliento a permanente disponibilidade da aeronave durante todo
o periodo do embarque, sem registo de avarias, tendo cumprido,
sem limitagdes, todas as tarefas que lhe foram atribuidas.

Ficaram também gravadas na memoria coletiva de todos, ja com o
desembarque do OLAF no horizonte, as operagées de voo efetuadas
em simultdneo com um reabastecimento no mar, constituindo um
dos eventos mais marcantes do embarque do destacamento alemao.

Os momentos mais dificeis a bordo com o OLAF foram apenas
dois. O primeiro foi a singela cerimdnia de despedida, realizada no
hangar, com troca de ofertas e lembrancas e os discursos da praxe,
em que os varios intervenientes ndo conseguiram conter a emo-
¢do na voz, e muito menos as lagrimas. O segundo, pessoalmente
e como Comandante, foi a Ultima descolagem do OLAF, sentindo
um aperto de saudade no coragdo ao ver e ouvir uma sequéncia ja
habitual “OLAF descolou — sobre o convés de voo — OLAF safo por
estibordo” e concluir que um periodo impar e inesquecivel tinha
tido o seu término, e que, na minha guarnig¢do, o sentimento era
idéntico.

Foto LR Elisabete Angelina
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O sucesso do embarque do destacamento de helicopteros ale-
mao a bordo do NRP Corte-Real, que qualifico como exemplar,
alicergou-se nos preparativos minuciosos efetuados a todos os
niveis, iniciados ainda em 2019, e ao empenho, competéncia,
profissionalismo, compromisso e flexibilidade demonstradas,
por parte do destacamento alemdo, da equipa de ligagao da
Esquadrilha de Helicopteros embarcada e do navio, tornando
evidente a interoperabilidade e cooperagdo existentes, contri-
buindo positivamente para o fortalecimento das relagdes entre
as marinhas portuguesa e alema.”

O FLIGHT COMMANDER

“Having been part of HOSTAC Working Group for a few years
including a meeting in Lisbon in 2016 | held very high expecta-
tions of doing exactly what HOSTAC stands for. What we did on
NRP Corte-Real together with our allied partners from Portugal
was building groundwork for both of our nations with the goal
of future deployments as a whole. As anticipated, flying the Lynx
and therefore operating nearly the same type of aircraft while
having ships with similar design there was no need for establish-
ing new procedures. We just had to check them, compare and
adapt them where necessary. This resulted in safe flight proce-
dures in an operational environment throughout. Both the ship’s
crew and the flight detachment’s personnel could rely on each
other at any time. But even more, besides that, it was about inte-
grating German sailors on a Portuguese ship, living and working
together and making friends. For all of us spending that time on

24 | JANEIRO 2021

CORTE-REAL it was a unique experience, that we will remember
for a long time.”

0 COMANDANTE DA SNMG1
“O SNMG1 (Standing NATO Maritime Group 1)
é uma das quatro forgas navais permanentes da

OTAN destinadas a contribuir para a defesa coletiva,
apoiando o esfor¢o continuo de dissuasdo e segu-
ranca. Esta forga naval de alta prontidado e de resposta imediata
a qualquer crise é, normalmente, composta por fragatas, contra-
torpedeiros e um reabastecedor de esquadra. O embarque de
um helicéptero alemdo a bordo do NRP Corte-Real veio refor-
¢ar as capacidades do SNMG1 e evidenciar a interoperabilidade
entre as duas marinhas aliadas.

A interoperabilidade, definida como a capacidade dos Aliados
agirem em conjunto de forma coerente, eficaz e eficiente para
atingir objectivos tacticos, operacionais e estratégicos, permite
que forgas, unidades ou sistemas operem em conjunto, comu-
nicando entre si, partilhando doutrina, procedimentos e infra-
-estruturas. A interoperabilidade reduz a duplicagdo e potencia
sinergias. Esta capacidade, demonstrada agora, de forma muito
profissional, a bordo do NRP Corte-Real, ¢ uma das marcas de
dgua da Alianga e um dos seus pontos fortes.”

el
-

CONCLUSAO

Esta experiéncia acabou por exceder as melhores expectativas,
mas, mais uma vez, o planeamento rigoroso e atempado foi a
chave do sucesso. Ndo obstante e apesar das condi¢des excecio-
nalmente adversas em que esta missdo ocorreu, também mais
uma vez, foi o empenho, profissionalismo e brio daqueles que
andam no mar que fez tudo acontecer.

Em tempos de incerteza, esta € uma mensagem muito forte de
confianga e capacidade coletiva, apenas possivel pelo alto nivel
de interoperabilidade e de padronizagdo de procedimentos que a
NATO atingiu. Algo que temos por garantido e poucas vezes valo-
rizamos. E, de igual modo, uma demonstra¢do de competéncia e
o produto de um esforgo coletivo que deve orgulhar a Marinha
Portuguesa, a Marinha da Alemanha e a NATO!

Colaboragdo do COMANDO DO NRP CORTE-REAL,

COMANDO DA SNMG1, ESQUADRILHA DE HELICOPTEROS E
FLIGHT COMMANDER DESTACAMENTO “OLAF”

Foto LR Elisabete Angelina
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PERSPETIVANDO PEARL HARBOR

CONSEQUENCIAS DE PEARL HARBOR

Assinalaram—se, a 7 de dezembro de 2020, os 79 anos do ata-
gue japonés a base naval de Pearl Harbor e outros alvos
militares americanos na ilha de Oahu no Havai. Numa época em
que a opinido publica americana era contraria ao envolvimento
num conflito armado que, aparentemente, s6 dizia respeito a
Europa, o ataque japonés levou os Estados Unidos (EUA) a entrar
na Segunda Guerra Mundial, provocando no povo americano um
profundo sentido de justica que alimentou uma guerra de quatro
anos até a sua conclusdo vitoriosa.

O ataque a Pearl Harbor colocou os Estados Unidos numa
trajetdria em dire¢do a um sistema militar-industrial interno
sem paralelo, que criaria raizes profundas na economia, no sis-
tema politico e na cultura, alterando profundamente a maneira
COMoO 0S americanos passariam a ver e a posicionar-se na arena
global.

Embora o ataque a Pearl Harbor tenha, a data da sua concre-
tiza¢do, simbolizado uma derrota humilhante para os Estados
Unidos, este acontecimento foi, nas décadas seguintes, devida-
mente celebrado na forma de uma produgdo interminavel de
cerimonias, rituais, livros, documentarios de TV, monumentos e,
claro, filmes de Hollywood. Tendo sido inicialmente um grande
choque para a sociedade americana, tornou-se numa memdria
iconica do legado definitivo da “Guerra Boa”.

Os desenvolvimentos politicos que levaram a Pearl Harbor tém
as suas raizes no final do Séc. XIX, quando os Estados Unidos,
ainda absorvidos pelo seu préprio desenvolvimento interno,
deram os primeiros passos para a expansao e o Japdo comegou
a sonhar com um império na Asia sob a sua égide. Na realidade,
o seu significado politico vai muito para além de qualquer espe-
cificidade histérica, representando um momento para o separar
das dguas das agendas imperiais do Pacifico e o edificio militar
institucionalizado nos bastidores dessas agendas.

PERDAS NAVAIS EM PEARL HARBOR VS PERDA
DOS MEIOS AEREOS DO EXTREMO ORIENTE

Ao se analisarem as consequéncias imediatas, que se refletiram
no desenvolvimento da estratégia para a derrota do Japao, o ata-
que a Pearl Harbor teve um impacto relativamente diminuto se
comparado com o ataque as Filipinas.

Na verdade, como o Almirante Nimitz referiria mais tarde, as
perdas em Pearl Harbor, a 7 de dezembro de 1941, poderiam ter
sido devastadoras se os japoneses tivessem voltado para mais
ataques contra as instalagées navais, os depdsitos de combus-
tivel e a base de submarinos. Esses ataques poderiam ter sido
feitos impunemente, pois poucos meios de defesa restavam para
se lhes opor com eficdcia. Além disso, tivesse o Almirante Kimmel
enviado a sua esquadra para interceptar a esquadra japonesa,
em vez de afundados em dguas pouco profundas e protegidas, os
navios teriam sido afundados em dguas profundas e teriam sido
perdidos todos os marinheiros treinados e experientes em vez
dos cerca de 3800 perdidos em Pearl Harbor. Ndo s6 os navios da
esquadra inimiga eram mais rdpidos como também eram mais
modernos. Nimitz conclui dizendo que Nagumo, o Comandante
da Forga de Ataque, perdeu uma grande oportunidade ao néo ter
dado seguimento ao ataque.

Por outro lado, o General Douglas MacArthur, Comandante das
forcas de defesa das Filipinas, que agrupavam forcas dos exérci-
tos americano e filipino, apesar de ser informado sobre o ataque
poucas horas depois e de ter recebido instrugdes especificas de
Washington para executar o plano “Rainbow 5”, ndo empreen-
deu qualquer acdo ofensiva, permitindo que grande parte dos
seus aviGes tenha sido destruida no solo.

Se atentarmos ao facto de que os EUA ficaram privados do
poder aéreo necessario para defender Singapura, impedir o
movimento das forgas invasoras japonesas para sul e, em ultima
andlise, impedir a propria invasdo das Filipinas, a destruicdo da
forca aérea do Extremo Oriente (FEAF) representou uma derrota
de consequéncias mais nefastas para a estratégia americana se
comparada com as consequéncias do ataque a Pearl Harbor.

O motivo pelo qual os avides ndo efetuaram ataques as posigGes
japonesas na Formosa (atual Taiwan) ao amanhecer ou antes, e
por que razdo foram surpreendidos no solo ao meio-dia, sdo ques-
tées que nunca foram adequadamente investigadas. O status de
herdi e as ligagdes politicas de MacArthur te-lo-do imunizado ao
tipo de escrutinio sério com o qual viriam a ser confrontados o
Almirante Kimmel e o General Short, Comandantes da Marinha e
do Exército no Havai a data do ataque. Sobre o assunto, o préprio
MacArthur, como era seu habito, nunca teceu comentarios.

Piedade Vaz
CFR REF

Um B-17 na base aérea de Iba Field, nas Filipinas, em outubro de 1941. As bases aéreas japonesas na Formosa estavam perfeitamente ao alcance dos B-17s
voando a partir da ilha de Luzon.
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NRP SINES
MISSAO NA REGIAO AUTONOMA DOS ACORES

O NRP Sines, comandado pela CTEN Ester Pereira Lopes e com uma guarnicdo de 47 elementos, largou da Base Naval de

Lisboa (BNL) no dia 16 de julho, rumo ao Arquipélago dos Agores, onde permaneceu cerca de quatro meses.
Esta foi a segunda missdo do navio patrulha ocednico (NPO) na Regido Auténoma dos Acores (RAA), desde que foi

FISCALIZAGAO DE ESPAGOS MARITIMOS

o contributo ao exercicio da seguranga e autoridade do

Estado, o navio assegurou a continuidade da fiscalizagao
dos espagos maritimos sob jurisdicdo nacional, na area de
responsabilidade do Comando da Zona Maritima dos Agores, e
a missao de busca e salvamento maritimo na Search and Res-
cue Region de Santa Maria. Foi nomeadamente assegurado
o controlo da navegagao, a prevengao e combate a poluigdao
marinha, o combate a atividades ilegais, como o narcotrafico,
imigracao ilegal, trafico de armas e outros ilicitos.
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aumentado ao efetivo dos navios da Marinha em 2018.

O esforgo de fiscalizagdo maritima foi concentrado nas areas
de interesse da atividade de pesca, reservas naturais e no
espago maritimo compreendido entre as 100 e as 200 milhas
nauticas da Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) dos Acores, tendo
sido realizadas para o efeito, 30 a¢des de vistoria a embarcagbes
de pesca e ndutica de recreio, das quais oito foram consideradas
como presumiveis infratoras. Salienta-se também, a condugdo
de agGes de sensibilizagdo junto dos mestres e tripulagdes das
embarcacgGes, relativamente as medidas preventivas, de prote-
¢do e redugdo do risco de transmissdo no quadro pandémico da
COVID-19.




APOIO LOGISTICO E OPERAGOES DE BUSCA
E SALVAMENTO

No ambito das tarefas de interesse publico, foi prestado apoio
logistico através do transporte de material do continente para a
RAA e o inverso, e ainda entre ilhas, a diversos organismos publicos
e forgas de seguranca.

De referir também o apoio prestado a lancha hidrografica Mergu-
Ihdo, do Instituto Hidrografico; o NRP Sines transportou o material
da Brigada Hidrografica e acompanhou o transito da lancha entre
ailha da Graciosa e a ilha do Faial.

Durante a permanéncia nos Agores, o navio foi empenhado em
quatro missGes coordenadas pelo Centro de Coordenacéo de Busca
e Salvamento Maritimo de Ponta Delgada (MRCC Delgada), perfa-
zendo mais de 3 060 milhas nduticas percorridas e duas vidas salvas.

Num dos empenhamentos, foi prestada assisténcia logistica e
reparada a avaria do motor do veleiro Della Myra, com um tripu-
lante a bordo e que se encontra a deriva a cerca de 80 milhas a sul
da ilha das Flores. Seguiu-se-lhe a coordenagdo de onze navios na
acdo de busca a um elemento da tripulagdo desaparecido do navio
mercante Kmarin Emerald, a cerca de 900 milhas a sudoeste da
ilha de S. Miguel. Foi também realizada uma evacuagdo médica
de um tripulante com sintomas de enfarte a partir do navio mer-
cante Azzura, a cerca de 630 milhas a sudoeste da ilha Terceira;
apos os primeiros cuidados médicos prestados a bordo, o paciente
foi transportado de helicoptero da Forca Aérea
EH-101 para o hospital.

EXERCICIOS CONJUNTOS

Paralelamente as missGes atras descritas, o havio
teve ainda oportunidade de realizar exercicios con-
juntos com a For¢a Aérea e o Exército.

O exercicio GAIVOTA 2002 que foi realizado a sul do
canal de S. Jorge, contou com o helicoptero EH-101
da Forga Aérea e teve como principais objetivos o
treino de procedimentos e certificacdo. Foi trei-
nada a manutengdo de posicionamento, por parte
do piloto da aeronave, e a extragdo de uma vitima
simulada a partir do convés de voo do navio; foi
também simulada a queda de um individuo a 4gua,
que foi posteriormente recuperado pelo EH-101.

Ja o exercicio FOCA 203, realizado com o navio
atracado na Praia da Vitdria, insere-se no quadro
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de Treino Operacional Conjunto entre a Marinha e o Exército -
exercitar o embarque, a instalagdo e o deslocamento de forgas ter-
restres em meio naval, e o seu posterior desembarque. Para testar
o Plano de Contingéncia ACOR e o Plano de Carregamento de um
Agrupamento Militar de Emergéncia (AMAC) a bordo de uma Uni-
dade Naval, i.e., a capacidade de mobilidade e projecdo de uma
forga, foram embarcados 50 militares do Exército; ao entrarem
a bordo, receberam uma instrucdo tedrica das capacidades do
navio, das regras e procedimentos de segurancga.

PRESENCA NAVAL

O NRP Sines esteve, pela primeira vez, nas ilhas de S. Jorge, do
Pico, do Corvo, das Flores e de Santa Maria, onde foram apresen-
tados os habituais cumprimentos protocolares, pela Comandante
do navio.

O planeamento da missdo na RAA também contemplou escalas
do navio nas restantes ilhas, por forma a reafirmar a sua disponibi-
lidade e presenca perante a comunidade local, bem como da-las a
conhecer a guarnigdo.

O navio regressou a BNL a 5 de novembro apéds ter cumprido
mais de 2683 horas de missdo e percorrido 8904 milhas nduticas
em 870 horas de navegacao.

Colaboragéo do COMANDO DO NRP SINES
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ACADEMIA DE MARINHA

HISTORIA DA MARINHA PORTUGUESA
SESSAQ DE LANGAMENTO E APRESENTACAOQ DE 2 VOLUMES

omo parte da sua missdo de divulgacdo da Histdria,

Artes, Letras e Ciéncias ligadas ao mar e as ativida-
des maritimas, a Academia de Marinha tem estatuta-
riamente definida uma atividade editorial, que desen-
volve publicando ao longo do ano vdérias obras da autoria dos
seus académicos, ou de individualidades que a ela se associam
para realizar essa divulgac¢do.

Desta maneira, a Academia de Marinha conta ja com vérias deze-
nas de volumes editados, que vdo desde as Memodrias, referentes
a sua atividade e publicadas anualmente, as atas dos simpdsios
realizados ou a obras de vulto e reedi¢des de obras antigas.

De entre os projetos editoriais da Academia, o de maior enver-
gadura é o da Histéria da Marinha Portuguesa, que teve um
importante passo na sua consecugao na sessao cultural de 5 de
novembro, através do langamento de dois novos volumes, «Via-
gens e Operagoes Navais 1139-1499» e «Viagens e Operagoes
Navais 1824-1974», coordenados pelos Académicos José Rodri-
gues Pereira e Antdnio Costa Canas, respetivamente.

Isso mesmo destacou o Presidente da Academia de Marinha,
ALM Vidal Abreu, que na sua intervengdo tragou um curto retrato
da evolugdo deste projeto, pensado desde 1991, iniciado em
1994 e que até a data contava com apenas 7 volumes editados.

Dado como morto, o projeto foi resgatado pelo atual Conselho
Académico, que reformulou a estrutura geral e o plano da obra
e nomeou nova Comissdo Cientifica. O lancamento destes dois
novos volumes e o anuncio de um outro com data de langamento
prevista para 2021 sdo ja frutos dessas medidas.

Por impossibilidade de estar presente, o Presidente da Comis-
sdo Cientifica do projeto, Professor Francisco Contente Domin-
gues, delegou no Vice-Presidente da Classe de Historia Mari-
tima, Professor Vitor Conceicdo Rodrigues a leitura de um seu
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texto expondo a genealogia do projeto da Histdria da Marinha
Portuguesa.

Cobrindo os ultimos dois séculos e destacando varias obras
que almejaram colmatar a lacuna historiografica de uma histo-
ria sistematica e compreensiva da Marinha, ficou patente nesta
intervengdo que nunca houve falta de vontade, voluntarismo e
dedicagdo por parte de varios académicos e oficiais de Marinha,
nem falta de apoio institucional.

Teria faltado, sim, coordenagdo e enquadramento entre estes
dois mundos, o académico e o militar, algo colmatado com a
criagdo da Academia de Marinha, e com a crescente cooperagao
entre a Marinha e o mundo universitario.

Na apresenta¢do da obra por si coordenada, «Viagens e Ope-
racoes Navais 1139-1499», o Académico Rodrigues Pereira des-
tacou o longo percurso deste volume, adiado vérias vezes e por
diversos motivos; debrugando-se sobre o conteddo do volume,
fez questdo de referir e agradecer aos seus colaboradores, os
académicos Gongalo Couceiro Feio e José Pissarra.

Finalmente, e por impossibilidade de o coordenador Costa
Canas estar presente, coube ao Secretario-Geral da Academia de
Marinha, Comandante Valente Zambujo, a apresenta¢do da obra
«Viagens e Operagées Navais 1824-1974». Também aqui houve
lugar a agradecimentos aos colaboradores envolvidos no projeto,
com destaque para os académicos Adelino Rodrigues da Costa e
Jorge Moreira da Silva.

Colaboragdo da ACADEMIA DE MARINHA

Foto MAR L Mendes Matias
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REGIMENTOS

Jé por diversas vezes, nas paginas da Revista da Armada, se fez
referéncia a existéncia de Regimentos, conjuntos de normas,
instrugdes e directivas a serem observadas no cumprimento de
uma qualquer missdo, e que eram entregues a partida aos capi-
tdes- mores das armadas, bem como aos capitdes dos navios.

O Regimento a que hoje nos referimos foi elaborado nos
meados do séc. XVI, pelo Provedor das Armadas, em Angra do
Heroismo, e era destinado aos navios que iam esperar as naus
da Carreira da India, ao largo daquele arquipélago, pratica essa
normal e destinada ndo s ao apoio das naus, que frequente-
mente navegavam ha meses sem escalar qualquer porto e por
isso, com falta de mantimentos e agua e, com alguma frequén-
cia, com grande numero de tripulantes doentes, bem como
a transmissdo de avisos especiais, nomeadamente quanto a
existéncia de navios inimigos entre os Agores e o Continente.

O documento em aprego incluia uma série de regras usuais
em documentos do mesmo tipo e finalidade, como fossem
a obrigatoriedade dos navios navegarem em companhia e
envergando o mesmo pano, devendo, no caso do navio ser
mais “ronceiro”, icar mais pano ou, no caso inverso, arria-lo;
era igualmente proibido que qualquer navio seguisse avante
da capitania, excepto se fosse para dar caga a navios inimigos;
estabelecia-se também que todas as tardes os navios deve-
riam vir a fala com a capitania, o mesmo sucedendo quando
da capitania icassem determinada bandeira a popa, que seria
o sinal para a reunido dos navios.

O Regimento estabelecia quais os sinais de luzes a efectuar,
sinais esses que deveriam ser complementados com tiros de
pega, encontrando-se também definido o sistema de identi-
ficagdo dos navios através da utilizagdo, como senha didria,
do nome do Santo cuja devogdo correspondia a esse dia. Para
0 caso de surgir nevoeiro dever-se-iam, em cada navio, tocar
tambores e, de quando em vez, disparar mosquetes ou um tiro
de pega no caso de ser necessario alterar o rumo seguido.

A norma que no Regimento em causa se revelou invulgar,
pelo menos para mim que ndo recordo ter alguma vez encon-
trado outra igual, era a de que, em caso do navio ser abor-
dado e ndo havendo qualquer possibilidade de defesa ou de
ser socorrido pelos outros navios, dever-se-ia incendia-lo, a
popa ou a proa, consoante a direcgdo do vento, por forma a
que o inimigo ndo pudesse debelar o incéndio e vir a aprovei-
tar o navio. Pelo que conhego de diversos combates navais, tal
medida nunca chegou a ser posta em pratica, preferindo-se,
nalguns poucos casos, fazer explodir o navio. No que concerne
a incéndios acontece até que, pelo menos na tomada da nau
Madre de Deus pelos ingleses, os incéndios verificados foram
provocados pelos assaltantes, que transportavam velas acesas
no decurso do saque.

N
Cmdt. E. Gomes

Fonte : Arquivo dos Agores vol. XII

N.R. O autor ndo adota o novo acordo ortogrdfico
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ESTORIAS
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AS TTP" na GUINE

Os destacamentos de fuzileiros que conheci na Guiné eram
poderosas maquinas de guerra e tinham uma forma de operar
que produzia, quase sempre, resultados. Em Ganturé, entre outras,
tinham como missdo patrulhar o Rio Cacheu e os seus afluentes,
para impedir a “cambanga” do rio pelo IN?> e onde desenvolviam
intensa atividade operacional, dificultando ao maximo a sua infil-
tracgdo e circulagdo. Ocorriam com frequéncia combates intensos
no chamado “Corredor do Sambuiad” e nas zonas do “Olossato”,
do “Churo-Caboiana”. Eram curtos e violentos, ao ponto de, mui-
tas vezes, esgotarem as munigOes e terem de ser reabastecidos de
helicoptero.

Os guerrilheiros do PAIGC® estavam bem armados, treinados e
organizados militarmente, os chamados “Bi-Grupos”, com cerca de
sessenta a oitenta homens comandados por chefes experientes,
alguns dos quais ficaram famosos pela sagacidade e inteligéncia.

Os Fuzileiros tinham, como principio de atuacdo, a furtividade.
Normalmente, grupos de quarenta e cinco a sessenta homens
eram transportados numa LDM* e desembarcavam num deter-
minado ponto da margem dos rios pelas 02:00H/03:00H, aprovei-
tando a escuriddo da noite africana.

O desembarque era o mais silencioso possivel, durante o qual,
era absolutamente proibido falar e fazer barulho. Para barulho
bastava o ruido dos coragdes que batiam intensamente naqueles
momentos de tensdo! Caminhavam lentamente, muitas vezes de
maos-dadas com os parceiros da frente e de tras para ndo se que-
brar a coluna, tal era a escuriddo.

Ultrapassada a orla e a vegetacdo junto ao rio, progrediam cem,
duzentos, trezentos metros até encontrarem a mata e ai paravam e
esperavam que o dia nascesse. Por vezes, o desembarque dava-se
com agua pela cintura ou mesmo pelo peito e, assim encharcados,
tinham de permanecer durante a noite. A roupa secaria no corpo,
ao longo do dia seguinte!

Quando os primeiros raios de luz comecavam a aparecer, o des-
tacamento comecava a circular. Eram momentos particularmente

perigosos, porque o IN, se se tivesse apercebido da nossa pre-
senga, comegaria a procurar e montava emboscadas em locais
onde previa que o destacamento estava ou iria passar. O IN tinha
guase sempre a vantagem de conhecer o tereno e de surpreender.

Ultrapassada esta fase delicada, o destacamento embrenhava-
-se na mata. Progrediam lentamente, em fila indiana, separados
por trés, quatro, cinco metros de distancia uns dos outros, armas
engatilhadas, prontas a disparar ao menor sinal, todos os sentidos
em alerta maximo. Ndo andavam em picadas ou trilhos, porque
sabiam que estes podiam estar armadilhados com minas e outros
artefactos explosivos. Preferiam andar a corta-mato e nas orlas das
matas. Era mais seguro.

Sempre que encontravam um trilho paravam, viam se estava
armadilhado e emboscavam. Com o tempo, iam ganhando expe-
riéncia, aprendendo a conhecer o terreno e as manhas do IN, os
seus pontos fracos e fortes. Mas, por vezes, durante os comba-
tes, ocorriam baixas, o que era uma situacgdo terrivel de controlar.
Como fazer? Haveria comunicagGes para pedir a evacuagdao? Os
helicépteros poderiam aterrar?

A guerra ndo é um tempo agradavel, é dura e impiedosa, onde o
homem se confronta com os seus préprios limites, onde se mata e
se morre. Durante um combate, se abdicdvamos de disparar con-
tra o inimigo, com a intengdo de o ferir ou matar, arriscdvamo-nos
a morrer de seguida; hesitar constituia um risco tremendo...

Miguel Carmo Soares, 14.2 CFORN
In Crénicas Intemporais da Guerra e da Fraternidade, 2019

Notas

1 Acrénimo de Técnicas, Taticas e Procedimentos.

2 Abreviatura de inimigo.

3 Acrénimo de Partido Africano Para a Independéncia da Guiné e Cabo Verde.
4 Acrénimo de Lancha de Desembarque Média.
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SAUDE PARA TODOS
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EXTEROGESTACAO

Apds o parto o bebé passa a ser chamado de recém-nascido e a mulher de puérpera. As semanas seguintes séo de adaptacdo a uma
nova realidade. Hd quem defenda que os primeiros trés meses de vida de um bebé sdo a continuagéo da sua gestagdo, mas fora
do utero, e que recriando para o bebé um ambiente com elementos sobreponiveis a sua vida uterina, a sua adaptagéo ao mundo

exterior seria gradual e serena.

bebé humano é, de entre todos os mamiferos, dos que nasce

mais imaturo. Uma explicagdo possivel podera ser o facto de
que, para caber no canal de parto, o feto ndo pode terminar o
seu desenvolvimento neuroldgico in utero, levando a que o cres-
cimento do cérebro e sua maturagdo ocorra principalmente apds
0 nascimento.

A mudanga que o bebé tem
apds o parto é imensa: tem
de aprender a respirar, regular
a sua temperatura corporal,
alimentar-se, adaptar-se aos
barulhos e movimentos do
mundo exterior, ao toque na
sua pele, entre outros. Essa
intensa adaptagdo ao mundo
exterior ndo é feita sem a ajuda
dos pais, ou de quem desem-
penhar esse papel. Em vez
do utero, é o colo que passa
a simular o ambiente quente
e seguro, necessario para o
desenvolvimento da crianga.
Inimeros estudos comprovam
essa teoria: os recém-nascidos
gue mais receberam colo dos
pais sofreram alteragGes posi-
tivas no ADN, especialmente
em genes relacionados ao sis-
tema imunoldgico, bem como
tiveram um desenvolvimento
emocional mais robusto.

Durante os primeiros meses
de vida extrauterina o recém-
-nascido necessita, portanto,
de apoio permanente para
poder sobreviver. A depen-
déncia para com os seus cui-
dadores é tdo intensa que o antropdlogo inglés Montagu defen-
deu a tese que se iniciava uma nova gestagdo apos o parto, como
se de um 42 trimestre de gestacdo se tratasse, e chamou a estes
primeiros 3 meses de vida do recém-nascido exterogesta¢do. Ha
até paises que celebram o primeiro aniversario de vida no final
desta fase, pois é nesta altura que o bebé completa 1 ano apds
a fecundagao.

Também os pais sofrem mudancas bruscas apds o nascimento
do bebé, seja pelas mudangas hormonais e anatdmicas na mae,
pelo ajuste a um novo quotidiano, ou por terem de se adaptar a
cuidar de um novo ser humano, e criar vinculo com o mesmo. E um
tempo de ajustes — de muitas alegrias, mas também de desafios.

N3o ha receitas perfeitas para este periodo pds-parto. E reco-
mendavel que seja um periodo vivido apenas em familia nuclear,
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num ambiente sereno, e que a comunicagdo nado verbal do bebé
— choro - seja atendida pois manifesta desconforto. E essencial
neste periodo a capacidade de interpretar a linguagem do bebé
— e isso faz-se de forma intuitiva, e ndo racional.

Baseadas na tese de Montagu sobre o 49 trimestre de gesta-
¢do, surgiram técnicas para
acalmar recém-nascidos que
passam pela recriagdo do
ambiente que o bebé expe-
rienciou enquanto viveu no
Utero. Acredita-se que a repli-
cacdo desse ambiente trara
uma adaptagdo mais suave
do bebé ao mundo exterior.
Algumas das técnicas mais uti-
lizadas sdo o contato pele com
pele com os progenitores, a
sucgdo (se possivel, através
da amamentacdo em livre
demanda, pois além do ato
de alimentar é também um
ato de acalmar e de criar vin-
culo: é um ato de amor), mas
também o ser transportado
ao colo e sentir o movimento
(como quando andava dentro
da barriga da mae), ser acon-
chegado numa manta/ninho
(a0 invés de sozinho num
berco onde ele ndo sentird
os limites, o oposto ao que
acontecia quando esticava os
bracos/pernas na barriga da
maée), ouvir ruidos constantes
e suaves (que simulam o fluxo
sanguineo que ele ouvia no
utero) e ndo haver mudancgas
bruscas de temperatura.

Persistem ainda varios locais no mundo onde os habitos dos
antepassados passaram de geragdo em geragdo e, como tal, o
periodo de exterogestacdo ndo sofreu moderniza¢do. Os pais
estdo sempre com os filhos, carregam-nos num contato pele a
pele constante, bem embrulhados contra o peito ou as costas.
E, assim, balanceados pelos movimentos do seu cuidador e
ouvindo o som da sua voz, da qual se lembram desde sempre,
estdo serenos, sem choros ensurdecedores, sem “cdlicas”. Vivem
0 49 trimestre da gestagdo em paz.

Ana Cristina Pratas
CTEN MN

www.facebook.com/participanosaudeparatodos
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JOGUEMOS 0 BRIDGE Problema n2 240

GRAU DE DIFICULDADE — FACIL CARECENDO DE ATENGAO
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Nunes Marques
CALM AN

GO NAVY! Passatempo n2 22

What is the level? STANAG 6001 Edition 5, Language Proficiency Levels, is the NATO agreed standard for language curriculum,
test development, and for recording and reporting Standardized Language Profiles (SLPs).
Let'S ta l_k a bOUt. . STANAG 6001 provides NATO forces with a table describing language proficiency levels.

The language proficiency skills — Listening (L); Speaking (S); Reading (R); Writing (W) — are broken down
into six base levels coded 0 through 5. In general terms, skills may be defined as follows:

Level 0 — No proficiency; Level 1 — Survival; Level 2 — Functional; Level 3 — Professional; Level 4 — Expert;
Level 5 — Highly-articulate native.

Do you know what you are expected to comprehend and produce at each level? Let’s find out!

WHAT IS THE LEVEL (0,1,2,3,4,5) AND THE SKILL (L/S/R/W) OF THE FOLLOWING?

“Contexts include news items describing frequently recurring events, simple biographical information,
social notices, routine business letters, and simple technical material...”

STANAG 600 1 Solugdo: No préximo nimero

Estela Magalhdes Parreira
CTEN ST-ELING

SUDOKU Problema n2 72

FACIL DIFiCIL
9 1 2 7 3|8 SOLUCOES: PROBLEMA N° 72
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NOTICIAS PESSOAIS

e CTEN Pedro Luis Fernandes da Palma, Capitdo do Porto de Lagos.

e CTEN STAEL Nuno Miguel Martins ¢ CTEN STMEC Rui Anténio da
Cruz Martins ® SCH FZ José Domingos Raposo Bonito ® SCH L Francisco
Antdnio Bento Capdo Buxo ® SCH L Jodo Paulo da Cunha de Lemos
® SA) TF Daniel Aires Gongalves Marques ® CMOR CCT Luis Antdnio
Teixeira Pires ® CMOR L Anténio Manuel Alves Cardoso ® CMOR V
Manuel Vitor de Sousa da Graga Peixoto ® CMOR FZ Augusto Manuel
Fernandes Velez ¢ CMOR FZ Ernesto Augusto Resende Matos.

REFORMA

® CALM José luis Branco Seabra de Melo  SAJ CM Paulo Jorge Costa
de Almeida e Silva ® SAJ H Anténio Manuel Soares Crespo ® 1SAR
TF José Eduardo Rodrigues Pacheco ® CAB TFH José Domingues
Cintrdo ® CAB CM Vasco Manuel Ferreira de Pinho © CAB T Anibal
Matos de Oliveira ® CAB L Avelino de Matos Ribas Pereira ¢ CAB M
Carlos José de Sousa Bento ® CAB CRO Ricardo José Simao Crespo
e CAB CCT Humberto Manuel Carvalheiro ® CAB CM José Francisco
Raimundo Ferreira ® CAB CCT Carlos Alberto Soares de Almeida e
CAB FZ José Manuel Pereira Vieira ® CAB FZ José de Campos Este-
ves ® CAB CRO Hordcio Ferreira dos Santos ® CAB CCT Anténio Fir-
mino Lopes ® CAB CCT Jodo José dos Santos Valverde ¢ CAB CRO
Francisco Manuel Rosa Esteves ® CAB TFH Miguel Anténio Miranda
dos Santos ® CAB E Carlos Manuel Simdo Ribeiro ¢ CAB CM Luis
Miguel Proenga Teixeira dos Santos ® CAB CRO Anténio Manuel

Costa Soares ® CAB CRO Antdnio José Andrade Caetano ¢ CAB
CRO Luis Manuel Diegues Lucio ® CAB CCT José Almeida Martins
e CAB CCT Serafim Anténio Mendes Tomé e CAB CRO Jodo Lopes
da Rocha Vieira ® CAB FZ Ludgero Manuel Cristino Rodrigues ® CAB
FZ Jodo Antunes Teixeira Pinto ® CAB CRO Anténio José Rodrigues.

© 70451 CALM EMQ REF Benjamim Afonso Serra Rodeia ® 143750
CMG M REF Jaime de Oliveira Leandro ¢ 18753 CMG M REF Anté-
nio Manuel Ribeiro Rosa ® 129678 CTEN SE REF Manuel Joaquim
Coradinho Madalelo 317453 1TEN OT REF Jodo de Matos Lou-
rengo ® 361854 1TEN OTT REF Antdnio Julio Gomes de Melo e
193448 SMOR SE REF José Augusto Quaresma ® 520758 SMOR FZE
REF José Jerénimo Bucho Prova ® 1036663 SMOR US REF José Luis
Berjano Cardoso ® 267478 SCH T REF Jacinto Dias Bastos ® 229249
SAJ A REF Jodo Freire Falcdo ® 209249 SAJ A REF Artur Augusto da
Cruz ® 274451 SAJ SE REF Manuel Joaquim Aires ® 348953 SAJ FZ
REF Luis Antdnio Gameiro Bernardino ® 274751 SAJ TF REF Antdnio
da Fonseca Borges ® 292241 SAJ A REF Antdnio de Oliveira dos San-
tos Batista ® 54467 SAJ FZ REF Edgar de Jesus Gongalves ® 195848
1SAR C REF llidio Pereira Marques ® 345153 1SAR TF REF Joaquim
Domingues Cravo e 359754 1SAR B REF David Manuel Ferreira
Guimardes ® 92969 1SAR MQ REF Francisco Isabel de Sdo Braz e
244969 1SAR FZE REF Jodo Carlos Louro Isidoro ® 226952 CAB CM
REF Jesuino Augusto Caldeira ® 17074 CAB A REF Jorge Manuel
Teixeira Cruz ® 168977 CAB M REF Fernando Manuel Vinagre Preto
Pacheco Barbosa ¢ 785388 CMOR FZ ACT Paulo Alexandre dos
Reis Perez ® 765186 2GRT S/C REF Paulo Alexandre Pinto da Silva ®
36008057 FAROLEIRO SUB-CHEFE APO Hernani Silvestre Baptista.

CONFERENCIA

[
JANEIRO

www.marinha.pt/pt/ideia2021

JANEIRO

INOVAGAD NAS
OPERACOES
MARITIMAS

ORGANIZAGAO: -i- ’:'-‘*‘P_'i_["_“_"t’-f L"_h_]
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