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CURIOSIDADES
UMA MULHER FEZ HISTORIA NA BANDA DA ARMADA

No dia 8 de marcgo de 2015, a Mestrina Chiara Vidoni, italiana, tornou-se
a primeira mulher a dirigir uma banda militar portuguesa, a Banda
da Armada. Este feito ocorreu no Museu de Marinha, no Pavilhao das
Galeotas, no ambito das comemoracoes do Dia Internacional da Mulher.
0 evento simbolizou uma importante conquista para a igualdade de género
e destacou a inclusao feminina em espacos tradicionalmente masculinos.

Colaboragdo da Banda da Armada

Mestrina Chiara Vidoni
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TOMADAS DE POSSE

DIRECAO DE PESSOAL

No passado dia 7 de outubro de 2024, tomou posse 0
novo Diretor de Pessoal, 0 entao CMG Almeida Pereira,
(posteriormente promovido a Comodoro) rendendo no
cargo o COM Sardinha Monteiro.

A ceriménia, presidida pelo entdo Superintendente do
Pessoal, VALM Soares Ribeiro, realizou-se na sala Lusia-
da da Direcao de Pessoal (DP) onde, apds a leitura da or-
dem da unidade, foi imposta condecoragao ao COM Sardi-
nha Monteiro pelo seu desempenho no cargo. Apos o ato
de tomada de posse, o novo Diretor de Pessoal, o entao
CMG Almeida Pereira, proferiu uma breve alocucao onde
assumiu o seu total compromisso e alinhamento com os
objetivos da Superintendéncia do Pessoal e da Marinha.
Elencando uma série de desafios que atualmente se colo-
cam a Marinha relacionados com o recrutamento e a re-
tencao das pessoas, comprometeu-se a tomar as agoes
necessarias para continuar o enorme esforco que a DP
tem vindo a desenvolver, de modo a inverter as curvas
descendentes de ambas as situagoes, resumindo na se-
guinte frase a tarefa que lhe foi atribuida: “Reter os que
temos e recrutar os que ndo temos, mas queremos ter.”.

O Superintendente do Pessoal usou da palavra para
referir que o recrutamento continua a ser a prioridade

maior da Marinha, sendo a retencao igualmente uma
prioridade elevadissima. Exortou ainda o novo Diretor de
Pessoal a contribuir para o esforco que, coletivamente,
tera de ser continuado, para vencer os inusitados desa-
fios que se colocam a area funcional do Pessoal, sobretu-
do na obtencdo, mas também na fidelizagao dos efetivos,
desafios estes que assumem uma exigéncia e um desig-
nio da maior relevancia e urgéncia para o cumprimento
da missao da Marinha.

Colaboracdo da DIRECAO DE PESSOAL

SINTESE CURRICULAR

0 COM David Augusto de Almeida Pereira nasceu em
Almada, a 30 de julho de 1967. Em 1986 iniciou a licen-
ciatura em Ciéncias Militares Navais na Escola Naval
(EN), que concluiu em 1991.

Como oficial subalterno, serviu a bordo de varios na-
vios da Armada, tendo-se especializado em Comunica-
coes. Foi chefe do Servico de Comunicacoes e oficial de
Operacoes no NRP Baptista de Andrade, tendo mais tar-
de comandado o NRP Zaire, tendo cumprido varias mis-
soes nas Zonas Maritimas do Continente e da Madeira,
entre 22 de fevereiro de 2000 até 26 de fevereiro de 2002.

Foi instrutor na Escola de Comunicagoes, tendo posterior-
mente exercido as fungoes de Ajudante de Ordens do Chefe
do Estado-Maior da Armada, Almirante Vieira Matias.

Como oficial superior, desempenhou varios cargos em
unidades em terra, nomeadamente no Centro de Instru-
¢ao de Tatica Naval, no Estado-Maior da Armada e na Re-
presentacao Permanente de Portugal junto da Uniao Eu-
ropeia - REPER. Foi ainda 2° Comandante da Esquadrilha
de Escoltas Oceanicos, Comandante do Corpo de Alunos
da EN e Comandante do Agrupamento de Navios da EN.

No mar, desempenhou os cargos de Oficial Imediato
do NRP Bérrio, tendo mais tarde assumido o coman-
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do deste mesmo navio entre 20 de julho de 2015 e 13
de setembro de 2017.

No posto de Capitao-de-mar-e-guerra, exerceu 0s
cargos de chefe da Reparticao de Situagoes e Efetivos
da Direcao de Pessoal, chefe do Gabinete do Superin-
tendente do Pessoal, 2° Comandante da EN e chefe da
Divisao de Organizagao do Estado-Maior da Armada.

0 COM Almeida Pereira esta habilitado com diversos
cursos frequentados a nivel nacional, NATO e UE, dos
quais se destacam o NATO Analysis and Planning Elec-
tronic Warfare Course na Escola NATO em 1996, o Curso
Geral Naval de Guerra, no Instituto Superior Naval de
Guerra em 2002, o Curso de Aperfeicoamento no Planea-
mento de Operagoes Navais, em 2003, o Curso de Pos-
-Graduacao em Gestao do Transporte Maritimo e Gestao
Portuaria, no Instituto Superior de Economia e Gestao
(ISEG) em 2004, o Curso Complementar Naval de Guerra
no Instituto de Estudos Superiores Militares em 2009 e o
Curso de Promogao a Oficial General no Instituto Univer-
sitario Militar em 2021.

Ao longo da sua carreira tem sido distinguido com
varios louvores individuais, tendo sido agraciado com
varias condecoracoes.




CHEFE DO GABINETE DO CHEFE
DO ESTADO-MAIOR DA ARMADA

Presidida pelo entao Chefe do Estado-Maior da Armada
e Autoridade Maritima Nacional (CEMA e AMN), ALM
Gouveia e Melo, realizou-se no passado dia 14 de outu-
bro, na biblioteca da unidade, a cerimonia de tomada de
posse do novo Chefe do Gabinete do CEMA: o entao Co-
modoro Sardinha Monteiro (posteriormente, promovido
a Contra-almirante).

Além da guarnicdo do Gabinete do CEMA, estiveram
presentes, nesta cerimonia, diversos oficiais generais,
além de outros oficiais, sargentos, pragas e civis, que se
quiseram associar ao evento.

Apos a leitura da Ordem do Dia, com o louvor conce-
dido ao anterior Chefe do Gabinete, CALM (entretanto,
promovido a Vice-almirante) Proenca Mendes, este foi
condecorado pelo ALM CEMA e AMN. Seguidamente, foi
lido o despacho de nomeagao do novo Chefe do Gabinete,
que usou da palavra, comegando por agradecer ao ALM
CEMA e AMN, a confianga em si depositada, ao escolhé-
-lo para aquele cargo. Manifestando total confianca nos
militares e civis que, a partir daquele dia, ficariam sob
a sua chefia, exortou-0s a - em conjunto - apoiarem de-
vidamente o ALM CEMA e AMN, «com aquele “espirito
naval” que o Rei D. Carlos | sumarizava em cinco simples
palavras: “cumprir a missao sem alardes”».

Concluiu, em tom mais jovial, lembrando a alusao co-
mum de que “o Chefe do Gabinete do CEMA é o Oficial de
Dia a Marinha”, e que, nesse entendimento, muito agra-
decia ser dispensado do cumprimento do artigo 6.2.2.16.
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da Ordenanca do Servico Naval, que estabelece que “o
oficial de dia usa ... um bracal ... no braco esquerdo su-
periormente ao cotovelo”.

Na sua alocucao, o ALM CEMA e AMN destacou o desem-
penho do anterior Chefe do Gabinete, bem exposto no lou-
vor e na medalha que lhe concedeu, e felicitou o novo in-
cumbente, reiterando plena confianga no seu desempenho.

No final da cerimonia, os presentes cumprimentaram e

felicitaram o anterior e o novo incumbentes do cargo de
Chefe do Gabinete do CEMA.

Colaboragao do GABINETE DO CHEFE
DO ESTADO-MAIOR DA ARMADA

SINTESE CURRICULAR

0 CALM Nuno Sardinha Monteiro ingressou na Escola
Naval em 1986, tendo concluido o curso de Ciéncias
Militares Navais em 1991.

Comandou a lancha rapida de fiscalizagdo Dragdao,
entre 1992 e 1994, e o navio-escola Sagres, entre
2011 e 2013. Além desses dois comandos, efetuou
comissoes de embarque nas fragatas Sacadura Cabral
e Vasco da Gama, no navio-patrulha Limpopo (como
Oficial Imediato) e no navio-escola Sagres (como
oficial navegador). Participou em vérios exercicios e
operacgoes, de que se destacam: a primeira operagao
real efetuada pela NATO: a operagao SOUTHERN GUARD,
ocorrida durante a primeira guerra do Golfo (em 1991);
a integragao na NATO Standing Naval Force in the North
Atlantic (STANAVFORLANT) (em 1992); e a Iniciativa Mar
Aberto - 2011, de capacitacao das marinhas e guardas
costeiras de paises da CPLP.

Possui 0 mestrado e o doutoramento, em Navegacao,
ambos pela Universidade de Nottingham (Reino Unido).

Em 2008, recebeu, de Sua Alteza Real o Duque de
Edimburgo, o titulo de Fellow of the Royal Institute of
Navigation - distingao concedida as personalidades
gue mais se destacaram, a nivel mundial, no dmbito da
navegagao.

Ja publicou (como autor, co-autor ou coordenador)
sete livros, bem como numerosos artigos cientificos e
técnicos em revistas estrangeiras e nacionais, pelos
quais ja recebeu diversos prémios.

Prestou servico, entre 2013 e 2016, no Allied Command
Transformation, o comando estratégico da NATO sediado
em Norfolk (EUA), e foi Chefe das Divisées de Recursos
(2016-2019) e de Planeamento (2020-2022), do Estado-
Maior da Armada.

Apos a promogao a oficial general, ocupou os cargos
de Chefe da Divisdo de Planeamento Estratégico
Militar (DIPLAEM), do Estado-Maior-General das Forcas
Armadas (entre 2022 e 2023) e de Diretor de Pessoal
(entre 2023 e 2024).

MARCO 2025
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DIRECAO DE INFRAESTRUTURAS

o dia 18 de outubro de 2024, decorreu a cerimdnia de

tomada de posse do Diretor da Diregao de Infraestru-
turas (DI), tendo assumido o cargo o entdo CMG EN-MEC
Marques da Costa (posteriormente promovido a Como-
doro). A cerimonia, presidida pelo Superintendente do
Material, VALM Jorge Pires, contou com a presenga de
ilustres convidados de varios setores da Marinha e de
toda a guarnigao, bem como, de alguns distintos Ex-Dire-
tores desta unidade.

Na sua alocugao, o Engenheiro Marques da Costa,
comegou por referir que o sucesso das organizagoes
resulta do trabalho de equipa e do esforgo coletivo. De
seguida, elencando as principais linhas de acao para o
exercicio do seu mandato, assumiu: dar continuidade a
gestao ponderada dos projetos mais relevantes em cur-
so, designadamente: a construcao da Aldeia Naval e Al-
deia CEOM, a reabilitagao dos cais da BNL e a edificagao
do Refeitério Geral da BNL, entre outros, e dar enfoque
a otimizacdo dos processos numa perspetiva holistica.
Sintetizando que, orientados pelas diretivas do Almi-
rante Superintendente do Material, o cumprimento da
missao da DI se desenvolve no esforgo conjunto e pela
motivagao das pessoas.

O VALM Superintendente do Material fez uso igual-
mente da palavra, reconhecendo que a Revisao do Mo-
delo de Administracao Financeiro e Patrimonial, resultou
num desafio significativo para a DI e ainda que os proce-

dimentos administrativos decorrentes do Codigo da Con-
tratagao Publica induzem demora nos processos, mas
ainda assim exortou todos os que prestam servico na
DI a criarem mecanismos processuais e de controlo que
minimizem a probabilidade da ocorréncia de erros e que
permitam maior celeridade na execugao dos processos.

Colaboragdo da DIRECAO DE INFRAESTRUTURAS

SINTESE CURRICULAR

0 COM EN-MEC Joao Manuel Alves Marques da Cos-
ta, foi admitido na EN em 1986, tendo concluido a li-
cenciatura em Ciéncias Militares Navais, Engenharia

Naval - Ramos Mecanica, em 1991.

Nas comissoes de embarque, foi chefe dos Servigos
de Maquinas e de Limitacdo de Avarias (LA) no Navio
Hidrografico Almeida Carvalho entre 1991 e 1994 e foi
Chefe do Departamento de Propulsao e Energia e do
Servigo de Limitagao de Avarias na fragata Coman-
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dante Hermenegildo Capelo entre 1998 e 2001, des-
tacando-se a participacdo na missao “TIMOR 2000”,
em Timor-Leste.

Em terra, desempenhou diversas fungoes na Di-
recao de Navios, desde 1994 a 2023, sendo a ul-
tima a de subdiretor de Navios. De 2 de outubro
de 2023 a 16 de outubro de 2024, foi Diretor de
Combate a Poluicdo do Mar na Autoridade Mariti-
ma Nacional.




DIRECAO DE ABASTECIMENTO

o dia 23 de outubro de 2024, decorreu a cerimonia de

tomada de posse do Diretor da Direcao de Abasteci-
mento (DA), tendo assumido o cargo o entdo CMG Pereira
Gongalves (posteriormente promovido a Comodoro). A ce-
rimdnia, presidida pelo Superintendente do Material, VALM
Jorge Pires, contou com a presenca de ilustres convidados
de varios setores da Marinha e de toda a guarnigao, bem
como, de alguns distintos Ex-Diretores desta unidade.

Na sua alocugcao, o entdao CMG Pereira Gongalves
enalteceu o espirito de dedicagao, profissionalismo e a
competéncia das pessoas que prestam servigo na DA,
espelhados na qualidade dos resultados obtidos nos
ciclos de gestao passados. Enalteceu a necessidade de
maximizar a disponibilizacao e a entrega em tempo dos
recursos materiais requeridos para as varias missoes,
incrementando os niveis de satisfacdo das necessidades
da Esquadra e demais 6rgaos da Marinha, o planeamento
e a agregacao das necessidades da Marinha, nomeada-
mente através da elaboragao dos tempestivos Planos de
Necessidades e dos Planos de Compras, potenciando o
incremento das aquisigoes centralizadas planeadas e a
reducao do numero de aquisi¢oes descentralizadas. Re-
forgou, ainda, a preméncia da prossecucao do esforco de
inventariacao e reavaliacao das existéncias de sobressa-
lentes e de material diverso, a edificacdao do novo Centro
de Distribui¢cao de Fardamento na margem sul, e ainda a
adequacao da lotacao, e seu preenchimento, em funcao
da atual revisao do regulamento interno da DA.
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0 VALM Superintendente fez uso igualmente da pala-
vra, tendo sublinhado o excelente trabalho desenvolvido
pelo anterior Diretor, COM Lumley Norte, e abordado a
complexa e importante missao da DA, no atual Modelo de
Administragcao Financeira da Marinha, como Organismo
Central de Compras para todas as areas de bens e servi-
Gos, com excegao da reparagao e manutengao de Unidades
Navais, sobressalentes e manutencgao de infraestruturas.

Colaboragio da DIRECAO DE ABASTECIMENTO

SINTESE CURRICULAR

0 COM AN Luis Miguel Pereira Gongalves nasceu em
Oeiras em 5 de dezembro de 1968. Alistou-se como
Cadete da Escola Naval em 1987, concluindo a licen-
ciatura em Ciéncias Militares Navais, Ramo de Admi-
nistracao Naval, em 1992.

Como oficial da guarnicao, esteve embarcado no
NRP Jodo Roby e no NRP Sagres.

Em terra, desempenhou fungées em diversas uni-
dades nas areas funcionais do material, Estado-Maior
da Armada, Autoridade Maritima Nacional e financas,
nas componentes da logistica, planeamento e gestao
financeira, e planeamento de forcas.

Exerceu igualmente os cargos de Diretor Finan-
ceiro do Instituto Hidrografico, Diretor da Direcao
de Administracao Financeira e Diretor da Diregao
de Contabilidade e Operagoes Financeiras, sendo
atualmente o Diretor de Abastecimento.

Da sua formacgao constam o Curso Geral Naval de
Guerra, o Curso Complementar Naval de Guerra, o
Curso de Promogao a Oficial General bem como di-
versas agoes de formagao nas areas da contratagao
e da administracao financeira.

Durante a sua carreira, foi agraciado com varios
louvores e condecoragoes.
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SUBDIRETOR-GERAL DA
AUTORIDADE MARITIMA NACIONAL
E 2° COMANDANTE-GERAL

DA POLICIA MARITIMA

‘omou posse no dia 25 de outubro de 2024, o novo Sub-

-diretor-geral da Autoridade Maritima e 2° Coman-
dante-geral da Policia Maritima, o entdo COM Fernando
Domingos Vaz (posteriormente promovido a Contra-
-almirante).

A cerimonia, realizada no Saldao Nobre da DGAM, foi
presidida pelo Diretor-geral da Autoridade Maritima e
Comandante-geral da Policia Maritima, CALM José Vizi-
nha Mirones, e contou com a presencga de diversas en-
tidades da Autoridade Maritima Nacional e da Marinha.

No discurso de tomada de posse, o entdao COM Domin-
gos Vaz dirigiu uma palavra a todos os elementos que
servem na Autoridade Maritima Nacional, numa unido
capaz de “apoiar eficaz e eficientemente a acao” do Dire-
tor-Geral e Comandante-geral na busca por “uma Autori-
dade Maritima Nacional pronta, Gtil, moderna e préxima,
ao servico dos Portugueses e de Portugal”.

O entao COM Domingos Vaz referiu ainda que, no
plano interno, concentrara “esforcos na coordenacao e
articulacdo entre diregdes e servigos centrais” e pro-
curara “manter uma ligagao proxima com todos os se-
tores da Marinha”. No plano externo, o objetivo passa
por preservar “uma estreita ligacdo” com forgas e ser-
vigos de seguranga com quem se pretende promover
um dialogo cordial, contribuindo “para fomentar uma
colaboragao util”.

Afirmou que esta ciente das prioridades definidas pelo
atual Diretor-geral da Autoridade Maritima Nacional, “em
linha com as Orientagoes Estratégicas promulgadas pelo
Almirante da Autoridade Maritima Nacional”, contando
alcanga-las “em tempo e em seguranca, com o contributo
empenhado de todos os que servem, com elevado brio e

empenho, na Autoridade Maritima Nacional”. Colaboragdo da DIRECAO-GERAL DA AUTORIDADE MARITIMA

SINTESE CURRICULAR

0 CALM Fernando Manuel Domingos Vaz nasceu em
Lisboa em 1967 e frequentou o Curso de Marinha na
Escola Naval entre 1985 e 1991.

Possui varios cursos, nomeadamente o Curso de
Promocao a Oficial General (CPOG), o Curso Geral Naval
de Guerra, o “Maritime Warfare Course” do UK Maritime
Warfare Centre (MWC), o curso NATO de Planeamento
Operacional, o Estagio de “Estado-Maior Conjunto” e ainda

diversos cursos na area das técnicas de gestao.

E especializado em Armas Submarinas e embarcou em
varias unidades navais, desempenhando fungdes como
Chefe do Servico de Armas Submarinas e como Chefe de
Servigo de Operagoes Anti-submarinas, tendo participado

em diversos exercicios nacionais e internacionais
e integrado, por duas ocasioes, a for¢ca da NATO,
STANAVFORLANT, agora designada de SNMG1. Durante a
comissao no NRP Vasco da Gama participou na Operagao
“STABILISE" em Timor-Leste (1999-2000), integrado na
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forca INTERFET, e entre 2006 e 2008, comandou o NRP
General Pereira D’Eca.

Em terra, além de formador na Escola de Armas
Submarinas, serviu no CITAN nos Gabinetes de Formacgao
e de Andlise, Desenvolvimento e Treino, tendo também
integrado as equipas de Treino e Avaliacao da Flotilha
na area das Operagoes e de ASW, e ainda o estado-
maior da POTG (Grupo Tarefa Nacional) como staff ASW
e Oficial de Operagdes em exercicios nacionais.

Depois da frequéncia do CPOG, exerceu os cargos de
Chefe do Gabinete do Comandante Naval (agosto de
2021 até fevereiro de 2022) e de Comandante da Escola
de Tecnologias Navais (fevereiro de 2022 até junho de
2023).

Promovido ao atual posto em junho de 2023, assumiu o
cargo de Chefe da Divisao de Inovagao e Transformacgao
do Estado-Maior-General das Forcas Armadas até
outubro de 2024.



SUBCHEFE DO ESTADO-MAIOR
DA ARMADA

Oentéo COM Jo3o Paulo Silva Pereira (posteriormente
promovido a Contra-almirante) tomou posse no pas-
sado dia 29 de outubro de 2024, como Subchefe do Estado-
Maior da Armada (SCEMA), rendendo no cargo o CALM
Pedro Sousa Costa.

A cerimonia foi presidida pelo Vice-Chefe do Estado-
-Maior da Armada (VCEMA), VALM Soares Ribeiro, tendo
contado com a presenca de diversos convidados e dos
oficiais, sargentos, pragas e civis do Estado-Maior da
Armada (EMA).

No inicio da cerimoénia, o CALM Pedro Sousa Costa foi
condecorado pelo VCEMA.

No seu discurso de tomada de posse, o CALM Silva Pe-
reira comegou por agradecer a confianca em si deposita-
da, pela estrutura superior da Marinha, para o exercicio
das relevantes fungoes em que foi empossado e declarou
0 seu total empenho e dedicagao. 0 SCEMA mencionou
como fatores de sucesso, para ultrapassar os desafios
gue diariamente se colocam ao EMA, a articulagao e coo-
peracao com todos os setores da Marinha e da Autori-
dade Maritima Nacional, a ligacdo com os 6rgaos e as
entidades exteriores a Marinha, no d@mbito das compe-
téncias do EMA e o desenvolvimento da cooperagao e da
confilanga, com as Marinhas aliadas e amigas, no plano
bilateral e multilateral. Terminando, o SCEMA dirigiu-se
aos militares que servem no EMA, afirmando que “conto
com o vosso empenho, dedicagao e lealdade para ultra-
passar os desafios que, diariamente, se nos colocam”.

0 VCEMA, na sua alocucao, comecou por se despedir
do CALM Pedro Sousa Costa, agradecendo “a muito rele-
vante colaboragao por ti prestada durante os meus pri-
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meiros dias com VCEMA” e desejando “votos sinceros de
sucesso nas fungdes que vais abracar em breve”. Duran-
te o seu discurso, o VALM VCEMA aludiu aos principais
desafios do EMA, mormente, o desenvolvimento da Inte-
ligéncia Artificial, como principal veiculo para a transfor-
magao digital da Marinha e a necessidade de preparar a
Marinha para receber os novos meios que se encontram
em processo de aquisigao.

Por im, o VCEMA, dirigindo-se ao EMA, referiu que im-
porta cumprir “a nossa missdo com dedicagao, determi-
nagao e rigor, com propdsito e acrescentando valor aos
processos, com 0 N0Sso pensamento voltado para os que
servem no mar, e a partir do mar para a terra, para a linha
da frente e para o futuro”.

Colaboragdo do ESTADO-MAIOR DA ARMADA

SINTESE CURRICULAR

0 CALM Joao Paulo Silva Pereira nasceu a 27 de janeiro
de 1967 e ingressou na Escola Naval (EN) em 1986, tendo-
-se formado em Ciéncias Militares Navais - Ramo Marinha
em 1991.

Especializou-se em Navegacao e possui, entre outros, o
Maritime Warfare Course, o NATO Comprehensive Opera-
tional Planning Course, o Curso de Promogao a Oficial Ge-
neral, e o Mestrado em International Relations and World
Order, da Universidade de Leicester, Reino Unido.

Esteve embarcado em varias unidades navais, tendo
comandado o NRP Corte Real. Exerceu as fungoes de Ofi-
cial Imediato do NRP Alvares Cabral, chefe do Servico de
Navegacao do NRP Corte Real, oficial navegador do Es-
tado-Maior da Forga Naval Portuguesa e Staff Navigation
Officer da SNFL 2001/2002. Participou em varios exerci-
cios e operacgoes reais, tais como a Sharp Guard no Mar

Adriatico, evacuacao de nao-combatentes na Guiné-Bis-
sau, Active Endeavour no Mar Mediterraneo e Atalanta
no Oceano indico. Foi ainda comandante da Forca Naval
Portuguesa e, entre janeiro e margo de 2022, comandou
a Forca Naval da Operacao Atalanta.

Em terra, desempenhou fungdes de instrutor de nave-
gacao na EN, chefe do Gabinete de Navegagao do CITAN,
chefe do Departamento de Treino e Avaliagao da Flotilha
e Portuguese Liaison Officer (PLO) ao Flag Officer Sea
Training (FOST), assessor militar do Almirante Chefe do
Estado-Maior da Armada, Staff Officer Operational Planning
no Comando Maritimo Aliado (MARCOM) da OTAN em Nor-
thwood, no Reino Unido, comandante da Esquadrilha de
Navios de Superficie, chefe do Estado-Maior do Comando
Naval e, mais recentemente, chefe do Centro de Informa-
¢oes e Seguranca Militares (CISMIL) do EMGFA.

MARCO 2025
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LIGHT AND FAST

ONDE O CONCEITO TERMINA
E ALOGISTICA COMECA

Forca de Fuzileiros empenhada na Litudnia no ambito

da NATO Assurance Measures de 4 de abril a 27 de ju-
nho de 2024, integrou no seu quadro organico elementos
que desempenham fungbes na drea financeira e logistica.
Apesar de areas distintas no mundo das operacoes, estas
areas sao complementares, indissocidveis e necessarias
para uma projegao, sustentacao e retracao adequada de
uma Forca Nacional Destacada (FND), independentemente
do teatro de operagoes em que atuarao. Como refere o Ge-
neral Dwight Eisenhower, “batalhas, campanhas e até guer-
ras foram ganhas ou perdidas principalmente por questoes
de logistica”.

Nestas duas areas figuram-se dois elementos principais
- o Oficial de Finangas e o Elemento de Apoio de Servicos
em Combate (EASC). A sua missdo - resolver todas as
guestdes logisticas inerentes a uma missao de uma Forga
Nacional Destacada. De forma holistica, a resolucao destas
questoes traduz-se por proporcionar os meios, na quantida-
de e qualidade requeridas, necessarios para poder satisfa-
zer, em tempo, as exigéncias das atividades da forga, tanto
ao nivel estratégico, como ao nivel operacional e tatico. No
caso particular da missao na Lituania, que posteriormente
se desenvolveram a mais de 3000 quildmetros de Portugal.

Numa primeira fase, para a preparagao e aprontamen-
to desta missao, importou determinar as necessidades da
FND ao nivel estratégico. Neste caso, os objetivos estraté-
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gicos passavam por transportar 146 militares portugueses,
equipamento pessoal, viaturas e equipamentos militares
para o territorio lituano, garantir as condigdes de habita-
bilidade e de seguranga durante noventa dias e a respetiva
capacidade de sustentagao. A capacidade de sustentagao
per si teria de assegurar a preservacao do bem-estar dos
militares, ter capacidade de responder a constrangimentos
inopinados, assim como o préprio cumprimento da missao.
Nesta fase inicial, importa reter que todos os processos lo-
gisticos foram concretizados de forma a seguir os principios
gerais da atividade administrativa, expostos no Cédigo do
Procedimento Administrativo e dotados da disciplina apli-
cavel a contratagao publica, regida no Cédigo dos Contratos
Publicos.

A operagao logistica contou com trés frentes diferencia-
das - projegao dos militares; a projecao de equipamentos
e viaturas militares; e a edificagdo do campo como base de
operagoes em territdrio lituano.

PROJEGCAO DOS MILITARES

Para a projecdo dos militares, escolheu-se a via aérea,
com o frete de uma aeronave civil comercial, uma vez que
conjugava a possibilidade de transportar todos os militares
da FND, o seu equipamento pessoal e material médico com
a seguranca e celeridade exigidas para o efeito.




Ja para a projecgao de equipamentos e viaturas militares,
verificou-se que a melhor opgao, face ao numero de meios
seria o fretamento de um navio mercante civil, com capaci-
dade de transporte de contentores maritimos, viaturas mili-
tares e uma embarcacao de alta velocidade. Contendo duas
vias distintas de transporte, o processo logistico foi conce-
bido por forma a culminar na chegada simultanea tanto do
pessoal, como do equipamento e das viaturas militares.

A edificacdo do campo militar em solo lituano, de carater
temporario, seguiu um procedimento proprio, por forma a
assegurar o cumprimento de trés requisitos fundamentais
- capacidade de restrigao ao seu acesso, garantindo a segu-
ranga dos militares e equipamentos militares; capacidade
de conter areas dedicadas a alojamento, trabalho, alimen-
tacao, bem-estar, treino e reparacao de viaturas; e a capa-
cidade de operar autonomamente em caso de necessidade.
Nessa senda, a maquete do campo foi desenhada em solo
nacional e projetada em solo lituano por uma empresa cer-
tificada e credenciada, sob a supervisao de um destacamen-
to avangado de militares portugueses.

No que respeita a sustentagdo da FND durante o periodo
da missao, o EASC foi responsavel por todos os aspetos lo-
gisticos e servicos de apoio aos diversos elementos, sendo
alguns destes, a tutela e organizacao do armamento como
explosivos e material de campanha. Este apoio, de alta re-
levancia para a sustentagao de uma forga avangada, implica
garantir a capacidade de 24H de realizagao de reabasteci-
mentos taticos em cendrio de operagdes, manutencao das
boas condicdes habitacionais do campo militar, manutencao
e reparacao de viaturas, comunicagoes, redes operacionais
e ainda, providenciar um servico de cuidados de saude.

)

REVISTA DA ARMADA | 604 T,»,

Nesse sentido, em termos puramente operacionais, o
Apoio de Servicos em Combate é essencial em qualquer ce-
nario, inclusive no conceito inovador e disruptivo Light and
Fast, caracterizado pela existéncia de grupos altamente fle-
xiveis, distribuidos na area de operagées mas com grandes
e distintas necessidades logisticas para que a sua missao
seja bem sucedida. Decorrente deste novo conceito, veri-
fica-se uma grande necessidade de respostas simultaneas
as varias acoes de combate que por vezes decorrem, tam-
bém elas, ao mesmo tempo, levando assim a necessidade
de uma elevada capacidade de readaptagao e de reconfigu-
racdo permanente do plano de reabastecimentos taticos na
area de operacoes.

Este novo conceito exige por isso, uma simbiose mais
profunda entre a Logistica e as Operacdes. Nos teatros de
operagoes atuais, mais ageis e descentralizados, o Tempo é
um fator absolutamente crucial, onde a flexibilidade toma
a palavra de ordem, sendo que por vezes seja imperativo
sustentar toda a acdo na célebre frase: "Improvise, Adapt
and Overcome”, ao invés de seguir cegamente os procedi-
mentos padronizados previstos nas Ordens ou Planos de
Operacgoes, ja ultrapassados pela evolucdao das agdes na
area de operacoes.

Da experimentagao e treino realizados durante o periodo
de missao na Lituania, foi possivel concluir que, devido a
esta imprevisibilidade e necessidade de capacidade e rapi-
dez de resposta, que o conceito Light and Fast exige, este
pressupde uma organizacao logistica extremamente flexivel
e diferenciada. Sé assim sera possivel este tipo de Forga ter
condicOes que permita dar uma resposta adequada aos desa-
fios atuais, muitos deles assimétricos, e que, por sua vez, sdo
muito diferentes das operacgoes taticas tradicionais, saindo
absolutamente fora do espetro convencional das operagoes.

Colaboragdo da FORCA DE FUZILEIROS DA LITUANIA 2024

| i+
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UMA CRONICA A COTA PERISCOPICA

NRP ARPAO

Depois de um primeiro semestre repleto de atividade ope-
racional com especial foco na missao ARTICO 2024 e na
Operacao NATO BRILLIANT SHIELD, assim como em mais
uma participagao no exercicio REPMUS 24, 0o NRP Arpao lar-
gou da Base Naval de Lisboa no dia 7 de outubro de 2024
rumo ao Mar Mediterraneo para participar e contribuir mais
uma vez na OPERATION SEA GUARDIAN (0SG).

Nesta senda, o NRP Arp3o contribuiu com a recolha de da-
dos, andlise dos padrdes de comportamento na area e con-
trolo do espago maritimo, com especial relevo contra poten-
ciais atividades de trafico de estupefacientes, armamento e
pessoas, vigilancia do trafego maritimo e poluigao marinha.

Para além da participacdo na 0SG, no decorrer desta mis-
sdao o NRP Arpdo participou ainda no exercicio NEPTUNE
STRIKE 2024 que visa demonstrar e fortale-
cer a capacidade de dissuasao e defesa coleti-
va da Alianga Atlantica, e apoiou as operagoes
NOBLE SHIELD da NATO, no ambito do atual
conflito existente na Ucrania, e /IRIN/, da Uniao
Europeia, que visa o embargo ao trafico de ar-
mas para a Libia.

Pela primeira vez, para além da guarnigao
e alunos do Curso de Especializagao em Sub-
marinos (CES), embarcaram também milita-
res das Forgas Navais Romenas e da Armada
Espanhola, no ambito das relagoes bilaterais
entre a Marinha Portuguesa e os respetivos
paises. A 0SG permitiu ainda, por em prati-
ca a parceria cientifica estabelecida entre a
Agéncia Espacial Europeia (ESA), a Agéncia
Espacial Portuguesa e a Marinha Portuguesa,
com o objetivo de usar os submarinos portu-
gueses e as suas guarnicoes como elementos
analogos para conduzir investigagdes sobre
exploracdo humana no espaco. Esta missao cientifica tem
a designacao de /solation Standard Measures for ESA Sub-
marine Missions (SubSea ISM).

A primeira patrulha comecou logo apos largar da Base
Naval de Lisboa, no dia 7 de outubro de 2024, onde o navio
iniciou transito para Souda Bay no que seria a sua tirada
mais longa da missao, com 17 dias em imersao. A bordo,
seguiram 35 elementos da guarnigdo, dois Sargentos do
CES e dois oficiais romenos. Desde o inicio, ainda em aguas
nacionais, a guarnicao do NRP Arpdo iniciou o seu treino
tanto a nivel da recolha de informagao, bem como na reagao
a situagoes de emergéncia na drea da Limitacdo de Avarias.
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Com o aproximar ao Mar Mediterraneo, eis que surge
o primeiro desafio - a passagem do Estreito de Gibraltar
(STROG) em imersao. Esta é uma area conhecida pelo seu
trafego maritimo intenso, ser um estreito (choke point) es-
tratégico, e onde as aguas do Atlantico e Mediterraneo se
encontram. Todas estas particularidades exigem que seja
elaborado um planeamento detalhado pela equipa de nave-
gacao, pois torna-se necessario:

- Calcular com precisdo as correntes maritimas da
regiao, causadas pelas diferengas de densidades
entre as duas massas de agua;

- Evitar dreas onde as aguas se misturem, areas
essas conhecidas por turbuléncias e correntes
verticais, e que consequentemente sao capazes de
afetar a estabilidade do submarino.

Apos concluir os calculos necessarios, o
NRP Arpdo executou o planeamento previsto
e cruzou o Estreito de Gibraltar, concluindo
com sucesso, e mais importante em seguran-
Ca, a tarefa de entrar no Mar Mediterraneo.

Ultrapassado o primeiro desafio, a patrulha
continuou ao longo da costa do Magrebe. De
referir que desde a primeira tirada, o NRP
Arpdo entrou na Area de Operagoes da Ope-
racao [RINI, conseguindo assim uma opor-
tunidade de contribuir para esta missao da
Forca Naval da Uniao Europeia, que pretende
garantir o embargo de armas a Libia, decreta-
do por Resolugdes do Conselho de Seguranca
das Nacgées Unidas, com o objetivo de alcan-
car uma solucao pacifica e duradoura para o
conflito que perdura naquele pais.

Durante os primeiros dezassete dias de
patrulha, o NRP Arpdo desenvolveu diversas
acoes de vigilancia e recolha de informagao

de contactos de interesse (COI), contribuindo assim para
a caracterizacao dos padroes de navegacgao na zona oeste,
centro e leste do Mediterraneo. Durante a primeira tirada,
foram inumeros os contactos identificados, sendo de real-
car a detecao por meios visuais de um navio mercante cuja
posicao transmitida por AlS estava desfasada 500 milhas
nauticas da posicao real.

Apods conclusdo da primeira patrulha, o submarino atra-
cou no porto de Souda Bay, na ilha grega de Creta, escala ja
conhecida dos submarinistas portugueses. A paragem em
Souda Bay, na Base Naval da Marinha Helénica, foi muito im-
portante para o descanso da guarnicao e regeneracao da pla-
taforma, bem como a reposicao logistica em coordenagdo com
o Comando dos Submarinos Helénicos a partir da Base Naval
de Salamis, apds aguela que foi a maior tirada da missao.



Apés esta paragem logistica, o navio prosseguiu para
mais uma patrulha, agora de 11 dias onde o NRP Arpdo par-
ticipou no exercicio NEPTUNE STRIKE 24-1, promovido pela
STRIKFORNATO, onde realizou diversas séries de exerci-
cios ASW (Anti-Submarine Warfare) com a presenca de di-
versos navios e aeronaves, de diferentes paises NATO, no-
meadamente: Canada, Espanha, EUA, Grécia e Turquia. Este
exercicio teve como principais objetivos, garantir a liber-
dade de navegagao na area de operagoes NATO, proteger
pontos estratégicos de elevado valor, como Choke Points,
reforgar a capacidade de dissuasao contra potenciais amea-
¢as, bem como melhorar a cooperagao, integragao e intero-
perabilidade entre os paises aliados nos diversos dominios
operacionais, demonstrando para tal a capacidade da NATO
na realizagao de operagdes amplas e coordenadas em mul-
tiplos cenarios.

Concluida a patrulha e a participagao no exercicio, o NRP
Arpdo demandou o porto de Taranto, em Italia, onde atracou
na Base de Submarinos da Marinha Italiana, em Mar Picco-
lo, apos ter passado o Canale Navigabile por baixo da Ponte
Girevole e prestar continéncia ao Castello Aragonese, cum-
prindo-se assim as devidas tradi¢oes navais. A paragem em

s
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Taranto revelou-se bastante intensa devido ao facto de ser
uma paragem mais curta e onde ocorreram diversas ativi-
dades. Para além das habituais fainas de géneros e com-
bustiveis, foi também realizada carga da bateria e permutas
nao so6 de elementos da guarnicao, mas também entre os
oficiais romenos e o oficial espanhol. De mencionar também
gue o submarino recebeu a visita de quase 70 submarinis-
tas italianos muito entusiasmados em conhecer um subma-
rino semelhante a Classe Todaro, mas mais moderno.

De mencionar ainda, que apds chegada ao porto, o Coman-
dante, o Imediato e o Oficial, Sargento e Praga mais antigos
do navio foram convidados pelo Comandante da Flottiglia
Sommergibili (COMFLOTSOM) da Marinha Italiana, para um
almogo de boas vindas. Posteriormente a esse almogo, foram
também presenteados com uma visita guiada as instalagoes
da esquadrilha, escola e simulador de submarinos, e ainda
ao memorial dos submarinos e submarinistas italianos.

Ja com o navio abastecido e com todas as trocas de pes-
soal efetuadas, o NRP Arpdo largou de Taranto, rumando,
sempre em patrulha silenciosa, em dire¢do ao espago mari-
timo em redor de Malta. Nesta singradura, foi efetuada uma

Chegada a Taranto

Saida de Taranto

Guarnicao do NRP Arpao em Taranto
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patrulha mais dedicada as atividades maritimas praticadas
nessa area, como é o caso das fainas de cargas, liquidas e
sélidas, entre navios em alto mar (STS transfer). Nos dias
que se seguiram, foram identificados e reportados diver-
sos pares de navios mercantes a efetuarem este tipo de
transferéncia, em particular Bunkering (trasfega de com-
bustivel). A drea maritima ao largo da ilha de Malta é muito
conhecida por tal pratica, nomeadamente na zona do Hurd’s
Bank. Apesar da atividade de Bunkering nao ser uma ilicita
per si, é explorada por diversos atores para dissimular a
proveniéncia, intermediarios e destino de produtos petro-
liferos, por forma a passar impune a embargos decretados
a combustiveis de determinada origem. Por outro lado,
acresce que este tipo de operagao possui um elevado risco
de poluicdo maritima.

Apos dias a efetuar patrulha ao largo de Malta, o NRP
Arpdo rumou para oeste com o proximo destino em mente,
o porto de Mahon. Neste porto, situado na ilha de Menorca,
o navio foi fraternamente recebido pelo Comandante Naval
de Mahdn, fruto dos lagos de camaradagem e respeito entre
a Marinha Portuguesa e a Armada Espanhola.

Terminada a paragem logistica nas ilhas Baleares, o sub-
marino seguiu para a sua quarta patrulha, com especial re-
levo a costa do Norte de Africa, por forma a confirmar os pa-
droes de comportamento da atividade maritima identificada
na primeira patrulha e em anos transatos.

Esta terminou com a chegada ao porto espanhol de Car-
tagena, a segunda casa dos submarinos portugueses. A
semelhanga das outras paragens logisticas, a estadia em
Cartagena ficou marcada por atividades logisticas e onde

desembarcou o oficial da Armada Espanhola, embarcado
desde Taranto. Durante esta estadia, o Comandante do
submarino apresentou cumprimentos ao Comandante da
Flotilla de Submarinos (COMSUBMAR) e foi recebido pelo
Comandante do Submarino /saac Peral, no primeiro dia em
que este submarino realizou uma missao sob exclusiva res-
ponsabilidade da Armada Espanhola.

Com o submarino pronto e abastecido, o NRP Arpao lar-
gou de Cartagena em dire¢do a sua Ultima patrulha no am-
bito da OSG e para um Mediterraneo mais seguro. Antes de
regressar ao Atlantico, a semelhanga da primeira tirada, o
submarino voltou a atravessar uma vez mais o STROG, e
mais uma vez, de forma lesta e tranquila.

Ja no oceano Atlantico, o NRP Arpdo nos seus ultimos
dois dias de patrulha embarcou uma Médica Naval e um
Enfermeiro da Esquadrilha de Subsuperficie, com o intuito
de procederem a recolha de amostras bioldgicas no ambito
do programa SubSea ISM.

Navegando agora a superficie e no rio Tejo, a guarni-
¢ao do NRP Arpdo atracou na Base Naval de Lisboa no dia
16 de dezembro com o sentimento de dever cumprido, e de
ter feito jus ao mote dos submarinistas portugueses - “Zelo
- Aptiddo - HonradeZ', apoés mais de 2 meses de missao
com mais de 1200 horas de navegagao submersa, mais de
3 mil contactos detetados, a recolha de dados relevantes
para o panorama maritimo, e varios momentos que ficarao
gravados na memodria de toda a guarnicao.

Colaboracio do COMANDO DO NRP ARPAO
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REPENSAR O SISTEMA DE INFORMAGOES?

PARTE IV

A CAPACITACAO HUMANA

Néo ha, certamente, uma mezinha milagrosa. Existem,
contudo, algumas linhas gerais que podem abrir uma
discussao isenta e desprovida de interesses ocultos. Um
dos primeiros passos é estudar em profundidade os nos-
sos servigos de informagoes, identificando todos os pro-
cessos que norteiam a atividade, com a identificagao das
falhas, quebras e violagdes de seguranga. Mas para isso
é necessario haver informacao desclassificada e tornada
publica para que os grupos de reflexao, academia e uni-
versidades possam estuda-la e alcancem as devidas con-
clusdes. Outros dos passos € avaliar as qualificacoes e
desempenhos da estrutura dirigente do SIRP e servigos
de informagoes na sua dependéncia. Incluindo, claro, as
informacgoes militares. A lideranca de topo é o «farol de
guia» da organizacao e atividade de informacoes. A dire-
¢ao é o primeiro elo do ciclo de informagdes. Se um che-
fe, diretor ou comandante for inexperiente, os servigos de
informagoes serao afetados no seu desempenho? Talvez
iSS0 possa nao acontecer, ou passe completamente des-
percebido. Mas a experiéncia diz o contrario. Na primeira
fase do seu mandato, ele vai depender integralmente dos
seus colaboradores, pois tudo é uma novidade. Pelo que é
obrigado a confiar em tudo o que lhe é recomendado. Com
0 passar dos tempos, o conhecimento entretanto adquirido
ja lhe permite desafiar os seus colaboradores e adotar uma
linha mais autoritaria e sobranceira. Comegam a evitar a
dependéncia que tinham outrora nos seus colaboradores.
E dai, os colaboradores perante a descartabilidade, recuam
e deixam de ter uma agao mais interventiva, para nao lhes
fazerem «sombra».

Descendo agora mais um degrau para o nivel dos ofi-
ciais de informacoes, o seu recrutamento deve ser feito
de acordo com as suas competéncias, perfil e conduta, em
detrimento da vulgar «meritocracia do apelido». As neces-
sidades de recursos humanos dos servicos de informagoes
devem ser planeadas de forma atempada e com a garantia
de cobrir as diferentes areas que abrangem o ciclo das in-
formacoes. Este é um dos elementos mais sensivel, dispen-
dioso e de maior valor nos servigos de informagoes. A pes-
quisa é composta por diversos elementos, sejam eles de
indole tecnologico ou humano. Por exemplo, a informagao
recolhida em fonte aberta é claramente a que se encontra
mais disponivel e a um custo muito reduzido. Compara-
tivamente as outras disciplinas de informacgodes, esta nao
traz qualquer risco associado aos elementos de pesquisa.
Mas é altamente influenciada por agoes de desinformagcao,
dececao ou propaganda que podem induzir em erro todo o
processo de analise. O parecer anual de 2022 do Conselho

de Fiscalizagao do SIRP, refere que na atualidade a pesqui-
sa por fonte aberta «assume uma centralidade crescente
na producado de informacgées de qualidade, pelo que deve
ser uma preocupag¢do dotar os servigcos de informagées
portugueses de modernos sistemas tecnoldgicos que lhes
permita obter intelligence a partir de informagao publica
disponivel e gerir conhecimento relevante para antecipar
e prevenir a ameaga a seguranca nacional e ao Estado de
direito [...]». Se assim fosse, quer ao nivel da centralidade,
quer a possibilidade de obter conhecimento a partir do que
circula no dominio publico, sera que os estudantes univer-
sitarios ndo conseguiam produzir mais e com melhor qua-
lidade? E para qué gastar tanto dinheiro nos servigos de
informagoes, se tudo se resolve com modernos sistemas
tecnoldgicos e informacao disponivel na internet?

IMPOSICOES DO SECULO XXI

Este paradigma imperou ha umas décadas atras em al-
guns servigos de informagoes. Muitos deles abdicaram de
algum do esforco de pesquisa por fonte humana, vulgo HU-
MINT (Human Intelligence), em prol de sistemas de proces-
samento e analise de fonte aberta e algumas subscrigoes
de revistas da especialidade e bases de dados das areas de
interesse. Os custos associados a todas estas ferramentas
de fonte aberta sao substancialmente mais baratas e com
menor risco, comparativamente a utilizagdo de meios de
HUMINT ou SIGINT'. Agora o resultado das avaliagées nao
sao, per si, comparaveis as que derivam das informagoes
recolhidas pelos meios de pesquisa humana e tecnoldgi-
ca. As fontes humanas sao as que maiores resultados po-
dem trazer ao processo de pesquisa. Podem ser espioes
infiltrados que trazem informacgoes sensiveis e altamente
secretas que explicam as tendéncias, motivagoes, linhas
de acao e centro de gravidade dos agentes de ameaca. O
facto de serem seres humanos, com todas as limitagcées
e vieses cognitivos que os caracterizam, necessitam sem-
pre de uma forte componente de controlo e uma robusta
capacidade de analise que com eles interaja. Pelo que o
recrutamento dos oficiais de informacoes é de extrema im-
portancia para que esta atividade seja coroada de sucesso.

Em termos tecnoldgicos temos a imagem, os sinais, se-
jam eles eletromagnéticos ou radioelétricos, a acustica, en-
tre outros. As capacidades nacionais nestes dominios sao
bastante reduzidas, para nao dizer nulas em certas disci-
plinas de informagoes. Em Portugal nao existe um servigo
de informacodes na esfera do SIRP que tutele a pesquisa de
informacdes na area dos sinais (SIGINT). Nem tampouco
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legislacao ou regulamentacao que enquadre este tipo de
atividade. No léxico portugués sé existe a palavra «escuta
telefénica», ou agora muito na voga o acesso aos meta-
dados. Mas existe mais mundo para além disto. Existem
meios militares, e civis, que estao capacitados para reco-
lher e analisar este tipo de sinais que vagueiam no espec-
tro eletromagnético. Pois numa situagao de conflito armado
nao ha lei sobre a recolha de informagdes no espetro ele-
tromagnético do inimigo. Em alguns teatros de operagoes,
a guerra é coordenada através de comunicagées maveis,
baseado em redes celulares ou satélite, pelo que nao se
pode pedir autorizacao ao poder judicial do oponente para
escutar as suas acoes de comando e controlo militar. Se
as informacoes militares nao dispdéem desta capacidade,
entao a quem se pede auxilio nesta tarefa? Por outro lado,
existe algum receio que estes meios possam ser utilizados
em tempo de paz, em territério nacional, para recolher in-
formacdes que extravasem a competéncia que lhes esta
atribuida. Na maioria dos paises ocidentais, existe uma
entidade que tem a responsabilidade sobre tudo o que é
recolhido, analisado e guardado na area dos sinais. Devi-
do a especificidade desta atividade, enquadrada no tipico
agente de ameaca que normalmente enfrenta, os militares
sao os principais utilizadores dos meios de pesquisa SI-
GINT. Mas isso nao invalida que esteja integrado no SIRP,
mesmo que seja tutelado pelo CISMIL, por exemplo. Por
outro lado, nesta matéria o Conselho de Fiscalizacdo do
SIRP teria de ser repensado. Se nas atuais circunstancias
ja é de extrema dificuldade monitorizar e fiscalizar de for-
ma efetiva a atividade de informacdes, quanto mais se as
suas competéncias se alargassem para a area da SIGINT.

REPENSAR O SISTEMA

A Lei-Quadro do SIRP tem de ser adaptada a todos os
servicos de informacgoes, sejam eles civis ou militares. Tem
de ser uma cabega com trés membros. E ndo impor uni-
camente deveres as informacdes militares, como a obri-
gatoriedade de fornecer informagoes aos servigos civis e
estar sujeito as competéncias do Conselho de Fiscalizagao.
0 paradigma do «vira o disco e toca 0 mesmo», com uns
timoneiros a fazer as mesmas coisas vezes sem conta e
a esperarem resultados diferentes, tem de mudar. Muitos
destes ilustres timoneiros nao sao reconhecidos pela sua
experiéncia, contacto ou curriculo relevante na area das
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informacdes. Aqueles que possuem curriculo, o facto de a
natureza das funcoes exercidas ter sido sempre na base,
so lhes resta associarem-se as tentativas paroquiais ema-
nadas pelos timoneiros, com a esperanga vaga de algum
dia os poderem suceder no topo da piramide. Como refere
Henry Kissinger, as «instituicoes humanas [...] necessitam
de lideranca que contribua para a condu¢3o de pessoas da
realidade em que estao para uma outra em que nunca esti-
veram e que, por vezes, mal imaginavam alcangar»?. E des-
te tipo de lideres que os servigos de informagoes precisam.

Com os desenvolvimentos verificados nos ultimos anos,
e 0s que se perspetivam ocorrer no futuro, se nao hou-
ver uma rotura com o passado e se pense huma estrutura
adaptada aos novos desafios, poder-se-a inferir que os ser-
vicos de informagoes em Portugal correm o risco de serem
considerados irrelevantes e sem credibilidade. Se a isto
somarmos mais escandalos que envolvam a atividade dos
servigos de informagoes, entao estes considerandos sao
mais rapidamente atingidos. Urge, portanto, uma reflexao
séria e isenta sobre as informacdes em Portugal, sob pena
da estagnacao e as amarras que a prendem ao passado,
provocarem o afundamento de uma atividade vital para a
salvaguarda do interesse, soberania e seguranga nacional.
Entre sombras e segredos, os homens e mulheres que pro-
porcionam a preservagao da seguranga nacional, precisam
de um sistema de informagoes verdadeiramente adaptado
aos desafios do século XXI. Esta na hora de arranjar outro
«pai» para as informagdes em Portugal. E ele podera ser
um pouco de todos aqueles que integram a comunidade
de informacdes. Sempre com a esperanga de que um dia
vamos trilhar o mesmo caminho de el-Rei D. Joao II.

e
F. Cavaleiro Angelo
CMG

Notas

U Signals Intelligence é composta por Electromagnetic Intelligence (ELINT)
e Communications Intelligence &)OMINT), ou seja, as disciplinas de
informagdes que retiram conhecimento a partir da intercecdo de radiagdes
eletromagnéticas e de comunicagoes.

2 Henry Kissinger, Lideranga, Dom Quixote, Lisboa, pp. 18.



2,
REVISTA DA ARMADA | 604 0

NAVIO REABASTECEDOR

DE ESQUADRA E LOGISTICO
NRE+

Programa de Aquisicao dos dois Navios Reabastecedo-
res de Esquadra e Logisticos (NRE+) é uma prioridade

para o interesse nacional, afirmada em sede do processo

legislativo de aprovagao da Lei Organica n°

1/2023, de 17 de agosto, que procedeu a re-

visdo da Lei de Programacao Militar (LPM) e

que veio incluir, nas suas dotagoes, as verbas

necessarias para proceder a retoma do inves-

timento na aquisicao de novos navios desti-

nados as missdes da Marinha Portuguesa. A

aquisigao destes dois navios, inserida no pre-

sente programa de renovagao da Esquadra,

repora a sustentacao logistica e a mobilidade

estratégica da mesma. Estes dois NRE+ se-

rao, concomitantemente, um vetor de forta-

lecimento da posigao de Portugal nas orga-

nizagdes internacionais, consolidando o pais

como um produtor de seguranga e defesa.

0 planeamento tracado (Figura 1) para o
programa de construgao e aquisi¢ao dos dois NRE+ assim
como de toda a componente associada de Apoio Logistico
Integrado (ALI) esta intrinsecamente interligado ao respeti-
VO, e necessario, processo de financiamento. As verbas que

suportam este programa - 100.000.000,00€ - sao prove-
nientes da Lei de Programacao Militar, cuja respetiva revi-
sao, e aprovacao, ocorreu em 17 de agosto de 2023.

0 inerente concurso publico internacional
para a adjudicacao da construgao e forne-
cimento dos dois NRE+, gerido e conduzido
pela Direcao de Navios em ambas as verten-
tes técnica e processual, decorreu durante o
periodo de abril a agosto de 2024, sem pro-
postas aceites por incumprimento das condi-
¢oes estipuladas, tendo decorrido um periodo
de consultas preliminares ao mercado em
setembro e outubro de 2024. A fase final de
aquisicdo (convite a apresentacdo de propos-
ta) decorreu nos meses de novembro e de-
zembro de 2024, com a assinatura do respe-
tivo contrato de aquisicao a ter sido realizada
em 17 de dezembro de 2024.

Apo6s concessao do Visto do Tribunal de

Contas, previsto que ocorra no primeiro tri-

mestre de 2025 e que determinara a Data de

Entrada em Vigor do Contrato (DEVC), dar-

-se-a inicio ao desenvolvimento do projeto do navio, sendo
que o inicio da construcdo do primeiro navio - NRE+ #1 -
devera ocorrer no segundo semestre de 2025. A conclusao
da construcdo e chegada do NRE+ #1, em condicdo IMO', a
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Base Naval de Lisboa (BNL), ocorrera sensivelmente trinta
meses depois (fevereiro de 2028).

0 conceito de emprego dos NRE+, vertido na publicagao
I0A 602 - Conceito de Emprego do Navio Reabastecedor de
Esquadra, teve por referéncia documentos estruturantes
da Defesa Nacional, designadamente o Sistema de Forgas
2014 (SF)?, assim como de diversa documentacdo de &m-
bito NATO. Os NRE+ tém como principal fungao proporcio-
nar sustentagao logistica e mobilidade estratégica a forgas
e unidades navais, em termos de reabastecimento no mar,
bem como apoiar a projecao de forgas de desembarque e
respetivo equipamento, e garantir a sua sustentacgao logis-
tica ap6s o desembarque. Dadas as suas capacidades de
transporte de pessoal e material, os navios poderao, ain-
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Figura 1 - Cronograma Projeto e constru¢do dos NRE+

da, ser empregues em situagoes de assisténcia humanita-
ria, resultantes da ocorréncia de catastrofes naturais ou
provocadas, com particular realce para os arquipélagos
nacionais e para os paises da Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa (CPLP). Os NRE+ terdo capacidade de
operacao com diversa tipologia de meios de desembarque,
nomeadamente com helicdpteros pesados tipo EH-101, bo-
tes de assalto e outros meios de agao naval. A capacidade
de operacdo de veiculos ndo tripulados (VENT) estd tam-
bém contemplada, existindo para esse efeito, junto ao con-
vés de voo, um hangar para o parqueamento € manutengao
de VENT. Os requisitos para a sua construcao contemplam
também a necessdria integracao e interoperabilidade com
0s meios nacionais e da NATO. O espectro de emprego ope-
racional dos NRE+ serd ainda substancialmente alargado
face a capacidade que estes dois navios terao para embar-
car mddulos contentorizados, integrados a bordo quer do
ponto de vista espacial, quer do ponto de vista fisico, de
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energia e de dados, bem como para operar sistemas, equi-
pamentos ou sensores sob o conceito modular de pronto a
instalar, de acordo com a tipologia de missao.

Os requisitos operacionais do Navio Reabastecedor de Es-
quadra encontram-se plasmados na publicagao POA 20, pro-
mulgada pelo ALM CEMA e AMN em 12 de outubro de 2022.
No decurso de um rigoroso processo de analise dos referidos
requisitos operacionais por parte de uma equipa técnica da
Diregao de Navios, assim como da subsequente interagao
dessa mesma equipa com diversos e variados stakeholders,
foi possivel desenvolver e consolidar o conceito de Navio
Reabastecedor de Esquadra e Logistico - NRE+. Esta con-

b

1st (MAIN) DECK
9500 - 9700 from BL

Cortes do NRE+

ceptualizagao, inequivocamente balizada pelas publicagoes
I0A 602 e POA 20, assim como pela verba prevista em LPM
para o efeito, teve como principal objetivo complementar, na
maxima extensdo possivel, as capacidades convencionais
inerentes a um navio reabastecedor - reabastecimento no
mar de combustiveis / lubrificantes, dgua doce e de diversa
tipologia de carga sélida - com a capacidade de poder alojar
temporariamente um alargado nimero de elementos extra
guarnicao, embarcar e desembarcar com meios préprios, di-
versa tipologia de viaturas militares ligeiras e de meios de
acao naval, capacidade de operagdo com VENT aéreos assim
como o embarque e a estiva de diferentes tipos de carga
contentorizada. A capacidade logistica acrescida proporcio-
nada pelo conceito NRE+, otimizara de forma inequivoca o
emprego operacional destas duas futuras unidades navais.
Exemplo do que acaba de ser referido é o facto das mesmas
poderem passar a ser elementos estruturantes, e integran-
tes, do Conceito® de Operagées Répido e Leve.
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DIMENSOES
PRINCIPAIS

VELOCIDADE

AUTONOMIA
ALOJAMENTO

FACILIDADES
E CAPACIDADES

Caracteristicas do NRE+

O NRE+ terd um comprimento fora-a-fora de aproximada-
mente 137 m, uma boca de 19,1 m e um calado aproxima-
do de 6,7 m. A sua velocidade maxima sera superior a 18
nos com propulsao diesel e superior a 6 nds com propulsao
elétrica. Com uma velocidade de cruzeiro de 14 nos, e utili-
zando apenas a capacidade propria de combustivel, o navio
tera uma autonomia aproximada de 14.000 milhas nauticas.

O sistema propulsor serd assegurado pelo emprego de
motores diesel de baixo consumo especifico, que terdo por
base o cumprimento da legislagao em vigor sobre emissoes
de gases. Nesse sentido, os motores propulsores cumpri-
rao os requisitos para a emissao de gases IMO TIER Il fican-
do preparados para posterior resposta aos requisitos IMO
TIER 1lI. Para baixas velocidades (até 6 nds) a propulsdo
podera ser realizada através de um motor elétrico. Caso a
propulsao se realize com motor diesel, esse motor elétrico
podera ser utilizado como alternador acoplado ao veio para
producdo de energia elétrica (conceito PTI/PTO - Power
Take In/ Power Take Out). No que concerne aos grupos ele-
trogéneos, os mesmos serao dotados de motores diesel
de igual modo de baixo consumo especifico e com idéntico
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desempenho em termos de requisitos para a emissao de
gases. 0 navio terd ainda um propulsor de proa de aciona-
mento elétrico, por forma a apoiar e a facilitar a manobra
em porto e em aguas restritas.

A guarnigdo de cada um dos NRE+ sera constituida por
cinquenta (50) elementos - nove (9) oficiais, doze (12) sar-
gentos e vinte e nove (29) pracas - sendo que o alojamen-
to serd em camarotes (individuais, duplos e quadruplos).
Os NRE+ terao ainda a possibilidade de alojar de forma
complementar cinquenta (50) elementos em camarotes
adicionais, com disposi¢ao similar aos da guarnicao. No
gue concerne a capacidade de alojamento temporario, a
mesma sera caracterizada pela possibilidade de alojar até
cem (100) elementos no Compartimento de Carga Multi-
miss3o (CCM).

A autonomia dos NRE+ em termos de aguada e de viveres
serd de trinta (30) dias. Contudo, esta mesma autonomia
sera passivel de ser alargada caso se opte por recorrer
a estiva a bordo de contentores frigorificos dedicados ao
transporte/ armazenamento de viveres congelados e refri-
gerados, assim como fazendo recurso a produgao de agua
doce utilizando os respetivos dessalinizadores de osmose
inversa.

Os NRE+ serdo dotados com as necessarias facilidades
de aviacao no sentido de poderem operar de dia e de noite
com helicopteros pesados - tipo EH-101 - designadamente
aterragem, descolagem e reabastecimento. A operagao com
VENT aéreos de asa mdvel ou fixa sera também assegurada
através da existéncia de um hangar para o seu parquea-
mento e manutencao.

O sistema de reabastecimento de cada um dos NRE+
comportara duas estacoes de reabastecimento de liquidos,
uma a BB e outra a EB, sensivelmente a meio navio, e duas
estacdes de reabastecimento de carga sélida ligeira (light
jackstay - até 250 Kg), posicionadas uma a cada bordo, e
de igual modo a meio navio. Terao capacidade de reabaste-
cer as unidades navais com agua doce e combustiveis, com
a designacdo NATO F76 (combustivel para motores diesel
e turbinas a gds) e F44 (combustivel para aeronaves). Es-
tardo também dotados de capacidade de reabastecimento
(carga solida) vertical - VERTREP.

A capacidade logistica acrescida dos NRE+ traduz-se no
facto de poderem embarcar, estivar e desembarcar uma
diversificada variedade de carga sélida, paletizada ou con-
tentorizada, meios de acdo naval (botes pneuméticos Zebro
11, viaturas LARC-V®ou LDP?*), assim como de algumas tipo-
logias de viaturas tais como as VTLB’ ou as VTLE.



Para este efeito os NRE+ disporao de diversos pordes de
carga e de duas grandes areas especificamente desenvol-
vidas para este fim - o Parque de Estiva de Contentores
(PEC), localizado no convés principal, e o Compartimento de
Carga Multimissdo (CCM), situado num pavimento inferior
ao convés de voo.

O PEC proporciona a estiva de diversos contentores
TEU? com uma capacidade unitaria de até 13 t, sendo
que no local existirdo diversas tomadas/pontos de ener-
gia elétrica, d4gua doce/salgada e de dados. A existéncia
destas valéncias no PEC viabilizara a estiva e a opera-
cao de diversos tipos de contentores/sistemas conten-
torizados no local. Tal permitird uma polivaléncia e ver-
satilidade, onde sera possivel parquear/estivar LARC-V
ou LDP mediante a opgao de numero e localizagao de
contentores TEU.

0 CCM, dotado de rampa Ro-Ro', serd o compartimento
no qual as VTLB e/ou as VTL serdo parqueadas nos quan-
titativos definidos para cada uma das diferentes tipologias
de missoes dos NRE+.

Este mesmo compartimento, decorrente da sua elevada
flexibilidade de emprego, possibilitara ainda a estiva de di-
versa tipologia de carga paletizada assim como o alojamen-
to provisorio até 100 elementos.

Aquando da ativacdo da valéncia alojamento tempora-
rio (beliches triplos) serdo instaladas - sistema plug in -
duas a quatro instalagdes sanitarias contentorizadas para
apoio. As VTL, assim como toda a carga paletizada estiva-
da no CCM, serao passiveis de serem movimentadas para
o convés de voo e vice-versa. Este corredor logistico inter-
no, via corredor/acessos adequados e elevador de carga,
associado a outros existentes de e para os diversos locais
de estiva/armazenamento de carga sélida a bordo, con-
tribuird de forma decisiva para a viabilizacdo do Conceito
de Operagées Répido e Leve. A capacidade de integragao
e de gestao de tao variada tipologia de carga nestas duas
grandes areas de estiva/parqueamento - passivel de ser
traduzida e apelidada de conceito NRE+flex - dotara os
NRE+ com uma elevada capacidade de resposta a um di-
versificado espectro de missdes que irdo muito para além
das inseridas no ambito do reabastecimento de unidades
navais no mar.

Na vertente da componente da seguranga a navegagao 0s
NRE+ serao dotados com um radar 2D de navegagao, siste-
ma inercial de navegacgado, DGPS, sonda, odémetro, sistema
referencial de tempo e frequéncia, entre outros equipamen-
tos. No que concerne a sensores e armas de defesa proxi-
ma - SEWACQ'' - os NRE+ integrarao um sistema de Tacti-
cal Data Link, comunicacoes satélite MILSATCOM, Sistema
Integrado de Controlo de Comunicacdes (ICCS), radar 2D
combinado, IFF MOD5, Sistema de Contramedidas Eletroni-
cas, GPS militar, Sistema de Gestdao de Combate, Sistema
Interno de Apoio a Gestdo de Batalha, duas pecas de calibre
12,7 mm de comando e controlo remoto, sistemas de en-
godos antimissil e ficardo preparados para a subsequente
instalacao de CIWS'2
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Ambos os navios, ja na BNL, e durante cerca de seis me-
ses, serao sujeitos ao processo de instalagao e de integra-
¢ao das armas de defesa préxima, bem como dos sensores
anteriormente referidos - Material de Fornecimento do Es-
tado (MFE). A incorporacdo no dispositivo naval do NRE+
#1, ocorrera no segundo semestre de 2028, e no primeiro
semestre de 2029 para o NRE+ #2.

Conforme exposto ao longo deste artigo existem varias
acoes em curso ou a desenvolver que concorrem para o
Programa de aquisicao de duas futuras unidades navais, de
baixo custo, que virao repor a capacidade de sustentacao
logistica e a mobilidade estratégica da Esquadra no mar.

e

Colaboracio da DIRECAO DE NAVIOS

Notas

' International Maritime Organization

2 0 SF foi aprovado em Conselho Superior de Defesa Nacional (CSDN),
a 30 de julho de 2014

3 Revista da Armada, n° 526, Ano XLVII Fevereiro 2018

“ Replenishment at sea

5 Lighter Amphibious Resupply Cargo

¢ Lancha de Desembarque Pequena

7 Viatura Tatica Ligeira Blindada - tipo High Mobility Multipurpose Wheeled
Vehicle (HMMWV ou Humvee), URO VAMTAC ou similar

8 Viatura Tatica Ligeira - POLARIS TRATOCAR ou similar

7 Twenty-Foot Equivalent Unit

1© Rampa Roll-On Roll-0ff

"' Sensor, Weapon and Command

12 Close-In Weapon System - como por exemplo, Phalanx ou RAM
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o dia 18 de dezembro de 2024, realizou-se a tradicional

Sessao Solene de Encerramento do Ano Académico no
Auditério da Academia de Marinha, ocasido privilegiada em
gue o corpo académico se junta para refletir e celebrar mais
um ano consagrado a reconhecida missdo da Academia de
Marinha: promover, desenvolver e divulgar os conhecimen-
tos relacionados com a historia, arte, letras e ciéncias do
mar e das atividades maritimas.

Esta sessao foi presidida pelo Presidente da Republica,
Prof. Dr. Marcelo Rebelo de Sousa, acompanhado pelo Al-
mirante Gouveia e Melo, o entdo Chefe de Estado-Maior da
Armada e Autoridade Maritima Nacional. Foi, ainda, a ultima
sessao com a presenca do Almirante Francisco Vidal Abreu
na qualidade de Presidente da Academia de Marinha, de-
pois de um marcante mandato, de nove anos.

A conferéncia de encerramento foi proferida pelo Pro-
fessor Dr. Henrique Leitdo, membro Emérito da classe de
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Histéria Maritima e investigador no Departamento de His-
toria e Filosofia das Ciéncias, da Faculdade de Ciéncias da
Universidade de Lisboa. Esta conferéncia intitulada “Acade-
mias. Que futuro?”, que motivou forte atencao, focou-se na
evolucao histérica das Academias, na sua vertente cienti-
fica e influente nas sociedades que se integram. O Profes-
sor Henrique Leitdo deu o seu testemunho proprio face a
realidade atual das Academias, destacando a importancia
destas se inovarem e acompanharem o progresso tecno-
légico e digital atual, ressaltando, o reconhecido fosso no
financiamento das Academias nacionais, relativamente as
suas congéneres estrangeiras, o que pode obrigar ao aban-
dono de certos projetos ou a incapacidade de competir por
bolsas de estudo.

No final, o Presidente da Republica, em reconhecimento
pelos trés mandatos, enquanto Presidente da Academia de
Marinha, agraciou o Almirante Vidal Abreu, com a Gra-Cruz
da Ordem do Infante D. Henrique.
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TRIENIO 2025-2027

A cada trés anos os membros eméritos e efetivos da Aca-
demia de Marinha reinem em Assembleia de Académicos
para procederem a elei¢do dos titulares de cargos estatuta-
rios responsaveis pela direcao e planeamento das ativida-
des da Academia, traduzindo-se esses cargos nas figuras do
Presidente e restantes membros do Conselho Académico.

A Assembleia de Académicos de dia 21 de novembro de
2024 elegeu para Presidente o VALM José Manuel Pen-
teado e Silva Carreira; Vice-Presidente (Classe de Histdria
Maritima) Professora Doutora Ana Paula Ribeiro Ferreira
Menino Avelar; Vice-Presidente (Classe de Artes, Letras e
Ciéncias) COMMN, Professor Doutor Luis Carlos Bronze dos
Santos Carvalho; Secretario-Geral CMG Caetano Fernandes
Augusta Silveira; Secretdrio (Classe de Histéria Maritima)
Professora Doutora Marilia Pereira Lucio dos Santos Lopes
e Secretario (Classe de Artes, Letras e Ciéncias) Dr. Paulo
Juda da Silva Santos.

No passado dia 14 de janeiro, ocorreu a tomada de posse
do novo Conselho Académico, que decorreu sob a presidén-
cia do Chefe do Estado-Maior da Armada e Autoridade Ma-
ritima Nacional, Almirante Jorge Manuel Nobre de Sousa,
na sua primeira visita enquanto Comandante da Marinha a
esta Academia.

ACADEMIA DE MARINHA

2025

Ainda no dia 14 de janeiro, seguiu-se a tradicional Sessao
Solene de abertura do Ano Académico, assim como a entre-
ga dos diplomas do prémio “Academia de Marinha 2024".
0 prémio referente ao ano passado foi atribuido a obra pu-
blicada pela Academia de Marinha no mesmo ano “Historia
da Marinha Portuguesa: Navios, Marinheiros e Arte de Na-
vegar (1824-1974)", para receber os diplomas foram convi-
dados os coordenadores da obra, CALM Fernando David e
Silva, Professor Doutor Jodo Moreira Freire e ao CMG An-
tonio Costa Canas.

Apobs a cerimonia de entrega seguiu-se a conferéncia de
abertura intitulada “Sobre a fronteira maritima de Portu-
gal”, proferida pela Professora Doutora Maria Regina de
Mongiardim da Costa Flor e Almeida, Presidente da Acade-
mia Internacional da Cultura Portuguesa, presencga assidua
da Academia de Marinha.

A oradora fez uma analise detalhada do que foi a frontei-
ra maritima portuguesa ao longo dos séculos e a sua impor-
tancia para a sobrevivéncia de Portugal e, no final, afirmou
a necessidade do Pais mais uma vez, se voltar para o mar,
dada a sua importancia estratégica inequivoca no contexto
nacional e no dominio das relacdes internacionais.

Neste mudar de quarto, a Academia de Marinha, continua
viva, vibrante, constituindo uma porta a cultura naval dentro
e fora de portas. Sem ela, certamente o ambiente cultural
e académico portugués seria, estamos certos, mais pobre.

e

Colaboracdo da ACADEMIA DE MARINHA
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A SE DE BRAGA

Carismética, ilustrissima, magnifica na sua pose primaz,
com uma histéria milenar, um dos mais antigos tem-
plos romanicos da Europa, a belissima Catedral de Braga
transporta em si, desde finais do Séc. XI, todo o mitico fun-
dacional de Portugal, da Reconquista e do cristianismo ibé-
rico, sendo mesmo cerca de meio século mais ancia que a
estatuicdao Real de Zamora, em 1143, e representa, arqui-
tectonicamente, um extraordinario repositério de arte e de
cultura multisecular que a define, indubitavelmente, como
um simbolismo fortemente consolidado da histéria nacional
€ a mais estruturante Sé em territorio Portugués.

Herdeira de uma riquissima e ancestral histéria, com um
legado patrimonial eclesiastico de valor incalculavel, a Ca-
tedral de Braga é classificada como monumento nacional
desde 1910, embora, atento todo o extraordinario espolio
cultural, artistico e monumental de toda a sua vasta area
edificada, devesse ser, claramente, patrimdnio da Humani-
dade’. Por se constituir como um dos mais relevantes mo-
numentos do patrimoénio religioso nacional e ibérico, sobre
ela importa conhecer algo mais, ainda que na brevidade do
presente artigo.

Gentes,
Monumentos 5
e Acontecimentos

ENQUADRAMENTO HISTORICO

Bracara Augusta foi, desde o Séc. |V, a capital da Gallae-
cia, uma das grandes provincias romanas do ocidente pe-
ninsular - a outra era a Lusitdnia -, e teria existido, sem
duvida, eventualmente no local ou perto da actual Sé, aten-
ta a importancia politica, religiosa?e cultural da cidade, um
templo dedicado a uma divindade romana. De facto, os es-
pecialistas defendem que tera existido um templo romano
consagrado a Isis?, sublinhando-se que o territério dos Bra-
cari, povos celtas que habitavam toda aquela regiao - que
tinham as suas proprias divindades como a deusa Nabia e
Tongo®, ligadas a agua e a fertilidade - foi invadido e con-
quistado pelas legides no ano 137 a.c.

Durante séculos, as grandes vilas e citanias da regiao®
foram exemplo de uma convivéncia pacifica do processo de
romanizagdo dos locais conquistados, nos quais se fomen-
tava o comércio e a interculturagao de rotinas dos povos
nativos sobretudo com os mercadores romanos. Foi ja com
Otaviano Augusto que, em 19 a.c., se assistiu a uma orga-
nizagao politica mais estruturada dos territorios das Hispa-

Fotos Cdmara Municipal de Braga



nias, tendo sido criadas novas civitas, algumas de dimen-
sdo como a de Bracara, com a sua célebre e vasta muralha
romana® construida ja nos finais do Séc. III’.

Decorre ja, ha décadas, um extraordinario trabalho por
parte das Unidades Técnicas de Arqueologia da Universida-
de do Minho e da Autarquia de Braga de estudo e recupe-
racao cientificamente rigorosa do valiosissimo patrimdnio
arqueoldgico e cultural de Braga dos tempos da romaniza-
¢do e do império®, sendo um exemplo de um muito notério
profissionalismo e um apurado sentido histérico-cultural
que é de reconhecer e louvar. E que, atenta a importancia
de Braga na posterior evolugao politica, religiosa e cultural
do Pais, é imprescindivel conhecer.

Muito antes da actual Catedral, também existiu uma im-
portante igreja paleocrista’ construida nos inicios do Séc. V,
sendo que, naquela fase histérica, o Reino Visigético ane-
xou o dos Suevos'® em 585 e, dois anos depois, Recaredo
tornaria o catolicismo a religido oficial em todo o reino pe-
ninsular.

Mas Braga seria, pela sua relevancia religiosa, importan-
tissima no processo de construgao da Nacionalidade, quer
devido a relagao familiar directa entre o conde portucalen-
se e 0 poderoso abade de Cluny, quer pela extraordinaria
influéncia que a Ordem cluniacense tinha ja em Roma, e por
toda a Europa Ocidental, pelas reformas introduzidas em
observancia dos ditames de S. Bento. Com efeito, o abade
de Cluny'!, primo do Conde D. Henrique, veio a Peninsula
numa manifestagao clara de que a igreja das terras portu-
calenses pudesse caminhar, em definitivo, na estrutura de
outras igrejas europeias e nos ritos de Roma'?. As aristo-
cracias e os poderes visigoticos deixaram séculos da sua
influéncia sécio-politica’®, e até de estruturagao econémica,
feudal e organizacional'que, contudo, ndo apagaram o que,
mais tarde, e durante mais de 350 anos, foi a forte influéncia
arabe, e mogarabe, que seria muito notoria na vida das al-
deias e vilas, quer nas rotinas sociais quer, sobretudo, nas
artes, costumes e ritos populares. A instabilidade era, con-
tudo, muito latente, ainda durante os Séc. IX, X e XI, sendo
gue Braga até ficaria sem prelado nomeado durante mais
de 2 séculos, até principios do Séc. XI.

Os Arcebispos de Braga entendiam, justificadamente, que
o0 bispado bracarense devia ser o Metropolita de toda a re-
gido da Galiza's, o que originou um acentuado confronto re-
ligioso pela primacidade religiosa do Ocidente entre Braga'
e Compostela e mesmo uma luta institucional politico-ecle-
siastica para a primazia das Espanhas ocidentais, a qual
seria, ainda, fomentada pelo acréscimo de poder do bispado
de Toledo, tendo o Papa decidido que Braga, Compostela e
Toledo teriam, sob a sua autoridade espiritual e candnica,
as suas proprias Dioceses. Mas a disputa pelo titulo de Ar-
cebispo Primaz das Espanhas permaneceu, sobretudo com
Toledo. Ainda hoje, contudo, o prelado bracarense, honori-
ficamente, se designa como Arcebispo de Braga e Primaz
das Espanhas".

O poder do Arcebispado de Braga, e o pressuposto de
qgue as mais ancestrais e ilustres Dioceses portuguesas -
Porto, Coimbra, Lamego e Viseu - tivessem que obedecer
a um Metropolita ou Primaz com ligagao soberana nacional
- foi um dos factores absolutamente determinantes que,
indubitavelmente, impulsionou em definitivo a criagao do
Reino de Portugal, tendo D. Jodo Peculiar, o ilustre prela-
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do superior de Braga desde 11388, tido um papel decisivo
neste ambito'. De facto, em 1143, o Arcebispo foi a Roma,
para, em nome do Rei, entregar a carta de enfeudamento
de Portugal & Santa Sé (Claues Regni Coelorum) e pres-
tar vassalagem ao Papa, sob condicao de Portugal obter a
proteccao da Igreja e, desta forma, nao reconhecer outro
poder eclesiastico, ou civil, além da Santa Sé. A vinda de
Guido de Vico a Peninsula, em 1143%, tera sido, também,
um factor relevantissimo para se atingir a paz entre os so-
beranos ibéricos?'.

A ARQUITECTURA DA SE

N3o obstante a imagem exterior da actual Catedral reve-
lar elementos renascentistas como a belissima Galilé?? de
entrada com o seu tipico rendilhado manuelino® e o equili-
brio das trés arcarias ogivadas, a estética vertical dos gran-
des torredes sineiros e a forte aparéncia granitica da sua
silhueta sao bem relevadores de um templo de raiz milenar,
sucessivamente moldado, contudo, por varias épocas artis-
ticas posteriores. A Igreja, cuja edificagao se iniciou ainda no
Séc. XI? pelo arcebispo D. Pedro de Braga tem, claramente,
uma muito notoria traca romanica?, sobretudo quando se
transpoe o extraordinario portal de entrada, e se visuali-
zam, na sua verticalidade perfeita com as fortes colunas
e as arcarias superiores fechadas, os fabulosos tectos em
madeira, a longa nave central e o transepto.

D. Diogo de Sousa, ja no Séc. XVI, encarregou Jodo de
Castilho da edificacao de uma cabeceira monumental, mais
ampla, em estilo manuelino?, bem como se acresceu no in-
terior, num gotico flamejante, todo o nervurado manuelino
pds-gotico do altissimo tecto e o frontal do Altar-Mor da
Catedral. De facto, e apds escavacdes mandadas realizar
por aquele Arcebispo debaixo da Capela-Mor medieval, fo-
ram descobertos amplos vestigios de um sector da muralha
romana - um trecho ainda do Séc. | a.c., e outros do Séc.
[Il - posteriormente destruidos devido ao processo de re-
construgao operado. A abside foi construida em 1509 com
a platibanda, em granito, fortemente rendilhada, e, junto
ao transepto, uma abdboda profusamente decorada, tendo
ainda a Capela-Mor um elegantissimo cadeiral em ricas ma-
deiras nervuradas.

O portal lateral da Catedral, na fachada para o Rossio da
Sé, com a sua arcatura romanica, as arquivoltas nervura-
das e o tipico timpano de iconografia medieval da primeira
fase do romanico, bem como os extraordinarios capiteis que
o ladeiam, revela bem a tipicidade escultérica de finais do
Séc. Xl e é, portanto, da origem do templo, o que é ainda
notoério em muitos outros trechos do monumento.

No Coro Alto, o exuberantissimo cadeiral - que enquadra
o faustoso trono do Arcebispo - é ja uma peca relevante do
barroco europeu, e a forma como, juntamente com as res-
tantes obras setecentistas tais como os tectos pintados e a
requintada abobada, foram acrescidos ao templo, da, pela
explosao luminosa do barroco, um aspecto de uma pecu-
liar magnificéncia a Catedral?. De facto, o forte matizado e
coloragao das pinturas dos tectos do Coro, a soberba talha
dourada da autoria do Mestre Marcelino de Aradjo, a ner-
vura lavrada dos varandins e a absoluta imponéncia dos
dois colossais 6rgaos barrocos - da autoria de Frei Simao
Fontana®® - conferem a belissima Sé uma exuberancia mo-
numental Unica.
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A ancia Capela dos Reis, onde se encontram as arcas tu-
mulares da Condessa-Rainha Tarasia e do Conde D. Hen-
rique, foi mandada edificar, no Séc. XIV, pelo Arcebispo D.
Lourenco Vicente?, tem uma acentuada estrutura medieval
gética, bem como tecto alto ogivado, belissimos capiteis e
valiosissima estatudria gotica. Esta capela ladeia o Claustro
de Sto. Amaro - que era inicialmente coberto® - tal como
alias, outras foram edificadas, fazendo parte de um conjunto
coerente agregado ao corpo da Catedral. Os sdbrios, mas
extraordinarios, timulos dos Pais Fundadores foram cons-
truidos no Séc. XVI, por determinacao de D. Diogo de Sousa,
no sentido de lhes conferir uma ultima morada digna da sua
superior relevancia, mas apenas no Séc. XIX foram coloca-
das nesta Capela, transferindo-os da magna Capela-Mor da
Catedral onde estiveram durante séculos.

A magnifica Capela da Gléria, do Séc. XIV, foi, no decurso
de uma reforma efetuada no Séc. XVl com base num pa-
norama artistico especifico, ornamentada com painéis de
frescos de fortissima influéncia mogarabe, o que significa
que, séculos depois da fundacdo da Nacionalidade, na Re-
nascencga Portuguesa - dir-se-ia, até, ibérica - a heranga ar-
tistica arabe nunca deixou de constituir um trago identitario
e iconografico na nossa arte tardo-gética®'. Os painéis pinta-
dos na Capela sdo de uma extraordindria beleza e requinte
em termos da historiografia da arte, e nela esta colocado,
ainda, o tumulo de D. Goncalo Pereira assente sobre ledes
heraldicos, da autoria de Pero de Coimbra e Telo de Lis-
boa, tido como uma das mais importantes arcas tumulares
medievais existentes em Portugal e na Peninsula, estando,
claramente, extraordinariamente preservado.

Quanto a Capela de S. Geraldo®? - que tem o tumulo deste
Arcebispo, um dos primeiros de Braga - embora com ori-
gem no Séc. XIll, D. Rodrigo Moura Teles decidiu, no Séc.
XVIII, operar uma reforma, sendo hoje conhecida pela sua
riquissima talha dourada bem como pelos amplos painéis
de azulejos alusivos a vida de S. Geraldo, e um exuberantis-
simo retdbulo, sendo de sublinhar, em termos de requinte
artistico, que a ornamentacao da talha foi concebida a base
de motivos iconograficos fruticulos e nao com folhas como
habitual no barroco classico, podendo admirar-se, ainda,
muitas pinturas setecentistas e oitocentistas®.

Notas

U Cujo processo de candidatura no ambito da UNESCO, alids, ja tem o seu caminho.

2 E teve Arcebispos marcantes, como, ja no Séc. VI, Martinho de Dume, prelado
que fez reformas religiosas relevantes, tendo organizado e presidido a concilios e
promovido, assim, o desenvolvimento politico e cultural do Reino, o qual, no final
desse século, cairia perante o poder visigético.

3 Conforme se comprova, entre outros elementos, por inscrigoes em pedras, uma
delas - ainda de dimensao - precisamente incrustada no exterior da cabeceira
da actual Catedral, referenciando o facto do templo romano ter sido edificado por
Lucrécia, sacerdotisa do culto imperial. O local foi, posteriormente, cristianizado
para a primeira basilica paleocrista.

4 Ver a explicagdo de Manuela Martins, arquedloga sénior da Universidade do
Minho - programa sobre as origens de Bracara Augusta - sobre um santuario
rupestre existente na regido, e que é Unico em todo o universo ocupado por Roma.

5 Como a de Briteiros e muitas outras.

% Ainda hoje, no subsolo de algumas casas e restaurantes, ha amplos vestigios
arqueologicos de bases dos torredes que flanqueavam as entradas das muralhas
da civitas, que chegou a ocupar uma area de cerca de 42 hectares, o que é bem
revelador da dimensao de Bracara Augusta.

7 Derelevante interesse consultar o artigo “Mais velho que a Sé de Braga. Intervengdo
arqueoldgica na catedral bracarense: noticia preliminar”, de Luis Fontes, Francisco
Sande Lemos e Mario Cruz, in Cadernos de Arqueologia, Série Il, 14-15, 1997-98.

8 Para um aprofundado conhecimento de toda esta época das origens
bracarenses, é imprescindivel visitar o Museu Arqueoldégico D. Diogo de Sousa,
com todo o seu extraordindrio espélio constituido por pedras lavradas, colunas,
vestigios epigraficos, estelas funerarias e panos de mosaicos.
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Na Capela da Piedade, sobressai a talha do altar e varios
trabalhos de madeira e talha do Mestre André Soares®, ar-
quitecto famoso da Braga de finais do Séc. XVIII, nela estan-
do presente S. Tiago porque a Capela esta referenciada nos
caminhos de S. Tiago, e nela estando, em especial, o tumulo
de D. Diogo de Sousa, o famoso Arcebispo da Renascenga
que, designadamente com as suas viagens a Roma, e as ex-
periéncias artisticas e histdricas que recolheu, contribuiu
de sobremaneira para a exaltacdo da histéria da Catedral,
e, como acima se referiu, para as amplas reformas no mo-
numento, tendo ainda potenciado a extensao da cidade para
fora das suas muralhas medievais.

Ainda uma referéncia, que consideramos imprescindivel,
ao fantastico Museu do Tesouro da Sé, criado em 1930, o
qual constitui um acervo extraordinario, Unico do seu tipo®,
quer na abrangéncia das pegas que exibe, quer no valor in-
trinseco e historico das mesmas, salientando-se, de entre
centenas de outras de acrescido simbolismo artistico, o Ca-
lice de S. Geraldo® - terd sido moldado nos anos 971-72, e
que é bem revelador de elementos culturais arabes, e mo-
garabes® -, encomendado pelo Conde de Portucale Mendo
Gongalves®, E, igualmente, neste museu, que esta exposta
a sdbria, mas soberba, Cruz de ferro que esteve na primeira
missa em Terras de Santa Cruz, com Cabral e os seus ofi-
ciais, marinheiros e homens de mar.

N&o &, certamente, na brevidade do presente artigo, que é
possivel, com justica, aferir tudo o quanto representa para
todos nds a llustrissima Sé Catedral de Braga, bem como
referenciar todo o seu infindavel recheio arquitectdnico e
escultérico. A sua imponente e magnifica sobriedade es-
trutural e o valiosissimo espélio arqueoldgico, artistico e
cultural, conferem-lhe uma absoluta primazia no panorama
religioso nacional, e até ibérico, e tem, na sua base medular
portucalense, a simbologia sagrada das bases fundacionais
da Nagao.

e

Dr. Luis da Costa Diogo
Diretor Juridico da DGAM

N.R. 0 autor ndo adota o novo acordo ortografico

9 Mais tarde, D. Diogo de Sousa, Arcebispo de Braga de 1505 a 1532 - tendo
sido, antes, Bispo do Porto -, teria um papel fundamental no processo de
recuperagdo do conhecimento sobre a anterior grandiosidade de Bracara
Augusta e do primeiro templo cristao ali edificado.

00 chamado Galliciense Regnum, com capital em Bracara Augusta, que
ocupou, durante quase 200 anos (entre 411 e 585), toda a regido noroeste e
parte da regido centro ocidental da Peninsula, abrangendo toda a actual Galiza
e o Norte e Centro de Portugal, mas tendo, a partir do Séc. V, expandido para
sul e conquistado regides como Mérida, Mértola e Sevilha, na Hispania Bética
e, ja no terceiro quartel do Séc. V, cidades como Conimbriga e Lisboa, deixando
marcas evidentes até na morfologia da populagdo nortenha.

0 Santo Hugo, o sexto abade de Cluny, desde 1049 até 1109.

2 E atenuando, na sua visdo, a influéncia mogarabe que, entdo, era muito
marcante nas rotinas e nas liturgias religiosas adoptadas pelas comunidades
que povoavam todas aquelas regides e que, claramente, corporizavam a
heranga secular das culturas de influéncia romana e visigoda - por aquelas
regides também a sueva -, nativa e com o peso que a civilizagao arabe deixou
em solo portucalense desde o Séc. VIII.

13 Embora se saiba que 0s povos Visigoticos ndo eram muito numerosos - sendo
mesmo em muito menor nimero que as populagdes ibéricas nativas -, eram,
contudo, poderosos porque detentores de um acentuado sentido organizacional
militar e muito direccionados para as artes da guerra, o que lhes permitiu
conquistar vastas regides no sul da Europa, as quais se estendiam até parte da
actual Franga e nordeste de Itlia.

% E com fortes marcas no campo juridico-organizacional, sendo que, em 654,
é promulgada uma importante codificacao, o Liber Judiciorum, constituido por
doze livros de leis fortemente inspiradas no Direito romano que, durante o
império, foi fundamental para a organizacdo politica das sociedades.
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5 Galiza do Séc. XI, naturalmente.

% Um dos fundamentos da reivindicacdo, pelos ancestrais prelados de Braga,
pelo direito aquela autoridade primaz, € que a Diocese de Braga é a mais antiga
Diocese da Peninsula Ibérica, criada no ano 45, tendo, posteriormente, passado a
ser Arquidiocese, com titulo Primacial.

7 Em Portugal, apenas o Cardeal Patriarca de Lisboa é, desde 1716,
honorificamente superior ao Arcebispo de Braga.

8 Mas, enquanto Bispo do Porto, ja tinha sido preponderante nas Pazes de Tui,
em 4 de Julho de 1137, estabelecidas entre Afonso VII de Ledo e Castela e D.
Afonso Henriques, através do qual se encerraram, durante algum tempo, os
conflitos que recuavam a batalha de Cerneja. Como se sabe, o Principe Portugués
terd invadido a Galiza e conquistado a praga de Tui, aproveitando a pretensao
do monarca leonés em relagao ao Reino de Navarra, com quem tinha confronto
declarado. D. Afonso Henriques terd tomado Tui precisamente com o apoio do
Rei de Navarra, tendo o monarca leonés, quase no imediato, recuperado a praga
galega.

% No reencontro no Vale do Vez, na Primavera de 1141, o Arcebispo foi o
principal mediador para se conseguir trégua entre os Reis de Portugal e de
Castela, tendo sido um momento de grande relevancia para preparar os acordos
de Zamora. Arcos de Valdevez terminou, de facto, com um pacto de tréguas
entre ambos os Reis, sendo que ha noticia que o préprio imperador tera recorrido
ao Arcebispo para servir de mediador.

20 Com efeito, o Cardeal Guido de Vico viera a Peninsula naquele ano, como
legado de Inocéncio Il, tendo reunido, em Valladolid, um concilio provincial, em
que se promulgaram as resolugdes do segundo concilio geral de Latrdo e se
adoptaram outras providéncias relativas especialmente a igreja peninsular. A
presenca de D. Joao Peculiar no concilio foi determinante para firmar pazes entre
Afonso VIl e D. Afonso Henriques.

2 sobre D. Jodo Peculiar e os Arcebispos de Braga de finais do séc. XI e inicios
do Séc. XIl ver a extraordindria licdo de José Mattoso em “D. Afonso Henriques”,
colecgdo Reis de Portugal, 2006.

22 Mandada construir no Séc. XV pelo Arcebispo D. Jorge da Costa, mas ja
concluida por D. Diogo de Sousa no século seguinte, que acresceu o invulgar e
extraordindrio gradeamento renascentista.

23 Como bem ensina Joana Ramda Melo.

24 A edificacdo do actual templo ter-se-4 iniciado em inicios da década de 80 do
Séc. XI, tendo sido sagrada em 28 de Agosto de 1089, mantendo, portanto, um
culto continuo ha mais de 935 anos!

%5 Por toda a Sé, quer interior quer exteriormente, existem multiplos elementos
romanicos, alguns deles extraordinariamente bem preservados, que sao bem
identificadores das suas origens e primeira fase construtiva.

% oy goético tardio.

27 Ver informagao técnica divulgada pela Diregao Regional de Cultura do Norte.
2 Em 1737/39, e os unicos, desta origem e tipicidade, sem alteracdes, que
ainda funcionam em todo o espaco ibérico e europeu.

% Que tem, precisamente, o seu tumulo na Capela, e que esteve presente em
Aljubarrota e, igualmente, como D. Jodo | quanto a Santa Maria da Vitéria, em
cumprimento de um voto pela vitéria na batalha.

30 Conforme explica o Conego Joao Paulo Abreu, Dedo do Cabido da Sé.

3 Conforme nos ensina Joana Raméa Melo.

32 padroeiro da Diocese e da cidade.

33 Merece, também, mencao, a bela Capela de N? Sr.? do Loreto, romanica, com
a abéboda com pinturas géticas.

3 Bem como belissimos painéis azulejares da autoria do Mestre Antonio de
Oliveira Bernardes.

35 Embora nao muito conhecido de uma boa parte dos Portugueses, &, de facto,
um museu imprescindivel de se conhecer, com iniUmeras pegas de ourivesaria,
arte sacra, arte tumular, pintura e mobilidrio de época, relevantissimo, portanto,
para estudiosos de Portugal e muitas das suas fases historicas.

3% 0 nome porque é designado é, contudo, referenciador de um Arcebispo
de Braga, D. Geraldo, cuja época é ja de 1 século depois da elaboragao desta
extraordindria pega de ourivesaria.

ST E que, de entre muitas areas em que igualmente se denotam fortes
influéncias identitarias desses Séc. IX, X e XI, e em especial nas artes, resultam
do convivio secular de cristdos e drabes e das comunidades que entre eles se
constituiram, o que propiciou, entdo, uma cultura comum, em especial nalguns
costumes, arquitectura e ourivesaria.

38 Tetravé de D. Afonso Henriques, por via materna.
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CLANDESTINOS

documento que hoje se divulga, uma exposi¢ao ao Con-

selho Ultramarino em 1688, feita por Manuel Alvares
Falcao, permite conhecer uma practica que se adivinhava
como sendo muito provavel mas que, tanto quanto julgo
saber, nao estava documentada, practica essa envolvendo
tripulantes das naus da Carreira da india.

E sabido, e varias vezes aqui se referiu, o facto de que, em
grande parte, os soldados que seguiam para a india eram
compelidos a fazé-lo, quer porque estavam presos, nas di-
versas prisdes do pais, quer porque haviam sido “recruta-
dos” (os termos mais adequados seriam o de arrebanhados
ou o de presos para o servigo, como alids aparecem refe-
renciados em diversa documentacdo da época) a forca, nas
respectivas terras de morada.

Muitos desses soldados nao resistiam as grandes dificul-
dades da viagem e morriam, enquanto outros chegavam
bastante doentes a india.

Perante tal cenario nao é de espantar que a desergao
fosse uma possibilidade sempre em aberto e se nao assu-
mia numeros elevados tal se ficava a dever, por um lado, a
extrema dificuldade de regresso a Portugal e, por outro, a
inimizade tida contra os portugueses, em geral, por parte
dos varios potentados vizinhos mas que, mesmo assim iam
dando abrigo a alguns portugueses, principalmente quando
lhes reconheciam grandes capacidades técnico-militares
valorizando assim, e muito, os respectivos exércitos.

A situacao aparenta ter sido, desde sempre, uma reali-
dade a ter em conta, como o ja por varias citado nestas
paginas, Silvestre Bachao, em carta dirigida ao Rei em 2 de
Dezembro de 1524, afirmava nestes termos:

“Se o caminho por terra fosse t30 seguro como pelo mar,
nenhum homem ficaria na india”.

A exposicao a que nos referimos veio dar conhecimento
de que, afinal, havia ainda uma outra possibilidade de esca-

par da India, possibilidade essa que era originada pela ga-
nancia de alguns dos tripulantes das naus de tornaviagem;
nela referia Manuel Alvares, em 1688, que um seu filho fora
para a India ao servico da Coroa e que ali fora aliciado a
fugir para o Reino, a troco de uma avultada quantia, por
Diogo Rangel, sota piloto de uma das naus de viagem, na
circunstancia a “N® Sr? da Oliveira”.

Acordados os pormenores do negdcio e nas vésperas da
largada da nau foi o jovem embarcado clandestinamente,
sendo escondido pelo sota piloto no paiol das velas.

Trés dias depois da largada, quando as possibilidades
de ser recambiado eram praticamente nulas, o sota pilo-
to havia retirado do esconderijo o passageiro clandestino
que podde entao, misturar-se com relativa facilidade entre
os restantes tripulantes e os passageiros.

A fuga do controlo a chegada a Lisboa, certamente ainda
com o apoio do mesmo sota piloto, deveria ter sido mais
simplificada que aquando da partida de Goa, nomeadamen-
te através de uma das muitas embarcacdes que contacta-
vam o navio, quer em Cascais quer em Lisboa.

Refere ainda o reclamante que a practica de embarque de
clandestinos ja vinha de longe e era corrente.

Nao estdo indicadas as razées que levaram o autor da
exposicao a fazé-la, nem t3o pouco somente 13 anos apos a
ocorréncia dos factos que expde.

pres
el

Cmdt E. Gomes

Fontes: Gavetas da Torre do Tombo XX - 16 - 37
Arquivo Histérico Ultramarino cx. 62 India

N.R. O autor ndo adota o novo acordo ortografico

5\
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25° ANIVERSARIO DO CENTRO DE MEDICINA NAVAL (1999-2024)

DEPARTAMENTO DE APOIO

dos Chefes de Departamento.

Em 2024, celebrou-se o 252 aniversdrio do Centro de Medicina Naval (CMN) e, nesse sentido, gostariamos de dar a
conhecer a estrutura e funcionamento desta Unidade que, apesar de ter jd um quarto de século de existéncia, nem
todos conhecem em pormenor. O CMN funciona na direta dependéncia do Diretor de Saude, sendo constituido pela
Diregdio e por quatro departamentos distintos, os quais serdo apresentados, em separado, nas palavras de cada um

Departamento de Apoio (DA) integra a estrutura organi-

ca do Centro de Medicina Naval (CMN), onde se inclui a
direcdo e departamentos clinicos: Saude Operacional, Sau-
de Ocupacional e Cuidados de Saude Primarios.

Ao DA compete assegurar os meios logisticos e adminis-
trativos que possibilitem o cumprimento da atividade assis-
tencial médico-sanitaria do CMN. Neste sentido, o DA centra
a sua acao em duas dimensoes: a estrutural e a técnico-ad-
ministrativa.

Na dimensao estrutural, inserem-se a reabilitagcao, a ma-
nutencao e a seguranga do edificio e dos seus sistemas,
tais como, equipamentos médicos, tecnologias da informa-
¢ao e da comunicagao, climatizagao, energia, canalizagao e
controlo de acessos. Na dimensao técnico-administrativa,
a acao desenvolve-se no ambito do secretariado, nomea-
damente, a rececao, o tratamento, o encaminhamento e o
processamento de documentacao e arquivo de expediente
clinico e nao clinico do pessoal, interno e externo. Esta se-
gunda dimens3o concretiza-se, também, nas atividades de
contabilidade, logistica, informatica e comunicagoes e, ain-
da, em areas especificas, como o0 apoio aos agendamentos
clinicos (exames médicos anuais e periddicos e da Medicina
do Trabalho, aprontamento médico-sanitario, exames de
sanidade e recrutamento), utilizando para o efeito proces-
sos manuais e informaticos.

0 DA foca-se, ainda, nas pessoas que servem este 6rgao
de salde naval e nas que o procuram, apoiando a sua me-
lhoria continua e, consequentemente, o seu funcionamento.

30 MARCO 2025
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Departamento de Apoio

A persecucao deste desiderato estabelece-se através da
identificacao das necessidades e prevengao atempada de
caréncias, por exemplo, através da aquisicao de mobiliario
ergonémico, equipamento informatico (hardware e softwa-
re) e embelezamento dos espacos (interno e externo).

No plano da seguranga do edificio e das pessoas, em
estreita colaboragdo com a Direcao de Infraestruturas,
regista-se a recente aquisicdo de um Sistema Automatico
de Detec3o de Incéndios (SADI) e a aprovacao do Plano de
Emergéncia Interno (PEI). Desta forma, atende as necessi-
dades de formacao continua em Limitacdo de Avarias (LA),
culminando com o planeamento e execucao de exercicios
de intervencdo e evacuacado do edificio, em coordenacao
com o servigo de Limitagao de Avarias, da Base Naval de
Lisboa, visando a preservacao do edificio, a seguranga e o
bem-estar das pessoas, e consequentemente, a promogao
da imagem do CMN.

No ambito do apoio a eventos e em representacao da
Saude Naval, o DA articula-se com os POC de outras unida-
des, coordenando e desenvolvendo muitas das atividades
de divulgacdo e apoio médico-sanitario nas celebragoes do
Dia da Marinha e do Dia de Portugal, contribuindo para uma
Saude Naval pronta e eficaz.

A fim de dar cumprimento a estes desideratos, o DA
constitui-se pela Secretaria (SEC), pelo Servico de Gestdo
de Utentes (SGU), pela Seccdo Administrativo-Financeira
(SAF) e pela Seccao Informatica e dos Recursos Materiais
(SIRM).



REVISTA DA ARMADA | 604 ~JA

A Secretaria (SEC) centra a sua a¢do nas tarefas de natu-
reza administrativa relativas a gestdo do pessoal militar e
civil do CMN, monitorizando a realizacdo dos exames médi-
cos e das provas de aptid3o fisica, assim como a promogao
dos processos dos sistemas de avaliagao e de credenciagao
do pessoal. No ambito do expediente, assegura a recegao,
registo, processamento, expedicao de correspondéncia e de
mensagens, bem como o seu arquivo.

0 Servigo de Gestao de Utentes (SGU) desempenha a ta-
refa, de importancia primordial para o CMN, de coordena-
¢ao do agendamento dos atos clinicos. Esta agdo consiste
em conjugar as solicitacdes dos utentes (militares do ativo)
com as necessidades urgentes e, por vezes, inopinadas ou
com curta antecedéncia na disponibilizagao de dados para
o planeamento, referentes ao recrutamento, ie, toda a ativi-
dade inerente a avaliagdo da aptidao fisica dos candidatos
a Marinha Portuguesa e Autoridade Maritima Nacional. Na
vertente administrativa, o SGU também organiza e mantém
0 arquivo dos documentos clinicos, o registo atualizado das
dispensas e das propostas as juntas médicas, apoiando ain-
da os oficiais instrutores, nos procedimentos necessarios,
para a realizagao dos exames de sanidade.

A Seccdo Administrativo-Financeira (SAF) planeia e exe-
cuta tarefas de natureza administrativo-financeira relativas
as propostas de aquisicao de bens e servicos. Promove a
gestao, manutencao e higienizagao das instalagoes, dos
equipamentos e das viaturas, assim como assegura a repo-
sicdo de bens consumiveis, necessarios ao regular funcio-
namento do CMN.

A Seccdo Informética e dos Recursos Materiais (SIRM),
no ambito da gestdo informatica, assegura o regular fun-
cionamento, atualizagdo e manutengao dos sistemas de
informacdo e de comunicagoes (fixas e méveis). Propde
processos de aquisi¢ao e renovagao dos programas e equi-
pamentos informaticos e diligencia a gestdo das aplicagdes,
autorizadas pelo sistema, promovendo a inviolabilidade do
acesso aos mesmos. No ambito da gestao dos recursos ma-
teriais, promove a edificagao e aplicagao das medidas de
seguranga do edificio e das pessoas, através do controlo de

2024

Monitoriza¢do do SADI

acessos, mantendo atualizado e ativo o Plano de Seguranga
Interno e o Plano de Emergéncia Interno. O SIRM promove,
ainda, a manutencgao dos espagos e equipamentos do CMN,
nomeadamente o gerador de emergéncia, redes de distri-
buicdo de energia elétrica, abastecimento de agua e drena-
gens, bem como a conservacao e manutencgao das viaturas,
em estreita colaboracao com o SAF. Recentemente, o SIRM
tem colaborado em sessoes de literacia tecnoldgica para a
guarnicao do CMN, por exemplo, com a realizagao de pe-
quenas palestras sobre ciberseguranga, competéncias an-
ti-phishing e Inteligéncia Artificial relacionada com Saude.

Considerando o universo de tarefas que lhe sao incum-
bidas, a equipa do DA agrega oficiais, sargentos, pragas e
civis, de diferentes areas de formacao.

Santos Silva
CTEN TS

MARCO 2025 31
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“MISSAO ESTAGIO - 0 FUTURO COMEGCA AGORA”

ecorreu no dia 7 de novembro de 2024, na Escola

de Fuzileiros (EF), a 8 edicdo da “Missdo Estagio
- O Futuro Comega Agora”, com o objetivo de divulgar o
Plano Anual de Estagios Curriculares Nao Remunerados
da Marinha (2024/2025) e promover o networking com
diversos estabelecimentos de ensino e formacao, visando
fomentar a abertura da Marinha a sociedade civil.

Na sessao de boas-vindas, o Diretor de Formagao, CMG
Moreira Silva, agradeceu a presenga dos convidados, da
equipa da Direcao de Formacao e dos diferentes setores
que tornaram possivel a realizacdo da 82 edicdo da Missao
Estagio. Agradeceu, ainda, ao CMG Fernandes Vaqueiro,
Comandante da EF, pela disponibilidade e acolhimento do
evento.

Por sua vez, o Superintendente do Pessoal, CALM Proen-
¢a Mendes, sublinhou a importancia deste evento enquan-
to veiculo de transmissao daquilo que a Marinha tem para
oferecer aos cidadaos, lancando aos convidados o desafio
de darem a conhecer novas necessidades de estagios e de
transmitirem aos seus alunos a vasta oferta de carreiras
disponibilizada pela Marinha, no que concerne ao valor em
formacao, alojamento e vencimentos.

A Prof.? Ana Paula Farinha apresentou, em seguida, o Pla-
no Anual de Estdgios Curriculares, sublinhando o empenha-
mento da Marinha na crescente valorizagao das pessoas e
na partilha do conhecimento.

-

Ainda neste contexto, a ASPOF Joana Almeida, que presta
atualmente servico na Escola de Tecnologias Navais, parti-
lhou com os presentes o0 seu percurso enquanto estagiaria
no Centro de Educacgao Fisica da Armada, em 2019, que veio
a contribuir para o seu ingresso na Marinha, em 2024.

No momento seguinte, os convidados puderam assistir a
uma demonstragao de busca e detecao de estupefacientes
por uma equipa cinotécnica da EF, fazer uma visita guiada ao
Museu do Fuzileiro e participar numa sessao de networking,
em gue os representantes dos dez setores da Marinha di-
vulgaram a sua oferta de estdgios, deram a conhecer os
respetivos projetos e esclareceram as duvidas dos convi-
dados. Especificamente neste contexto, a Reparticao de Re-
crutamento e Selecao da Direcao de Pessoal, através da CFR
Marta Gabriel, assegurou a promogao do recrutamento na
Marinha, divulgando as oportunidades de carreira junto dos
convidados, para posterior partilha junto dos seus alunos.

A comunidade educativa esteve representada por trinta
estabelecimentos de ensino e formacao, num total de cerca
de quarenta convidados.

No final do evento, decorreu um almoco de convivio entre
convidados e anfitrides, a todos tendo ficado o sentimento
de dever cumprido.

Colaboracio da DIREGAO DE FORMAGAO

VWU MADEINVLILEINV S
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QUARTO DE FOLGA

JOGUEMOS 0 BRIDGE

S joga 44 recebendo a saida a D4, sendo que no leildo O mostrou ter uma méao de abertura com Copas e
Paus. Analise atentamente as 2 maos e decida como deve jogar para cumprir o contrato.
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NOTICIAS PESSOAIS

NOMEACOES

VALM RES Jorge Manuel Novo Palma, convocar a efe-
tividade de servigo a partir de 1 de janeiro de 2025
e CMG M Bruno Anténio Teixeira Rodrigues Ferreira
Teles, Comandante da Zona Maritima da Madeira, em
acumulagao com os cargos de Chefe do Departamento
Maritimo da Madeira, de Capitdo do Porto do Funchal e
de Capitao do Porto de Porto Santo.

FALECIDOS

43062 CMG FZ REF José Luis Pereira de Almeida Vie-
gas ¢ 15651 CMG M REF Daniel Augusto Rodrigues e
410593 CTEN STAEL ACT Victor Manuel e Sa Venda e
875062 1TEN OT REF Antdnio Joaquim dos Santos e
4672 2TEN FZ REF Carlos Alberto Maia Marques Tei-
xeira e 963363 SMOR L REF Abilio Rachinha Estrela
¢17566 SMOR H REF Antdnio Augusto Afonso e 823262
SMOR FZ-DFA REF Sérgio Fernando Rego ¢ SAJ A REF
Manuel Alves Calado ¢ 369954 SAJ FZ REF Joaquim
Branco dos Santos ¢ 212049 1SAR CM REF Anténio
dos Remédios Botelho ¢ 358354 1SAR R REF José Au-
gusto Todo Bom ¢ 356550 1SAR MQ REF Armando de
Araujo Pereira ¢ 41768 SAR FZ-DFA REF Humberto do
Nascimento Pena ¢ 858262 CAB TFD REF Anténio da
Conceicao Bento ¢ 281569 CAB TFP REF José Alberto
Bandeira Baetas ¢ 161573 CAB FZ REF Manuel Tapa-
do Meireles ¢ 36004651 FAR CHEFE QPMM APO Higino
Guilherme da Costa Paiva.

agenda

Culiural

TMarinha

R RR AR

AQU ARIO VASCO
DA GAMA

LIRS

CONVIVIOS ~ AVISOS

MARUJOS DO CONCELHO DE BARCELOS
21° ENCONTRO

Realiza-se no dia 12 de abril 0 29° Encon-
tro dos Marujos do concelho de Barcelos
com o seguinte programa:

10,00h - Concentracdo junto ao Municipio de Barcelos.
11,00h - Missa em sufragio dos “Filhos da Escola” fale-
cidos e em acao de gracas pelos presentes.

12,30h - Almogo-convivio na Quinta da Poga em Gamil.

Para mais informacdes e inscricoes os interessa-
dos deverao contactar: Fernando Carvalhosa TM
919876285 - Manuel Joaquim Bogas TM 936666620 -
Francisco Caravana TM 965492456 - Carlos Rodrigues
TM 964873580 - Anténio Rosa TM 967062692 - Pedro
Santos TM 919612728 ou pradospedro@sapo.pt

“FILHOS DA ESCOLA” DE 1985
40 ANOS

Vai realizar-se no dia 31 de maio na Pe-
nha de Guimaraes, o almoco-convivio dos
iy . "Filhos da Escola” de 1985.

Os interessados que queiram participar
neste encontro deverao contactar os camaradas Joao
Carlos Cruz TM 967878870 e De Sousa Eurico por
mail: armadafilhosdaescolade 1985@gmail.com ou TM
0033644178991.

nnn

MARCO

BIBLIOTECA CENTRAL  FRAGATA MUSEU
DE MARINHA D. FERNANDO IT DE MARINHA
E GLORIA

PLANETARIO
DE MARINHA

DOM 16h30
16 Concerto da Banda da Armada no Centro de Artes de Agueda, inserido na Homenagem da

Guarnicao de 1987 do NRP Anténio Enes ao 2GRT A Almeida Castelhano;
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