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1. ENQUADRAMENTO

A Estratégia Nacional Anticorrupgado 2020-2024, aprovada pela Resolu¢ao do Conselho
de Ministros n.° 37/2021, de 6 de abiril, veio impulsionar a promogéao da transparéncia e
da integridade como valores comuns a prosseguir, visando o fortalecimento das

instituicdes publicas e da confianga dos cidadaos.

E neste contexto que, mediante o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, é criado
um mecanismo de prevencdo da corrup¢ao e da criminalidade conexa, denominado de
Mecanismo Nacional Anticorrup¢cao (MENAC), bem como estabelecido um regime de
prevengdo da corrugédo, designado de Regime Geral da Prevengao da Corrupgao
(RGPC).

As entidades abrangidas passaram assim a estar vinculadas a implementagdo de um
programa de cumprimento normativo que contempla, pelo menos, um plano de prevengao
de riscos de corrupgéo e infragbes conexas, um cédigo de conduta, um canal de

denuncias, € um programa de formagao.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgido e Infracbes Conexas da Marinha,
doravante designado por PPR, foi aprovado por Despacho do Almirante Chefe do Estado-
Maior da Armada n° 38/23, de 31 de maio (disponivel em

https://www.marinha.pt/pt/informacao-instituicional/Documents/PPR.pdf). Trata-se de um

plano de prevencao de riscos que inclui ndo apenas riscos de corrupgao e infragdes
conexas, mas também riscos de gestdo. Conforme se pode constatar na tabela 1, o PPR
prevé um total de 397 medidas (inclui medidas preventivas, detetivas e corretivas). Estas
medidas pretendem responder a 83 potenciais situagdes de risco, associadas a 23 dos
29 riscos contemplados no dicionario de riscos da Marinha (disponivel no anexo A ao
presente relatorio), e afetas a 51 subareas/subprocessos/atividades que integram 12

areas/processos (vide anexo B).
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Tabela 1 — Sintese do Plano de Prevencgéao de Riscos de Corrup¢ao e Infragées Conexas

N.2 de
Medidas
N.2 SUBAREAS/ N.2 de Preventivas
SRR O SituagOes de IDENTIFICADOS Detetivas
Risco (PSR) (MD)/
ATIVIDADES Corretivas
1. Aquisi¢do de Bens e 6 18 R2, R11, R13, R16, R20,
Servicos/Empreitadas R21, R28, R29 113
2. Gestdo Financeira 5 5 R14, R21, R22, R23, R28
43
R2, R7,R11, R13, R15,
- . . R16, R19, R20, R21, R22,
3. Gestao Patrimonial 9 21 R23, R24, R25, R27, R28,
R29 74
4. Gestdo de Pessoal 11 13 R24, R27
41
5. Satde 6 6 R20, R21, R23, R25, R27
21
6. Formagao 5 11 R9, R22, R24, R27
44
7. Apoio Social 1 1 R24, R27
3
8.'Co.ncessao de Beneficios 1 1 R2, R21
Publicos 3
9. Inspegdo e Auditoria 1 1 R24
4
10. Operacgoes Navais 1 1 R1,R7,R12,R17
22
11. Gestdo de Informagdo 2 2 R1, R18, R19
15
12. Bens de Natureza Cultural 3 3 B2, 19, R1%, 20, 2%,
R23 14
TOTAL o 1 e 207

Em cumprimento do disposto na alinea b) do n.° 4, do art.° 6.° do RGPC, o presente
documento materializa o relatério de avaliagdo anual da execugdo do PPR, com
referéncia a 31 de dezembro de 2023, o qual traduz a quantificagdo do grau de
aplicabilidade das medidas previstas, o grau de implementagdo das medidas aplicaveis,
bem como o grau de eficacia das medidas implementadas. Tendo em vista o processo
de melhoria continua e a futura revisdo do PPR, o mesmo aponta ainda para alguns

aspetos a considerar no referido processo.
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2. METODOLOGIA DE AVALIAGAO DA EXECUGAO

Tendo em vista a recolha dos dados para a avaliagdo anual da execugdo do PPR,
enquadrada no processo de verificagdo da execu¢ao do PPR 2023, foi elaborada uma
matriz de recolha e analise de informacao que apresenta a informagao do PPR com
sistema de codigos e campos que permitem recolher a seguinte informagao por medida
prevista:

— Grau de implementagdo da medida (em %);

— Registo de evidéncias de implementagdo da medida;

— Data em que foi concluida a implementagcédo da medida ou data prevista para

conclusao da implementacéo;

— Razbes da nao implementagéo (quando aplicavel);

— Eficacia da medida (se “EFICAZ”, “PARCIALMENTE EFICAZ” ou “INEFICAZ”);

— Razbes da ineficacia (quando aplicavel);

— Medidas a adotar no caso de ineficacia da medida;

— Outra informagéo relevante.

Através dos Gestores Locais do Risco (GLR)' e dos representantes do Estado-Maior da
Armada (EMA) e da Inspecao-Geral da Marinha (IGM), foi solicitado aos responsaveis
das areas funcionais da Marinha, bem como outras unidades previstas no PPR, o
preenchimento da matriz de recolha de dados com referéncia a 31 de dezembro de 2023.
De referir que, para além das fontes primarias dos dados?, doravante designadas areas
funcionais, participaram outras unidades que destas dependem, tendo a informagéao sido

tratada e compilada.

Recebida a informacédo, procedeu-se ao tratamento e analise dos dados por forma a
permitir avaliar os seguintes elementos:
— Aplicabilidade das medidas previstas no PPR — As medidas previstas s&o
adequadas ao contexto funcional e do processo nos quais foram integradas?
— Estado de implementagao das medidas — As medidas estdo a ser adotadas na
sua plenitude?
— Eficacia das medidas — As medidas implementadas ou ja iniciadas revelam ser

eficazes?

1 Nomeados por area funcional.

2 Designadamente Superintendéncia do Pessoal (SP), Superintendéncia do Material (SM),
Superintendéncia das Finangas (SF), Superintendéncia da Informagéo (Sl), Direcdo Cultural da
Marinha (DCM), Escola Naval (EN), Instituto Hidrografico (IH), Comando Naval (CN), EMA e IGM.
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— Pertinéncia em manter ou criar novas medidas de implementagao — As medidas
do PPR deverdo ser mantidas e/ou revistas? Deverdo ainda ser adicionadas

novas medidas?

No anexo C encontra-se disponivel para consulta a tabela sintese dos dados obtidos por
medida e tratados por Potencial Situagao de Risco (PSR), os quais suportam a base para
analise da aplicabilidade, taxa de implementacao e de eficacia. De referir que as matrizes
de recolha de informacéo fornecidas pelas fontes primarias se encontram arquivadas no

Gabinete de Gestdo do Risco da Marinha.
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RESULTADOS
3.1. APLICABILIDADE DAS MEDIDAS PREVISTAS NO PPR

No geral verifica-se que, das 397 medidas que constituem o PPR, 391 (98,5%) sao
aplicaveis a organizagao (vide grafico 1), sendo de salientar trés medidas (M) da area da
“Gestdao do Pessoal™, uma da area da “Formacgao™ e duas da area da “Gestdo da
Informagao™ como no aplicaveis (NA). Trata-se de um total de seis medidas (1,5%) que

deveréo ser avaliadas e eventualmente eliminadas na préxima versao de PPR.

Grafico 1 — Taxa de aplicabilidade global das medidas previstas no PPR por area/processo

1. Aquisigdo de Bens e Servicos/Empreitadas
2. Gestdo Finaceira

3. Gestdo Patrimonial

4. Gestdo de Pessoal

5. Saude

6. Formagao

7. Apoio Social

8. Concessdo de Beneficios Publicos
9. Inspecdo e Auditoria

10. Operagdes Navais

11. Gestdo da Informacgdo

12. Bens de Natureza Cultural

Total

I 100,0 (113 M)
I 100,0 (43 M)
I 100,0 (74 V)
7,3 (3 v) I 92,7 (38 M) ——
I 100,0 (211v))
2,3 (1 M) I 97,7 (43 V) I
I 100,0 (3 M)
I 100,0 (3 M)
I 100,0 (4 M)
I 100,0 (22 V)
13,3 (2 M) I 86,7 (13 V1) —
I 100,0 (14 IvI)
1,5 (6 M) NG 98,5 (391 M) I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Medidas Ndo Aplicaveis W Medidas Aplicaveis

Quanto a aplicabilidade das medidas previstas no plano para cada area funcional®,
constatam-se taxas de aplicabilidade satisfatérias em relagao a IGM, ao IH e ao CN (vide

grafico 2). As restantes areas funcionais apresentam taxas de aplicabilidade mais baixas,

3 MP(4.8.PSR1)_1, MD(4.8.PSR1)_1 e MC(4.8.PSR1)_1, da subarea/subprocesso/atividade 4.8.
“Substituicdes temporarias de pessoal”.

4 MP(6.2.PS2)_3, da subarea/subprocesso/atividade 6.2. “Preparagdo de cursos”.

5 MP(11.2.PSR1)_5 e MP(11.2.PSR1)_6, da subarea/subprocesso/atividade 11.2. “Continuidade de
atividade”.

6 Para consulta de informag&o mais detalhada referente aos dados obtidos quanto a aplicabilidade das
medidas por area/processo, subarea/subprocesso/atividade, e fontes primarias de informagao,
recomenda-se a consulta do anexo D.
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traduzindo-se na necessidade de rever o campo da “aplicagdo organica” das respetivas
medidas previstas no PPR.

Grafico 2 — Taxa de aplicabilidade global das medidas previstas no PPR por area funcional’
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Analisando a aplicabilidade das medidas previstas no plano para cada area/processo a
SM, constata-se a necessidade de rever as medidas contempladas nas areas/processos
10 (22 M - 100% de medidas NA), 2 (30 M - 69,8%), 4 (3 —50%), 12 (4 M - 44,4%), 3 (56
M - 33,8%) e 1 (3 M - 3%) (vide grafico 3). A titulo de exemplo, algumas medidas
respeitam a tarefas de outras areas funcionais como é o caso das contempladas ao nivel

da receita, a cargo da SF.

7 De salientar que no que respeita a IGM apenas foi considerada a informacdo referente a
area/processo 9 “Inspecgao e Auditoria”.
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Grafico 3 — Taxa de aplicabilidade das medidas previstas no PPR para a SM

1. Aquisigdo de Bens e Servigos/Empreitadas = 3,0 (3 M) NN 97,0 (97 M) I

2. Gestdo Financeira 69,8 (30 M) I 30,2 (13 M) I
3. Gestdo Patrimonial 33,8 (25 M) I 66,2 (49 M) I
4. Gestdo de Pessoal 50,0 (3 M) I 50,0 (3 M) I

5. Saude

6. Formagdo

7. Apoio Social

8. Concessdo de Beneficios Publicos
9. Inspecdo e Auditoria
10. Operagdes Navais 100,0 (22 M)
11. Gestdo da Informagdo
12. Bens de Natureza Cultural 44,4 (4 M) I 55,6 (5 V) I
Total 34,3 (87 M) I 65,7 (167 M) I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Medidas Nao Aplicaveis B Medidas Aplicaveis

No que respeita a aplicagdo das medidas ao contexto da SF, verifica-se a necessidade
de rever as medidas das areas/processos 8 (3 M — 100% de medidas NA), 10 (22 M —
100%), 1 (64 M — 80%), 3 (52 M —70,3%), 4 (1 M —16,7%) e 2 (6 M — 14%) (vide grafico
4). De salientar a necessidade de revisdo das medidas associadas aos processos da area
financeira, decorrente da implementagdo do novo modelo de administragéo financeira e
patrimonial (MAFP) da Marinha.

Grafico 4 — Taxa de aplicabilidade das medidas previstas no PPR para a SF

1. Aquisigdo de Bens e Servicos/Empreitadas 80,0 (64 M) M 20,0 (16 M) I
2. Gestdo Financeira 14,0 (6 M) NN 26,0 (37 M) I
3. Gestdo Patrimonial 70,3 (52 M) I 29,7 (22 V) N
4. Gestdo de Pessoal 16,7 (1 M) I 83,3 (5 M) I
5. Saude
6. Formagdo
7. Apoio Social
8. Concessdo de Beneficios Publicos 100,0 (3 M)

9. Inspegdo e Auditoria
10. Operagdes Navais 100,0 (22 M)
11. Gestdo da Informacgdo
12. Bens de Natureza Cultural GG 100,0 (9 V) I
Total 62,4 (148 M) I 37,6 (39 M) N

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Medidas Nao Aplicaveis B Medidas Aplicaveis

10
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Também na Sl se verifica a necessidade de rever medidas, designadamente as relativas
as areas/processos 12 (9 M — 100% medidas NA), 2 (41 M - 95,3%), 10 (16 M —72,7%),
4 (4M-66,7%), 3 (48 M —64,9%), 11 (5 M —33,3%) e 1 (22 M — 30%) (vide grafico 5).
De destacar a identificagdo de algumas medidas previstas para implementagéo por area
funcional, que no futuro deverdo passar a ser de implementacéao transversal, a promover
pela entidade competente na matéria (ex.: promover a inclusdo dos niveis de qualidade
no arquivo histérico das aquisigées/fornecedores contemplado no Sistema Integrado de
Gestao da Defesa Nacional (SIGDN) e BaseGov ou, em alternativa criar uma base de
dados transversal para toda Marinha que permita arquivar essa informagao®; criar ou
alterar o normativo existente de modo a incluir as questdes associadas ao regime de

impedimentos na avaliagéo periddica do pessoal®).

Num outro aspeto, deverdo ser revistas algumas medidas previstas no PPR de modo a
garantirem o alinhamento com as atuais politicas de gestao de informacao (ex: acessos

através de contas nominais).

De referir ainda a existéncia de medidas que, apesar de nao previstas no PPR como
aplicaveis a Sl, sdo consideraveis por esta superintendéncia como aplicaveis. E o caso
da MP(1.3.PSR1)_1 e da MP(1.3.PSR1)_2, ambas referentes a celebracéo e execugéo

de contratos.

Grafico 5 — Taxa de aplicabilidade das medidas previstas no PPR para a Si

1. Aquisigdo de Bens e Servigos/Empreitadas 30,0 (22 M) I 70,0 (56 M)
2. Gestdo Financeira 95,3 (41 M) 4,7(2m) 1
3. Gestdo Patrimonial 64,9 (48 M) I 35,1 (26 V) N
4. Gestdo de Pessoal 66,7 (4 M) I 33,3 (2 V) I
5. Saude
6. Formagdo
7. Apoio Social

8. Concessdo de Beneficios Publicos

9. Inspecdo e Auditoria

10. Operagdes Navais 72,7 (16M) I 27,3 (6 M) N
11. Gestdo da Informacdo 33,3 (5 M) I 66,7 (10 M) I

12. Bens de Natureza Cultural 100,0 (9 M)
Total 59,0 (145 M) I 41,0 (102 V) I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Medidas Ndo Aplicaveis W Medidas Aplicaveis

8 Ambito da implementagéo da MD(1.1.PSR1)_2.
9 Ambito da implementagéo das MP(4.7.PSR1)_1, MD(4.7.PSR1)_1 e MC(4.7.PSR1)_1.

11
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No que respeita a SP, os dados obtidos, apontam para a necessidade de rever as
medidas das areas/processos 10 (22 M — 100% de medidas NA), 12 (9 M — 100%), 1 (73
M - 82%), 2 (16 M - 37,2%), 3 (13 M - 17,6%), 4 (3 M - 7,3%) e 6 (1 M — 2,3%) (vide
grafico 6). De acordo com esta superintendéncia, as medidas associadas ao subprocesso
4.8 “Substituicdes temporarias de pessoal” deverdo passar a ser de aplicagao organica

ao nivel do CN, e integradas ao nivel do normativo legal existente na area das Operagdes.

Grafico 6 — Taxa de aplicabilidade das medidas previstas no PPR para a SP

1. Aquisicdo de Bens e Servigos/Empreitadas 82,0 (73 M) B 18,0 (16 M) I
2. Gestdo Financeira 37,2 (16 M) I 62,8 (27 M)
3. Gestdo Patrimonial 17,6 (13 M) I 82,4 (61 M) N
4. Gestdo de Pessoal 7,3 (3 M) I 92,7 (38 M) I
5.Saude | 100,0 (21 M) I
6. Formagdo | 2,3 (1 M) I 97,7 (43 M) I
7. Apoio Social I 100,0 (3 V1) |
8. Concessdo de Beneficios Publicos
9. Inspecdo e Auditoria
10. Operagdes Navais 100,0 (22 M)
11. Gestdo da Informagdo
12. Bens de Natureza Cultural 100,0 (9 M)
Total 39,6 (137 M) I 60,4 (209 M)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Medidas Ndo Aplicaveis m Medidas Aplicaveis

A analise da aplicabilidade das medidas prevista para o CN, evidencia a necessidade de
rever as medidas das areas/processos 2 (20 M — 46,5% de medidas NA), 1 (12 M —-11,7%)
e 3 (5 M -6,8%) (vide grafico 7)°.

10 De salvaguardar eventual informacao referente a trés unidades na dependéncia do CN [Comando
Zona Maritima dos Agores (CZMA), Centro de Experimentacdo Operacional da Marinha (CEOM), e
Célula de Experimentacdo Operacional de Veiculos N&o Tripulados (CEOV)] que n&o foram
contempladas no processo de recolha da informagao.
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Grafico 7 — Taxa de aplicabilidade das medidas previstas no PPR para o CN

1. Aquisi¢do de Bens e Servicos/Empreitadas 11,7 (12 M) I 33,3 (91 V) I
2. Gestdo Financeira 46,5 (20 M) I 53,5 (23 M) I
3. Gestdo Patrimonial 6,8 (5 M) G 93,2 (69 V) I
4. Gestdo de Pessoal IEENGEGGGGG———— 100,0 (6 i) K
5.Salde I 100,0 (6 M) I
6. Formagao
7. Apoio Social
8. Concessdo de Beneficios Publicos
9. Inspecdo e Auditoria
10. Operagdes Navais ININGGGNG 100,0 (22 M) I
11. Gestdo da Informagdo
12. Bens de Natureza Cultural NN 100,0 (9 V) I
Total 14,1 (37 M) NG 35,9 (226 M) I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Medidas Nao Aplicaveis B Medidas Aplicaveis

Relativamente a EN, constata-se a necessidade de rever medidas das areas/processos
10 (22 M — 100% de medidas NA), 2 (19 M - 44,2%), 5 (1 M - 16,7%), 1 (10 - 11,2%) e
3 (6 — 8,1%) (vide gréfico 8). De referir ainda a identificacdo de medidas, aplicaveis a
outras areas funcionais segundo o PPR, que também deveriam ser aplicaveis a EN. Neste
sentido deverao ser revistas as medidas contempladas na area/processo 4 “Gestao de
pessoal” (ao nivel das subareas/subprocessos/atividades 4.1 a 4.6 € 4.8 a 4.10) uma vez
que existem situacbes de PSR identificadas a este nivel para a EN. Do mesmo modo,
considera a EN que as medidas previstas ao nivel do subprocesso 12.1 “Inventario” do
ambito da area/processo “Bens de Natureza Cultural” também se aplicam a este
estabelecimento de ensino superior universitario militar, e ndo apenas a DCM. Por ultimo,
as medidas inerentes a subarea/subprocesso/atividade 6 “Formacao” também parecem
aplicar-se a EN, ainda que com as devidas adaptagdes ao contexto do ensino superior

militar, pelo que o PPR devera ser revisto nesse sentido.
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Grafico 8 — Taxa de aplicabilidade das medidas previstas no PPR para a EN

1. Aquisi¢cdo de Bens e Servicos/Empreitadas 11,2 (10 M) N 88,8 (79 M) I
2. Gestdo Financeira 44,2 (19 M) I 55,8 (24 V)
3. Gestdo Patrimonial = 8,1 (6 M) I 1,9 (68 V) I
4. Gestdo de Pessoal NG 100,0 (6 Vi) I
5. Saude 16,7 (1 v) I 83,3 (5 M)
6. Formacdo NN 100,0 (20 V) I
7. Apoio Social
8. Concessdo de Beneficios Publicos
9. Inspecdo e Auditoria
10. Operagdes Navais 100,0 (22 M)
11. Gestdo da Informagdo
12. Bens de Natureza Cultural I 100,0 (9 M)
Total 21,6 (58 M) I 78,4 (211 M) I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Medidas Nao Aplicaveis B Medidas Aplicaveis

Da analise dos dados obtidos do IH, verifica-se a necessidade de rever medidas das
areas/processos 5 (4 M — 66,7% de medidas NA), 3 (17 M - 23%), 4 (1 M - 16,7%), 12
(1TM=-11,1%),1(9M—-10,1%) e 10 (2 M - 9,1%) (vide grafico 9).

Grafico 9 — Taxa de aplicabilidade das medidas previstas no PPR para o IH

1. Aquisi¢do de Bens e Servigos/Empreitadas 10,1 (9 ) NN 39,9 (20 M) I
2. Gestdo Financeira NN 100,0 (43 V) I
3. Gestdo Patrimonial 23,0 (17 M) I 77,0 (57 M) I
4. Gestdo de Pessoal 16,7 (1 M) NN 83,3 (5 V)
5. Saude 66,7 (4 M) I 33,3 (2 V)
6. Formagao
7. Apoio Social
8. Concessdo de Beneficios Publicos
9. Inspegdo e Auditoria
10. Operagdes Navais 9,1 (2 M) INEEEEGGGNGGG—G—G— 90,9 (20 Vi) I
11. Gestdo da Informagdo
12. Bens de Natureza Cultural 11,1 (1 M) I 33,9 (3 V)
Total = 13,7 (34 M) I s6,3 (215 V) I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Medidas Ndo Aplicaveis m Medidas Aplicaveis

14



S

5y

o RELATORIO DE EXECUGAO DO PPR 2023

No que concerne a DCM, constata-se a necessidade de rever medidas das
areas/processos 1 (60 M — 67,4% de medidas NA), 2 (27 M - 62,8%), 3 (11 M — 14,9%)
e 10 (1 M —4,5%) (vide grafico 10).

Grafico 10 — Taxa de aplicabilidade das medidas previstas no PPR para a DCM

1. Aquisi¢do de Bens e Servicos/Empreitadas 67,4 (60 M) I 32,6 (29 V) N
2. Gestdo Financeira 62,8 (27 M) I 37,2 (16 M)
3. Gestdo Patrimonial 14,9 (11 M) I 85,1 (63 M) I
4. Gestdo de Pessoal I 100,0 (6 V) I
5. Saude
6. Formagao
7. Apoio Social
8. Concessdo de Beneficios Publicos
9. Inspecdo e Auditoria
10. Operagdes Navais 4,5 (1 M) I 95,5 (21 M) I
11. Gestdo da Informagdo
12. Bens de Natureza Cultural NN 100,0 (14 V) I
Total 39,9 (99 M) I 60,1 (149 V) I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Medidas Ndo Aplicaveis W Medidas Aplicaveis

Relativamente a IGM apenas se revela possivel analisar a aplicabilidade das medidas
previstas para a area/processo 9 “Inspecdo e Auditoria”, constatando uma taxa de
aplicabilidade de 100% (vide grafico 11). Contudo, o processo de revisao do PPR devera
reavaliar a forma de participagao da IGM na implementagdo das medidas previstas em
outras areas/processos, em particular no que se refere as medidas detetivas, bem como
reforgar o seu papel de terceira linha no processo de gestéo do risco'!, designadamente

ao nivel do processo de monitorizacdo da execugao do PPR.

11 Conforme IAA 1002.
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Grafico 11 — Taxa de aplicabilidade das medidas previstas no PPR para a IGM

1. Aquisi¢cdo de Bens e Servicos/Empreitadas

2. Gestdo Financeira

3. Gestdo Patrimonial

4. Gestdo de Pessoal

5. Saude

6. Formagao

7. Apoio Social

8. Concessdo de Beneficios Publicos
9. Inspegdo e Auditoria NN 100,0 (4 V) I

10. Operagdes Navais

11. Gestdo da Informagdo

12. Bens de Natureza Cultural

Total

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Medidas Nao Aplicaveis B Medidas Aplicaveis

Por ultimo, da analise da aplicabilidade das medidas ao EMA, constata-se a necessidade
de rever medidas das areas/processos 10 (22 M — 100% de medidas NA), 2 (42 M —
97,7%), 3 (51 M - 68,9%) e 1 (10 M — 12,5%) (vide grafico 12).

Grafico 12 — Taxa de aplicabilidade das medidas previstas no PPR para o EMA

1. Aquisicdo de Bens e Servigos/Empreitadas 12,5 (10 V) I 87,5 (70 V) I

2. Gestdo Financeira 97,7 (42 M) 23(1M) |
3. Gestdo Patrimonial 68,9 (51 M) I 31,1 (23 V) I
4. Gestdo de Pessoal INNEEGGEEEEEEEE 100,0 (6 M) NG

5. Saude

6. Formagao

7. Apoio Social

8. Concessdo de Beneficios Publicos I 100,0 (3 V) NN
9. Inspegdo e Auditoria
10. Operagdes Navais 100,0 (22 M)
11. Gestdo da Informagdo
12. Bens de Natureza Cultural NG 100,0 (9 V) I
Total 52,7 (125 M) I 47,3 (112 V)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Medidas Ndo Aplicaveis m Medidas Aplicaveis
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1. Aquisicdo de Bens e Servigos/Empreitadas

3.2. ESTADO DE IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS APLICAVEIS

Do somatério das medidas de prevencgéao, detecdo e corregio do risco aplicaveis as dez
areas funcionais da Marinha, num total de 14842, verifica-se que foram “implementadas”
um total de 1112 (74,9%) medidas, apresentando 305 medidas “em curso (EC)” (20,6%)
e 67 “ndo iniciadas (NI)” (4,5%) (vide grafico 13). Da andlise do estado de implementacao
por area/processo, verifica-se uma maior incidéncia relativa de medidas nao iniciadas na
area “Inspecéo e Auditoria” (1M — 25%), seguindo-se as areas/processos “Aquisi¢cdo de
Bens e Servigos/Empreitadas” (40 M — 7,5%), “Gestéao do Pessoal” (5 M —6,5%), “Gestéao
patrimonial” (19 M — 4,3%) e “Operagdes Navais” (2 M — 2,9%). Quanto a medidas com
implementacdo em curso, constata-se uma maior incidéncia ao nivel da area “Bens de
Natureza Cultural” (36 M — 57,1%), seguindo-se a “Inspecao e Auditoria” (2 M — 50%),
“Operagdes Navais” (32 M — 46,4%), “Aquisicdo de Bens e Servigos/Empreitadas” (132
M — 24,7%), “Gestao Patrimonial” (82 M — 18,7%), “Saude” (3 M - 8,8%), “Gestao de
Pessoal” (6 M —7,8%) e “Gestao Financeira” (12 M — 6,5%).

De salientar as areas/processos “Formacao”, “Apoio Social” e “Concessao de Beneficios

Publicos” por apresentarem as medidas totalmente implementadas (100%).

Grafico 13 — Estado de implementagao global das medidas do PPR aplicaveis, por

areal/processo

17,5(40M) 7 24,7 (132 V) I 67,8 (362 M) I——
6,5 (12 M) I 93,5 (174 M) I—
18,7 (82 M) NN 76,9 (337 M) I—

7,8 (6 M) N 85,7 (66 M) I

2. Gestdo Financeira
3. Gestdo Patrimonial 1 4,3 (19 m)

4. Gestdo de Pessoal 1 6,5 (5 M)

5. Saude

6. Formagao

7. Apoio Social

8. Concessdo de Beneficios Publicos
9. Inspecdo e Auditoria

10. Operagdes Navais

11. Gestdo da Informagdo

12. Bens de Natureza Cultural

Total

m N3o Iniciadas

0%

8,8 (3 M) I 91,2 (31 M) ——
P 100,0 (63 M)
e 100,0 (3 M)
I 100,0 (3 M)
N 25,0 (1 M) 50,0 (2 M) I 25,0 (1 V)
129(2wm) I 50,7 (35 M) —
P 100,0 (10 M)

57,1 (36 M) I 42,9 (27 M)
20,6 (305 M) N 74,9 (1112 M) I

46,4 (32 M)

1 4,5 (67 M)

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Em curso mImplementadas

12 Para mais informagao recomenda-se a consulta do anexo E.

100%
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Da analise do estado de implementagédo das medidas por area funcional, e conforme se
pode constatar no grafico 14, é de salientar uma incidéncia elevada (=275%) de medidas
implementadas na maioria das areas funcionais, com particular realce na SF (89 M -
100%), na SP (203 M - 97,1%) e na Sl (95 M - 93,1%). De referir ainda que a concluséo
do processo de implementacido das medidas carece ainda de esforgo por parte de todas
as areas funcionais (a excegao da SF), em particular das que revelam menor incidéncia
de medidas implementadas: IGM (1 M - 25%), IH (124 M - 57,7%), CN (134 M — 59,3%),
SM (116 M - 69,5%) e EN (154 M - 73%).

Dos motivos apontados pelas areas funcionais para o facto de nao terem iniciado ou
concluido a implementacao das medidas, destaca-se com maior expressdo, a
insuficiéncia de recursos humanos, referida pelas seguintes areas funcionais: SM, Sl, CN,
EN, IH e EMA.

Grafico 14 — Estado de implementagao global das medidas do PPR aplicaveis, por area

funcional

SM | 9,6 (16 M) | 21,0 (35 M) D 69,5 (116 M)
SF I 100,0 (89 M)
SI 159(6M)- 1,0 (1 v) I 93,1 (95 M) I
SP T 29(6Mm) N 97,1 (203 M)
CN 40,7 (92 M) I 59,3 (134 M) ——
EN |1,9(4m) 1 251(53Mm) I 73,0 (154 M) ———
IH 037@M) 38,6 (83 M) I 57,7 (124 M) —

DCM [ 87 (13 M) [ 16,1 (24 M) [ I 75,2 (112 M)
IGM [ 25,0 (1 V) 50,0 (2 M) N 25,0 (1 V) —
EMA [ 17,0 (19 M) N 8,0 (9 M) I 75,0 (34 V) I
Total | 4,5(67 M) [l 20,6 (305 M) I 74,9 (1112 V) ——

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m N3o Iniciadas Em curso mImplementadas

Procedendo a analise de cada area funcional, e de acordo com o grafico 15, verifica-se
que das cinco areas/processos aplicaveis a SM, duas carecem ainda de concluir o
processo de implementacdo. Ao nivel da “Aquisicdo de Bens e Servigos/Empreitadas”
falta concluir 27 (27,8%) medidas em curso e 14 (14,4%) medidas nao iniciadas, ao passo
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que no ambito da “Gestao Patrimonial” falta concluir oito (16,3%) medidas em curso e
duas (4,1%) nao iniciadas.

De referir que esta superintendéncia prevé concluir a implementacdo das medidas

pendentes até dezembro de 2024.

Gréfico 15 — Estado de implementag¢ao das medidas aplicaveis a SM

1. Aquisi¢do de Bens e Servicos/Empreitadas M 14,4 (14 M) 27,8 (27 M) I 57,7 (56 M) ——
2. Gestdo Financeira NN 100,0 (13 M) I
3. Gestdo Patrimonial 14,1(2M) ! 16,3 (8 M) NN 79,6 (39V) I
4. Gestdo de Pessoal EEEGGEGGEEEEEEE 100,0 (3 M)
5. Saude
6. Formagdo
7. Apoio Social
8. Concessdo de Beneficios Publicos
9. Inspecdo e Auditoria
10. Operagdes Navais
11. Gestdo da Informagdo
12. Bens de Natureza Cultural IEEEEG_—G_—_—EE 100,0 (5 M)
Total 19,6(16 M) ! 21,0 (35 v) NN 69,5 (116 M) IE—

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H N3o Iniciadas Emcurso HImplementadas

No que respeita a SF, verifica-se que as cinco areas/processos aplicaveis apresentam o

processo de implementagao totalmente concluido (vide grafico 16).

Grafico 16 — Estado de implementagao das medidas aplicaveis a SF

1. Aquisi¢do de Bens e Servigos/Empreitadas I 100,0 (16 M) I
2. Gestdo Financeira IIEEGGEEEE 100,0 (37 M) I
3. Gestdo Patrimonial GG 100,0 (22 M)
4. Gestdo de Pessoal IEIIENEG—G—G—_—_—_—_E_100,0 (5 M) HE—
5. Saude
6. Formagdo
7. Apoio Social
8. Concessdo de Beneficios Publicos
9. Inspegdo e Auditoria
10. Operagdes Navais
11. Gestdo da Informagdo
12. Bens de Natureza Cultural |EEG_—_—_——EE 100,0 (9 M) N
Total I 100,0 (89 M) I—

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m N3o Iniciadas Em curso mImplementadas
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Ja no que se refere a Sl, constata-se a conclusdo do processo de implementagao das
medidas previstas para quatro das seis areas/processos aplicaveis, faltando apenas a
conclusao de medidas das areas “Aquisicao de Bens e Servigos/Empreitadas” (uma
medida EC — 1,8% e quatro NI — 7,1%) e “Gestao Patrimonial” (duas NI — 7,7%). Quanto
a data de previsdo para conclusdao das medidas pendentes, com a exceg¢ao de uma
medida com previsdo de execucdo em marco de 2024, nao foi possivel a esta
superintendéncia apontar uma nova data de execucgao por depender de outros requisitos,

como por exemplo, a resolugéo da falta de pessoal apontada.

Grafico 17 — Estado de implementagdao das medidas aplicaveis a SI

1. Aquisi¢do de Bens e Servicos/Empreitadas | 7,1 (4M) 1,8 (1 M) N 91,1 (51 M) I—
2. Gestdo Financeira N 100,0 (2 M) I
3. Gestdo Patrimonial | 7,7 (2 M) I 92,3 (24 M) —
4. Gestdo de Pessoal GGG 100,0 (2 V) ME—
5. Saude
6. Formagao
7. Apoio Social
8. Concessdo de Beneficios Publicos
9. Inspegdo e Auditoria
10. Operagdes Navais NN 100,0 (6 M) I—
11. Gestdo da Informagdo GG 100,0 (10 M) I
12. Bens de Natureza Cultural
Total 15,96} 1,0 (1 M) I 93,1 (96 V) I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M N3o Iniciadas Em curso ®Implementadas

No que a SP diz respeito (vide grafico 18), denota-se a conclusdo do processo de
implementacdo em cinco das sete areas/processos aplicaveis. Apenas se encontra
pendente a conclusdo da implementacdo de quatro medidas EC (6,6%) da area da
“Gestao Patrimonial” e duas EC (5,3%) da area da “Gestao de Pessoal”. Nas situacdes
em que a SP considera possivel indicar datas para a conclusdo da implementacao das

medidas pendentes, foi assinalado o final do més de fevereiro de 2024.
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Grafico 18 — Estado de implementagao das medidas aplicaveis a SP

1. Aquisigdo de Bens e Servicos/Empreitadas NN 100,0 (16 V) I
2. Gestdo Financeira NN 100,0 (27M) N
3. Gestdo Patrimonial 1 6,6 (4 i) IEG_—_—E 93,4 (57 V) E—
4. Gestdo de Pessoal 15,3 (2 M) I 94,7 (36 M) M
5.Salde I 100,0 (21 M)
6. Formagdo IS 100,0 (43 M) I
7. Apoio Social I 100,0 (3 M) I
8. Concessdo de Beneficios Publicos
9. Inspegdo e Auditoria
10. Operagdes Navais
11. Gestdo da Informagdo
12. Bens de Natureza Cultural
Total 2,9 (6 V) I 97,1 (203 V) I—

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Nao Iniciadas Emcurso ®Implementadas

Da analise dos dados referentes ao CN (vide grafico 19), constata-se que das sete
areas/processos aplicaveis, apenas a area da “Saude” apresenta a totalidade das
medidas implementadas. Deste modo, verifica-se a necessidade de investir na
implementacdo das medidas que se apresentam em curso nas restantes
areas/processos, perspetivando-se a conclusédo da implementagdo das medidas em que
€ possivel fazer essa previsao, em fevereiro, margo, junho e dezembro de 2024 e ainda
em dezembro de 2025.

Grafico 19 — Estado de implementagao das medidas aplicaveis ao CN

1. Aquisigdo de Bens e Servicos/Empreitadas 23,1 (21 M) [ 76,9 (70 M)
2. Gestdo Financeira 30,4 (7 M) I 66,9 (16 M)
3. Gestdo Patrimonial 46,4 (32 M) I 53,6 (37 M) —
4. Gestdo de Pessoal 16,7 (1 M) I 83,3 (5 M) ——
5.Salde R 100,0 (6 M) M
6. Formagao
7. Apoio Social
8. Concessdo de Beneficios Publicos

9. Inspecdo e Auditoria

10. Operagdes Navais 100,0 (22 M)
11. Gestdo da Informagdo
12. Bens de Natureza Cultural 100,0 (9 M)
Total 40,7 (92 M) I 59,3 (134 M) —

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H N3o Iniciadas Emcurso H®Implementadas
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Relativamente a EN, verifica-se que das sete areas/processos aplicaveis, duas
apresentam as medidas totalmente implementadas (“Gestéo de Pessoal’ e “Formagao”),
faltando implementar as medidas NI identificadas nas areas/processos 3 (trés — 4,4%) e
1 (uma — 1,27%), e concluir a implementagcao das medidas EC nas areas 12 (nove —
100%), 1 (31 — 39,2%), 5 (uma — 20%), 3 (11 — 16,2%) e 2 (uma — 4,2%).

Nas medidas passiveis de previsdao da conclusdo da implementacdo, sdo apontadas

datas que variam entre junho, julho e dezembro de 2024 e janeiro de 2025.

Grafico 20 — Estado de implementagcao das medidas aplicaveis a EN

1. Aquisicdo de Bens e Servicos/Empreitadas 1 1,3 (1 M) 39,2 (31 M) I 59,5 (47 M) —
2. Gestdo Financeira 14,2 (1 M) IS 95,8 (23 M) I
3. Gestdo Patrimonial 1 4,4(3 M 16,2 (11 M) IS 79,4 (54 M) N————
4. Gestdo de Pessoal GGG 100,0 (6 M) N
5. Saude 20,0 (1 M) [ 80,0 (4 M) —
6. Formagdo IS 100,0 (20 M)
7. Apoio Social
8. Concessdo de Beneficios Publicos
9. Inspecdo e Auditoria
10. Operagdes Navais
11. Gestdo da Informagdo
12. Bens de Natureza Cultural 100,0 (9 M)
Total 11,9(4m) ! 25,1 (53 M) I 73,0 (154 M) EE———

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H N3o Iniciadas Emcurso HImplementadas

Quanto ao IH (vide grafico 21), e atendendo as sete areas/processos aplicaveis, regista-
se apenas a area da “Gestao Financeira” com as medidas totalmente implementadas.
Das restantes seis areas/processos salientam-se as areas da “Gestdo de Pessoal”,
“Operacoes Navais”, “Gestao Patrimonial” e “Aquisicao de Bens e Servigos/Empreitadas”
por apresentarem medidas NI. No que respeita as datas previstas para a conclusao da
implementacao das medidas NI e EC, o IH indica o0 més de dezembro dos anos de 2024
a 2027.
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Grafico 21 — Estado de implementagao das medidas aplicaveis ao IH

1. Aquisicdo de Bens e Servigos/Empreitadas
2. Gestdo Financeira

3. Gestdo Patrimonial

4. Gestdo de Pessoal

5. Saude

11,3(1M) 55,0 (44 M) I 43,8 (35 M)

I 100,0 (43 M)

11,8(1M) " 386 (22 M) I 59,6 (34 V) I

I 80,0 (4 M) I 20,0 (1 M) M
100,0 (2 M)

6. Formagao
7. Apoio Social
8. Concessdo de Beneficios Publicos
9. Inspegdo e Auditoria
10. Operagdes Navais 1 10,0 (2 M) 35,0 (7 M) I 55,0 (11 M) —
11. Gestdo da Informacdo
12. Bens de Natureza Cultural 100,0 (8 M)

Total 13,7(8M) 38,6 (83 M) . 57,7 (124 M) —

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m N3o Iniciadas Em curso mImplementadas

No que respeita a DCM (vide grafico 22), verifica-se que nenhuma das seis
areas/processos aplicaveis apresenta a totalidade das medidas implementadas, sendo
de salientar as areas da “Gestao de Pessoal’, “Gestdo Patrimonial” e “Aquisi¢cdo de Bens
e Servicos/Empreitadas” por apresentar medidas que ainda nao foram iniciadas. Quanto
a previsdo da conclusdo da implementacdo das medidas NI e EC, e atendendo as
medidas em que foi possivel a DCM efetuar essa previsao, registam-se dezembro de
2024, junho, julho e dezembro de 2025, janeiro e dezembro de 2026, existindo ainda
medidas que, dada a sua complexidade de implementacao é apontada a sua conclusao

para os anos de 2028, 2030 e 2036.
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Grafico 22 — Estado de implementag¢ao das medidas aplicaveis a DCM

1. Aquisi¢do de Bens e Servicos/Empreitadas 1 6,9 (2M)- 3,4 (1 M) E—— 89,7 (26 M) ME—

2. Gestdo Financeira 25,0 (4 M) [ 75,0 (12 M) ——
3. Gestdo Patrimonial 115,9 (10 M) 4,8 (3 M) I 79,4 (50 V) I
4. Gestdo de Pessoal 1 16,7 (1 M) 50,0 (3 M) s 33,3 (2 M)

5. Saude

6. Formagao

7. Apoio Social

8. Concessdo de Beneficios Publicos
9. Inspecdo e Auditoria

10. Operagdes Navais 14,3 (3 M) I 85,7 (18 M) —
11. Gestdo da Informacgdo

12. Bens de Natureza Cultural 71,4 (10 M) N 28,6 (4 M) mm

Total 187 (13 M) = 16,1 24 M) I 75,2 (112 M) E—

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H N3o Iniciadas Emcurso HImplementadas

Da analise da informacéao disponivel da IGM (vide grafico 23), apenas referente a area
processo “Inspeg¢ado e Auditoria®, verifica-se a existéncia de uma medida NI sem data
prevista de conclusdo, e duas EC com previsdo de conclusdo da implementacao em

margo e maio de 2024.

Grafico 23 — Estado de implementagao das medidas aplicaveis a IGM

1. Aquisigdo de Bens e Servicos/Empreitadas

2. Gestdo Finaceira

3. Gestdo Patrimonial

4. Gestdo de Pessoal

5. Saude

6. Formagdo

7. Apoio Social

8. Concessdo de Beneficios Publicos
9. Inspegdo e Auditoria W 25,0 (1 M) 50,0 (2 M) N 25,0 (1 M) .

10. Operagdes Navais

11. Gestdo da Informagdo

12. Bens de Natureza Cultural
Total W 25,0 (1 M) W 50,0 (2 M) W 25,0 (1 M)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H N3o Iniciadas Emcurso HImplementadas

Por ultimo, no que respeita ao EMA, constata-se a totalidade de medidas implementadas

em quatro areas/processos das seis aplicaveis. Apenas de assinalar 18 medidas NI
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(25,7%) e sete EC (10%) da areal/processo “Aquisi¢do de Bens e Servigos/Empreitadas”,
assim como uma NI (4,3%) e duas EC (8,7%) referentes a “Gestao Patrimonial”, cuja
implementagao importara concluir. O EMA prevé datas de conclusao das medidas
identificadas que variam entre abril, julho e dezembro de 2024, e dezembro de 2025.

Grafico 24 — Estado de implementa¢ao das medidas aplicaveis ao EMA

1. Aquisicdo de Bens e Servicos/Empreitadas Wl 25,7 (18 M) M 10,0 (7 M) NN 64,3 (45 M) I
2. Gestdo Financeira IS 100,0 (1 M)
3. Gestdo Patrimonial 1 4,3 (1M}~ 8,7 (2 M) I 87,0 (20 M) NE——
4. Gestdo de Pessoal IS 100,0 (6 M) M
5. Saude
6. Formagao
7. Apoio Social
8. Concessdo de Beneficios Publicos I 100,0 (3 V) N
9. Inspegdo e Auditoria
10. Operagdes Navais
11. Gestdo da Informagdo
12. Bens de Natureza Cultural N 100,0 (9 M) M
Total 117,0(19M) 1 8,0(9 M) NN 75,0 (34 M) N

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H N3o Iniciadas Emcurso HImplementadas
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3.3. IMPLEMENTAGAO E EFICACIA DAS MEDIDAS IMPLEMENTADAS

Para efeitos de analise das taxas de implementacao e de eficacia em cada area/processo,
estas foram apuradas a partir das médias aritméticas das taxas obtidas em cada
subarea/subprocesso/atividade, que por sua vez resultam das médias aritméticas das
taxas obtidas em cada PSR, que decorrem das taxas de implementacdo e graus de
eficacia (Ineficaz, Parcialmente Eficaz e Eficaz) apontados pelas areas funcionais' (vide

anexo F).

Analisado o resultado global da Marinha (vide grafico 25), verificam-se taxas de
implementagao bastantes positivas (= 75%) em relagéo a todas as areas/processos com
excecao das areas “Inspecao e Auditoria” e “Bens de Natureza Cultural” que apresentam
taxas inferiores, designadamente 46% e 68,1%. Ja quanto a eficacia das medidas,
verifica-se uma taxa de eficacia bastante positiva em todas as areas/processos, sendo a
taxa minima obtida 91,6% para a area/processo “Aquisicdo de Bens e

Servigos/Empreitadas”.

Grafico 25 — Taxa de implementacao global e de eficacia das medidas aplicaveis, por

areal/processo
1. Aquisi¢do de Bens e Servicos/Empreitadas = 854 91,6

X0 E H - 97,9

2. Gestao Financeira 100,0
= i H - 90,3

3. Gestdo Patrimonial 99,2
= ~ 97,0

4. Gestdo de Pessoal 99,7

5.Saude - 985

5 ~ 100,0
6. Formagao 99,1

7. Apoio Social = 100,0

~ , . Sy . 100,0
8. Concessdo de Beneficios Publicos 100,0
5 itoria L 46,0
9. Inspegdo e Auditoria 100,0
& f _ 845
10. Operagdes Navais 4 99,5
5 5 _ 100,0
11. Gestdo de Informagao ’ 100,0
12. Bens de Natureza Cultural = 681
99,7
Total =~ 89,0

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Taxa de Implementacdo (%) Taxa de Eficacia (%)

13 Relativamente as taxas de eficacia foi apenas considerado o grau de eficacia apontado nas medidas

implementadas e em curso.
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No que se refere aos dados obtidos globalmente em cada area funcional (vide grafico 26),
constatam-se também taxas de implementagao bastante positivas na grande maioria das
areas, excetuando a IGM e o IH que apresentam taxas inferiores, designadamente 46%
e 71,3%. Ja no que se refere as taxas de eficacia dessas medidas implementadas ou em
curso, verificam-se taxas relativas bastante elevadas que variam entre 94,3% e 100%.

Grafico 26 — Taxa de implementacéao global e de eficacia das medidas aplicaveis, por area

funcional

95,6

M| 20 I
100,0
| 2000 [

99,8 N
Sl =)
(o s

99,6

P | 007
100,0 |
N | 2

94,3
EN .
| o0 ———
94,6
IH -
17 BEE—————

98,8

°M | o0 I
100,0 |
M| ac0 I
99,2
VA | o0 I

98,8

8 |0 I

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Taxa de Eficacia (%) M Taxa de Implementagdo (%)

Relativamente @ SM (vide grafico 27), registam-se taxas de implementacdo muito
elevadas em todas as areas/processos aplicaveis, a exceg¢ao da “Aquisicdo de Bens e
Servigos/Empreitadas” (74,1%). Ja as taxas de eficacia apresentam-se bastante
elevadas, com variagédo de 83% a 100 % ao nivel das areas/processos.
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Grafico 27 — Taxa de implementacao e de eficacia das medidas aplicaveis a SM

1. Aquisicdo de Bens e Servicos/Empreitadas = 741 83,0
2. Gest3o Financeira = 1000 100,0
3. Gesto Patrimonial = 208 95,0
4. Gest3o de Pessoal = 100.0 100,0
5. Saude
6. Formagao
7. Apoio Social
8. Concessdo de Beneficios Publicos
9. Inspegdo e Auditoria
10. Operagdes Navais
11. Gestdo de Informacgdo
12. Bens de Natureza Cultural = 00,0 100,0
Total =929 95,6

0 10 20 30 40 50 60 70 80 9 100

Taxa de Implementagao (%) Taxa de Eficacia (%)

No que concerne a SF (vide grafico 28), tanto as taxas de implementagao, como as de

eficacia, apresentam-se extremamente elevadas (100%) em todas as areas/processos.

Grafico 28 — Taxa de implementacao e de eficacia das medidas aplicaveis a SF

1. Aquisicdo de Bens e Servicos/Empreitadas = 100,0 100,0
2. Gest3o Financeira = 100,0 100,0
3. Gesto Patrimonial = 100,0 100,0
4. Gestdo de Pessoal = 100,0 100,0
5. Saude
6. Formagdo
7. Apoio Social
8. Concessdo de Beneficios Publicos
9. Inspegdo e Auditoria
10. Operagdes Navais
11. Gestdo de Informacgdo
12. Bens de Natureza Cultural = 100,0 100,0
Total = 100,0 100,0

0 10 20 30 40 50 60 70 8 90 100

Taxa de Implementagao (%) Taxa de Eficacia (%)
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Quanto a Sl (vide grafico 29), também se verificam taxas de implementagéo e de eficacia
bastante positivas em todas as areas/processos, com variagdes entre 86,6% e 100% ao

nivel da implementacao, e entre 99% e 100% ao nivel da eficacia.

Grafico 29 — Taxa de implementacao e de eficacia das medidas aplicaveis a Sl

1. Aquisicio de Bens e Servicos/Empreitadas = 96,3 99,7
2. Gest3o Financeira = 1000 100,0
3. Gestdo Patrimonial - 86:6 99,0
4. Gestdo de Pessoal = 100,0 100,0
5. Saude
6. Formagao
7. Apoio Social
8. Concessdo de Beneficios Publicos
9. Inspecdo e Auditoria
10. Operagdes Navais = 100,0 100,0
11. Gestdo de Informagdo = 100,0 100,0
12. Bens de Natureza Cultural
Total =971 99,8

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Taxa de Implementacgao (%) Taxa de Eficacia (%)

Também ao nivel da SP (vide grafico 30), se verificam taxas de implementacéo e de
eficacia bastante positivas em todas as areas/processos, com variacoes entre 98,7% e

100% ao nivel da implementacéo, e entre 97,8% e 100% relativamente a eficacia.
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Grafico 30 — Taxa de implementacéao e de eficacia das medidas aplicaveis a SP

1. Aquisi¢do de Bens e Servigos/Empreitadas = 100,0 100,0
2. Gestdo Financeira = 100,0 100,0
3. Gestdo Patrimonial = 994 99,5
4. Gestdo de Pessoal = 98,7 97,8
5.Satde - 100,0 100,0
6. Formacdo = 100,0 100,0
7. Apoio Social = 100,0 100,0
8. Concessdo de Beneficios Publicos
9. Inspegdo e Auditoria
10. Operagdes Navais
11. Gestdo de Informagdo
12. Bens de Natureza Cultural
Total =997 99,6
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Taxa de Implementagdo (%)

Taxa de Eficacia (%)

Ja no que respeita ao CN (vide grafico 31), apesar de se constatar taxas de

implementacado bastante positivas na generalidade das areas/processos, regista-se a

area das “Operacoes Navais” e a area dos “Bens de Natureza Cultural” com taxas mais

baixas, correspondendo a 72% e 44%. Contudo, registam-se taxas de eficacia de 100%

em todas as areas/processos.

Grafico 31 — Taxa de implementacao e de eficacia das medidas aplicaveis ao CN

1. Aquisicdo de Bens e Servigos/Empreitadas
2. Gestdo Financeira

3. Gestdo Patrimonial

4. Gestdo de Pessoal

5. Saude

6. Formagao

7. Apoio Social

8. Concessdo de Beneficios Publicos
9. Inspecdo e Auditoria

10. Operagdes Navais

11. Gestdo de Informacgdo

12. Bens de Natureza Cultural

Total

Taxa de Implementagdo (%)

Taxa de Eficacia (%)

1,953

100,0
. 88,7

100,0
- 91,6

100,0
- 985

100,0
= 100,0

100,0
72,0

100,0
_ 44,0

100,0
- 843

100,0
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Na EN as taxas de implementagao apresentam-se bastante elevadas (vide grafico 32), a
excecado da area/processo “Bens de Natureza Cultural” que apresenta uma taxa de
51,5%. Ao nivel da eficacia, apresenta taxas bastante elevadas em todas as
areas/processos a excecdo da area da “Saude” que apresenta uma taxa de 67%,
referente as medidas previstas no ambito da subarea/subprocesso/atividade 5.6

“Medicamento”.

Grafico 32 — Taxa de implementacao e de eficacia das medidas aplicaveis a EN

1. Aquisicdo de Bens e Servicos/Empreitadas = 842 970
~ . . . 99,7

2. Gestdo Financeira 100,0
~ . . ] 84,0

3. Gestdo Patrimonial 98,9

4. Gestdo de Pessoal = 100,0

100,0

5.Satde =900

67,0

3 - 100,0
6. Formagdo 4 96,9

7. Apoio Social

8. Concessdo de Beneficios Publicos
9. Inspegdo e Auditoria

10. Operagdes Navais

11. Gestdo de Informagdo

12. Bens de Natureza Cultural = 5L53

Total = 87,0

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Taxa de Implementagao (%) Taxa de Eficacia (%)

Relativamente ao IH (vide grafico 33), este apresenta taxas de implementagao bastante
positivas nas quatro das sete areas/processos aplicaveis. No entanto, apresenta as
areas/processos “Operacdes Navais”, “Bens de Natureza Cultural” e “Gestdo de
Pessoas”, com taxas mais baixas, 73%, 65,5% e 25% respetivamente. Quanto a eficacia,
registam-se taxas bastante elevadas em todas as areas/processos, a exce¢ao da area

da “Saude” que a semelhanca da EN, apresenta uma taxa de 67%, respeitante as

medidas previstas no ambito da subarea/subprocesso/atividade 5.6 “Medicamento”.
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Grafico 33 — Taxa de implementacéao e de eficacia das medidas aplicaveis ao IH

1. Aquisicdo de Bens e Servigos/Empreitadas
2. Gestdo Financeira

3. Gestdo Patrimonial

4. Gestdo de Pessoal

5. Saude

6. Formagao

7. Apoio Social

8. Concessdo de Beneficios Publicos
9. Inspegdo e Auditoria

10. Operagdes Navais

11. Gestdo de Informagao

12. Bens de Natureza Cultural

Total

- 80,5 95,5
£ 100,0 100,0
-804 100,0
- 25,0 100,0
£ 75,0 67,0
L1730 100,0
1,65,5 100,0
1,713 94,6
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

0

Taxa de Implementagdo (%)

Taxa de Eficacia (%)

No que respeita a DCM (vide grafico 34), verificam-se taxas de implementacao elevadas

em quatro das sete areas/processos aplicaveis, sendo de assinalar as areas da “Saude”,

“Gestdo de Pessoal’” e

“Bens de Natureza Cultural”

com taxas mais baixas,

designadamente 73,5%, 73,5% e 47,3%. Contudo, as taxas de eficacia apresentam-se

bastante elevadas em todas as areas/processos, com variagao entre 97,5% e 100%.

Grafico 34 — Taxa de implementacao e de eficacia das medidas aplicaveis a DCM

1. Aquisi¢do de Bens e Servicos/Empreitadas
2. Gestdo Financeira

3. Gestdo Patrimonial

4. Gestdo de Pessoal

5. Saude

6. Formagao

7. Apoio Social

8. Concessdo de Beneficios Publicos
9. Inspegdo e Auditoria

10. Operagdes Navais

11. Gestdo de Informacgdo

12. Bens de Natureza Cultural

Total

97,5

_ 810
100,0

. 84,1
99,8

73,5
100,0

1.73,5
100,0

2 93,0
98,0

. 47,3
97,7

_ 79,0
98,8

10 20 30 40 50 60 70 8 90 100

0

Taxa de Implementacgdo (%)

Taxa de Eficacia (%)
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No que respeita a IGM (vide grafico 35), verifica-se que apesar de registar uma taxa de
eficacia de 100% na area de “Inspecédo e Auditoria”, a taxa de implementacao apresenta-
se baixa (46%).

Grafico 35 — Taxa de implementacao e de eficacia das medidas aplicaveis a IGM

1. Aquisigdo de Bens e Servicos/Empreitadas
2. Gestdo Financeira

3. Gestdo Patrimonial

4. Gestdo de Pessoal

5. Saude

6. Formagao

7. Apoio Social

8. Concessdo de Beneficios Publicos

9. Inspegdo e Auditoria =460 100,0
10. Operagdes Navais
11. Gestdo de Informagdo
12. Bens de Natureza Cultural
Total = 46,0

99,6

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Taxa de Implementacdo (%) Taxa de Eficacia (%)

Por ultimo, no que se refere ao EMA, verificam-se taxas de implementacgao e de eficacia
bastante positivas em todas as areas/processos aplicaveis, com variagoes entre 78,1% e

100% ao nivel da implementacao, e entre 95,4% e 100% relativamente a eficacia.
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Grafico 36 — Taxa de implementacgao e de eficacia das medidas aplicaveis ao EMA

1. Aquisigdo de Bens e Servigos/Empreitadas 1731 ———— .
doFi i .00
2. Gestdo Financeira ) s
3. Gestdo Patrimonial 4868 oo |
4. GestiodePessoal o000 oo

100,0
5. Saude
6. Formagdo
7. Apoio Social
5 = 1bli tw00
8. Concessdo de Beneficios Publicos 4 100,0

9. Inspecdo e Auditoria
10. Operagdes Navais

11. Gestdo de Informagdo

12. Bens de Natureza Cultural & 100,0 S S s s s s s s
Total L9l

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

m Taxa de Implementagdo (%) Taxa de Eficacia (%)
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4. CONCLUSOES

Apo6s o processo de recolha, tratamento e analise dos dados, efetuado no ambito da

avaliagdo anual da execugdo do PPR da Marinha, importa destacar as seguintes

conclusoes:

a.

A grande maioria das medidas previstas no PPR revelam-se aplicaveis a organizagao,
reforcando a adequagédo da sua manutengao na proxima revisao do PPR (98,5%).
Contudo, excetuam-se seis medidas que devem ser avaliadas e eventualmente
eliminadas.

As taxas de aplicabilidade global das medidas por area funcional apontam para a
necessidade de rever a coluna da aplicabilidade organica do PPR e/ou de rever a
redacao de parte das medidas face ao contexto particular da sua implementagao.
Devido a implementacao do novo MAFP na Marinha, verifica-se a necessidade de
rever as medidas associadas aos processos abrangidos.

Considerando as sugestdes efetuadas pelas areas funcionais, algumas medidas
devem ser revistas no sentido de centralizar a iniciativa e o desenvolvimento do seu
processo de implementacido, como € o caso das medidas que contemplam producéao
de normativo ou criacdo de bases de dados.

De registar a necessidade de o PPR passar a prever ainda a aplicabilidade de
algumas medidas, ndo consideradas inicialmente, a determinadas areas funcionais,
como é o caso da EN e da SI.

Constata-se a necessidade de clarificar a participagdo da IGM no processo de
avaliacdo da implementagao das medidas previstas no PPR, separando o seu papel
enquanto entidade que, no exercicio de autoavaliagcdo, responde ao estado de
implementacdo das medidas de aplicagéo transversal, do de report das medidas
rastreadas no ambito da sua atividade de Inspec¢ao e Auditoria.

Nao obstante se constatar que a grande maioria das areas/processos apresenta a
maioria das medidas implementadas, existem medidas que importa iniciar e
implementar.

De salientar a insuficiéncia de recursos humanos, referida pela SM, SI, CN, EN, |H e
EMA, como a causa mais apontada das dificuldades de implementacgao percebidas.
Atendendo as datas previstas pelas areas funcionais para a conclusdo da
implementacédo das medidas pendentes, as quais incidem maioritariamente nos anos
de 2024 e 2025, considera-se ndo existirem evidéncias que apontem para a nao
concretizagdo do plano no ciclo maximo de 3 anos previsto na lei. Contudo, é de

salientar a necessidade de rever medidas associadas a matérias de maior
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complexidade, registadas no IH e na DCM, cuja previsao de conclusdo da
implementacado se prevé para momento posterior.

No geral, constatam-se taxas de implementagéo global (89%), por area funcional e
por area/processo bastante positivas, verificando-se a necessidade de um maior
esforco relativo de implementagao ao nivel da area/processo “Inspecéo e Auditoria” e
“Bens de Natureza Cultural”.

No que se refere as taxas de eficacia das medidas, registam-se taxas bastante
elevadas (= 90%) ao nivel do resultado global da Marinha (98,8%), do resultado em
cada area/processos, e do resultado em cada area funcional, confirmando a
adequacao das medidas definidas no PPR na prevengao, detecao e corregcao dos
riscos identificados nas varias PSR.

Do atual exercicio efetuado de avaliagdo da execucao do PPR, e atendendo ao
propésito da melhoria continua, considera-se que, sem prejuizo da existéncia de PSR
e medidas aplicaveis de modo transversal a Marinha, o PPR passe a contemplar
tabelas de implementacao de medidas para cada uma das dez areas funcionais. Tal
possibilitara adequar melhor as medidas a implementar a cada contexto particular,
nomeadamente a sua redagdo especifica, minimizando eventuais desvios de
interpretacdo. Esta alteragdo permitira também isolar o risco e assim promover a

melhoria no seu processo de avaliagcdo e acompanhamento.

. Por forma a permitir uma abordagem mais pragmatica ao nivel dos riscos e seu

acompanhamento, considera-se que sera uma mais valia conceber o PPR por forma

a associar as medidas concretas aos respetivos riscos e ndo apenas as PSR.

Por ultimo, de referir ainda como contributo ao processo de revisdo do PPR, que este

devera contemplar a metodologia a adotar para a elaboragdo dos relatérios de

avaliagao da execugao do PPR, intercalar (quando aplicavel) e anual, definindo, entre

outros elementos, os seguintes:

— Processo e instrumentos de recolha de dados;

— Intervenientes;

— Elementos de informagao a tratar;

— Orientagdes para a elaboracao do relatério;

— Modelo de relatério a elaborar e aprovagao;

— Quando existente, integrar a demonstragdo das evidéncias e resultados da
monitorizacdo do PPR efetuada pela IGM no ambito das suas atividades de

inspecgao e auditoria.
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5. RECOMENDAGCOES

Presente o que antecede, recomenda-se:
a. Prosseguir a implementagao das medidas identificadas no PPR.
b. No processo de revisdo do PPR, considerar as potenciais melhorias identificadas nas

conclusoes deste relatorio.
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ANEXOS



Anexo A

DICIONARIO DE RISCOS (retirado de PRR 2023)

Categoria

Nome do Risco

Descri¢do do Risco

Estratégico

R1 - Risco de continuidade de atividade

Risco de perdas decorrentes da incapacidade da organizagdo manter a sua atividade, apds a ocorréncia de
eventos catastrdficos, falhas, ruturas ou falta de utilidade dos seus processos de negécio, insuficiéncia de
recursos financeiros, humanos, materiais ou informacionais.

Estratégico

R2 - Risco de imagem

Risco de perdas decorrentes de alteragdes da imagem, credibilidade e reputagdo da organizagdo junto dos seus
stakeholders.

Estratégico

R3 - Risco de concorréncia

Risco de perdas associadas a possibilidade de determinada atividade passar a ser realizada por outra
organizacdo.

Estratégico

R4 - Risco de avaliagdo de desempenho

Risco de perdas decorrentes da impossibilidade ou dificuldade em avaliar, de forma fiavel, o desempenho da
organizagdo, por falta de alinhamento estratégico e desdobramento dos varios tipos de objetivos (estratégicos,
operacionais e conformidade), indicadores e metas ao longo de toda a estrutura organizacional.

Estratégico

R5 - Risco de lideranga

Risco de perdas pelo facto dos dirigentes da organizagdo ndo incutirem lideranga, com vista a uma gestdo
efetiva, estratégica e participativa dos dirigentes e colaboradores, capaz de influenciar dinamicamente toda a
organizacdo.

Estratégico

R6 - Risco de comunicagdo

Risco de perdas de uma comunicagdo ineficaz da estratégia, com efeitos no desenvolvimento de uma visdo
Unica da organizagdo e dos modelos de gestdo que se pretendem implementar para atingir os objetivos
delineados.

Risco de perdas por falhas nos equipamentos elétricos, de processamento e transmissdo de dados, telefénicos,

Operacional R7 - Risco de falha de infraestruturas e equipamentos R
de seguranca da organizacdo, etc.
Risco de perdas decorrentes da auséncia de recursos humanos para o normal desempenho dos servigos
Operacional R8 - Risco de insuficiéncia de pessoas prestados pela organizagdo, da qual pode resultar na limitagdo da capacidade instalada, perdas financeiras,
aumento dos custos organizativos (ex horas extraordindrias).
Risco de perdas associadas ao deficiente modelo de gestdo de conhecimento da organizagdo, no que respeita a
Operacional R9 - Risco de gestdo do conhecimento e de aprendizagem|existéncia de um conjunto de praticas que facilitem a formagdo das pessoas e a partilha dos conhecimentos
P organizacional pela organizagdo, através da sua identificagdo, tratamento, retengdo e disponibilizagdo, de forma a poder ser
usado por outros individuos para além dos progenitores.
Risco de perdas associadas ao modelo de avaliagdo de desempenho adotado pela organizagdo, nomeadamente
. R L. L. no que respeita a auséncia de mecanismos que assegurem a diferenciagdo de desempenho, a defini¢des de
Operacional R10 - Risco de motivagdo e produtividade N R p s . 9 . € ¢ P — ¢
competéncias e de indicadores rigorosos de medi¢do do desempenho, resultando em avaliagdes pouco
objetivas e injustas.
Risco de perdas financeiras resultantes da inexisténcia ou incumprimento de procedimentos legais e
Operacional R11 - Risco financeiro regulamentares (ex. incumprimento de compromissos com fornecedores, ocorréncia de situagdes de fraude,
etc.).
Risco de perdas resultantes da ndo otimizagdo dos recursos disponiveis de suporte a atividade da organizagdo,
Operacional R12 - Risco de aumento dos custos organizacionais nomeadamente a existéncia de atividades redundantes e sem valor para a organizagdo, com impacto na sua
estrutura financeira.
Risco de perdas decorrentes de tomada de decisdes ou realizagdo de agdes ndo autorizadas, ilegais ou
R . o . R inaceitaveis por parte de dirigentes e colaboradores da organizacdo. Isto é, risco da organizagao e dos seus
. R13 - Risco de responsabilidade civil, criminal, financeira P X P 8 - L -g. g X . 'g. 9 -
Operacional . L . L colaboradores incorrerem em responsabilidades (civil, criminal, financeira, sancionatdria e reintegratéria) pelo
(sancionatoria e reintegratéria) s . s . - P R
ndo incumprimento de normas e legislagdo em vigor (ex. Codigo da contratagdo publica; legislagdo laboral;
legislacdo ambiental, etc.).
Operacional R14 - Risco de crédito Risco de perdas decorrentes de receitas incobraveis por servicos prestados.
Risco de perdas resultantes da organizagdo ou dos seus responsaveis incorrerem em penalizagdes ou danos
. R . devido a acidentes de trabalho ou a doengas profissionais de colaboradores ou de terceiros, decorrente
Operacional R15 - Risco de seguranga e satde no trabalho S - I X
nomeadamente da inexisténcia ou deficiente comunicagdo de medidas e normas de seguranga adequadas, do
incumprimento ou desrespeito de normas de satde, higiene e seguranga no trabalho.
. . . Risco que resulte em danos para o ambiente, onde se incluem os recursos hidricos, o solo, o ar, a paisagem e a
Operacional R16 - Risco para o ambiente L )
biodiversidade.
Operacional R17 - Risco de ineficiéncia energética Risco de ineficiéncia resultante do racio entre o desempenho energético e a energia utilizada para o efeito.
. . . . « Risco de perdas resultantes dos sistemas de informagao da organizagdo ndo garantirem a integridade
Relato R18 - Risco de integridade da informagdo P ., R N < . 8 < 8 8
(completa, exata e fidvel) da informagdo na sua obtenc¢do e processamento.
. . . Risco de perdas resultantes dos sistemas de informagdo da organizagdo ndo garantirem a seguranga da
Relato R19 - Risco de seguranga da informagdo

informaco (disponibilidade, confidencialidade e acesso / disponibilidade) na sua obtengdo e processamento.

Conformidade

R20 - Risco legal

Risco de perdas associadas a eventos que possam resultar em incumprimento de legislagdo por parte da
organizagdo, dos seus dirigentes e colaboradores (ex. Codigo da contratagdo publica; legislagdo laboral;
legislagdo ambiental, etc.).

Conformidade

R21 - Risco de regularidade financeira

Risco de perdas associadas a eventos que possam resultar em incumprimento de legislagdo por parte da
organizagdo, dos seus dirigentes e colaboradores, em particular no &mbito da gestdo financeira dos recursos
publicos (ex. Cédigo da contratagdo publica; Lei de enquadramento orgamental; Lei do orgamento de estado;
Decreto-Lei de execugdo orcamental, etc.).

Conformidade

R22 - Risco normativo

Risco de perdas associadas a eventos que possam resultar em incumprimento ou desatualizagdo de normativo
interno por parte da organizagdo, dos seus dirigentes e colaboradores.

Corrupgdo e
infragdes conexas

R23 - Risco de fraude ou corrupgdo

Risco de perdas associadas a esquema ilicito ou de m4 fé criado para obter ganhos pessoais.

Corrupgdo e
infragdes conexas

R24 - Risco de tréfico de influéncias

Risco de perdas decorrentes de uma pratica ilegal de uma pessoa, em que esta se aproveita da sua posi¢do
privilegiada dentro da organizagdo, ou das suas conexdes com pessoas em posi¢ao de autoridade, para obter
favores ou beneficios para terceiros, geralmente em troca de favores ou pagamento.

Corrupgdo e
infragBes conexas

R25 - Risco de peculato

Risco de perdas decorrentes de um crime préprio do funcionario contra a administragdo, praticada por
qualquer pessoa contra o seu patrimoénio que o funcionario tem posse justamente em razéo do cargo/fungdo
que exerce.

Corrupgdo e
infragBes conexas

R26 - Risco de suborno

Risco de perdas decorrentes da pratica de prometer, oferecer ou pagar a uma autoridade, governante ou
funcionario publico qualquer quantidade de dinheiro ou quaisquer outros favores para que a pessoa em
questdo deixe de se portar eticamente com seus deveres profissionais.

Corrupgdo e
infragBes conexas

R27 - Risco de abuso de poder

Risco de perdas decorrentes do ato ou efeito de impor a vontade de um sobre a de outro, tendo por base o
exercicio do poder, sem considerar as leis vigentes.

Corrupgdo e
infragBes conexas

R28 - Risco de conluio

Risco de perdas associado a eventos suscetiveis de proporcionar a obtengdo de ganhos pessoais e ou beneficios
por parte de outrem em detrimento do interesse publico ou institucional.

Corrupgdo e
infragBes conexas

R29 — Risco de concussdo

Risco de perdas associado a conduta do funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto
delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo, receber, para si,
para o Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem
patrimonial que lhe n3o seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuigdo, taxa,
emolumento, multa ou coima.

Al




AREA/PROCESSO

ANEXO B

SUBAREA/SUBPROCESSO/ATIVIDADE

N.2 de Potenciais
Situagdes de Risco (PSR)

RISCOS (R) IDENTIFICADOS

N.2 de Medidas Preventivas
(MP)/ Detetivas (MD)/
Coretivas (MC)

1.1. Planeamento da contratagdo 1 R12 7
1.2. Verificagdo dos procedimentos pré-contratuais 6 R2, R13, R16, R20, R21, R28, R29 44
1.3. Celebragdo e execugdo de contratos 4 R13, R20, R21, R28 18
1. Aquisi¢do de Bens e Servigos/Empreitadas 1.4. Gestdo do Sistema de Alimentagio 3 R20, R21 13
1.5. Manutengdo de unidades navais 2 R16, R20, R21 14
1.6. Diversos 2 R11, R20, R28 17
SUBTOTAL 18 113
2.1 Receita: Emissdo, liquidagdo e recebimento 1 R14, R21, R23, R28 12
2.2. Meios Financeiros Liquidos - Caixa e depdsitos Bancarios 1 R14, R21, R23, R28 12
2.3. Ajudas de custo por deslocagdes em servigo 1 R21, R22, R23, R28 6
2. Gestdo Financeira
2.4. Processamento de remuneragées 1 R21, R22, R23, R28 7
2.5. Processamento de abonos variaveis e eventuais 1 R21, R22, R23, R28 6
SUBTOTAL 5 43
3.1. Controlo do imobilizado 1 R22, R21, R29 4
3.2. Gestdo de stocks de material de consumo 1 R20, R21, R23 5
3.3. Gestdo de Imobilizado 2 R20, R21, R22, R23 8
3.4. Gestdo de Infraestruturas 1 R25, R27, R28 6
3.5. Gestdo de equipamento militar, armamento e munigdes 2 R2, R7, R13, R15, R16, R19, R27, R28 28
3. Gestdo Patrimonial
3.6. Processos de abate 1 R16, R22 7
3.7. Gestdo de combustiveis 1 R23, R27, R28 7
3.8. Gestdo de viaturas 1 R23, R24, R27 4
3.9. Fardamento 1 R11, R23, R27 5
SUBTOTAL 11 74
4.1. Determinagdo de necessidades 2 R24, R27 6
4.2. Procedimentos pré-contratuais 2 R24, R27 6
4.3. Intervengdo em processos de sele¢do ou contratagdo de pessoal 1 R24, R27 5
4.4. Apresentagdo dos documentos de habilitagdo 1 R24, R27 3
4.5. Nomeagdo de pessoal 1 R24, R27 3
_ 4.6. Acumulagdo de fungbes 1 R24, R27 3
4. Gestdo de Pessoal
4.7. Avaliagdo periddica de pessoal 1 R24, R27 3
4.8. Substituicdes tempordrias de pessoal 1 R24, R27 3
4.9. Andlise de justificagdes das faltas ao servigo 1 R24, R27 3
4.10. Andlise de requerimentos 1 R24, R27 3
4.11. Emissdes de declaragdes e certiddes 1 R24, R27 3
SUBTOTAL 13 a1
5.1. Consulta 1 R25, R27 3
5.2. Exames complementares de diagndstico 1 R25, R27 3
5.3. Terapéutica 1 R25, R27 3
5. Saide 5.4. Ambulatério 1 R25, R27 3
5.5. Internamento 1 R25, R27 3
5.6. Medicamento 1 R20, R21, R23 6
SUBTOTAL 6 21
6.1. Selegdo dos formandos 2 R22, R27 6
6.2. Preparagdo de cursos 4 R9, R22, R27 18
~ 6.3. Administragdo de cursos 3 R24, R27 10
6. Formagao
6.4. Identificagdo das entidades formativas/ensino superior 1 R27 5
6.5. Atribuicdo de lugares nas instituicdes de ensino superior 1 R27 5
SUBTOTAL 11 a4
7. Apoio Social 7.1. Empréstimo de material de Compensagdo e Corre¢do 1 R24, R27 3
8. Concessido de Beneficios Publicos 8.1. Atribuigdo de incentivos ou donativos 1 R2, R21 3
9. Inspegdo e Auditoria 9.1. Realizagdo de auditorias e inspegdes 1 R24 a4
10. Operagdes Navais 10.1. Infraestruturas e equipamentos 1 R1, R7, R12, R17 22
11.1. Repositdrio de dados e informagdo 1 R18, R19 9
11. Gestdo de Informagdo 11.2. Continuidade de atividade 1 R1 6
SUBTOTAL 2 15
12.1. Inventario 1 R2, R11, R20, R22, R23 5
12.2 Conservagdo dos bens 1 R20, R22, R23 4
12. Bens de Natureza Cultural
12.3. Informagdo 1 R9, R11, R20, R22, R23 5
SUBTOTAL 3 14
TOTAL 73 397
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ANEXO D

APLICABILIDADE DAS MEDIDAS PREVENTIVAS/DETETIVAS/CORRETIVAS PREVISTAS NO PPR

M SF Sl SP CN EN IH DCM IGmM EMA GLOBAL
SUBAREA/
AREA/PROCESSO SUBPROCESSO/ Medidas Medidas Medidas . Medidas . Medidas " Medidas . . Medidas . Medidas " Medidas " Medidas "
ATIVIDADE PLEPEEE || MRS P.RE/D.ETICOR ERECEVCOR [M=sicay P.RE/D.ET/COR el PRE“;;?:;:DR PRE/DET/COR PRE“;;‘;:;:DR PRE/DET/COR PRSED?:";CSOR PRE/DET/COR PRE“;;?:;:OR P:Z\zga/f.zk PRE“;;‘;:;:DR PRE/DET/COR PRE“;;‘;:;:DR PRE/DET/COR PRI’;ED?:;CSOR PRE/DET/COR PRI’;ED?:;CSOR PRE/DET/COR PRI’;ED?:;CSOR
istas no istas no Previstas no o Previstas no o Previstas no S Previstas no o o Previstas no o Previstas no S Previstas no S Previstas no S
Aplicaveis Aplicaveis Apliciveis Aplicaveis PPR Aplicaveis Aplicaveis Aplicaveis Apliciveis Apliciveis
PPR PPR PPR PPR PPR PPR PPR PPR PPR PPR
N.2 N.2 % N.2 N.2 % N.2 N.2 % N.2 N.2 % N.2 N.2 % N.2 N.2 % N.2 N.2 % N.2 N.2 % 2 % N.2 N.2 % N.2 N.2 %
11 7 7 100,0 7 5 71,4 7 5 714 7 4 57,1 7 7 100,0 7 7 100,0 7 7 100,0 7 7 100,0 7 7 100,0 7 7 100,0
6 0 27,3 44 44 100,0
S 9 18 18 100,0
1. Aquisi¢do de Bens e Servicos/Empreitadas 0 2 13 13 100,0
14 14 100,0
17 17 100,0
113 113 100,0
12 12 100,0
12 12 100,0
2. Gestdo Financeira 6 6 1000
7 7 100,0
6 6 100,0
43 43 100,0
4 4 100,0
£} 5 100,0
8 8 100,0
6 6 100,0
3. Gestdo Patrimonial 28 28 1000
7 7 100,0
7 7 100,0
4 100,0
5 5 100,0
74 74 100,0
6 6 100,0
6 6 100,0
5 £} 100,0
3 3 100,0
3 3 100,0
4. Gestdo de Pessoal 3 3 1000
3 3 100,0
3 0 0,0
3 3 100,0
3 3 100,0
3 3 100,0
41 38 92,7
3 3 100,0
3 3 100,0
3 3 100,0
5. Saude 3 3 100,0
3 3 100,0
6 6 100,0
21 21 100,0
6 6 100,0
18 17 94,4
- 10 10 100,0
6. Formagao
5 100,0
5 5 100,0
44 43 97,7
7. Apoio Social 3 3 1000
3] 3] 100,0
8. Concessdo de Beneficios Publicos 3 3 2000
3] 3] 100,0
9. Inspegdo e Auditoria 4 4 1000
4 4 100,0
10. Operagdes Navais 2 22 1000
SUBTOTAL 10 22 22 100,0
111 9 9 100,0
11. Gestdo de Informagdo 11.2 6 4 66,7
SUBTOTAL 1 15 13 86,7
5 5 5 £} E) 100,0
122 4 0 0,0 4 4 100,0 4 0 0,0 4 0 0,0 4 4 100,0 4 4 100,0 4 4 100,0 4 4 100,0 4 4 100,0 4 4 100,0
12. Bens de Natureza Cultural
12.3 5 5 100,0 5 5 100,0 5 0 0,0 5 0 0,0 5 5 100,0 5 5 100,0 5 4 80,0 5 5 5 5 100,0 5 5 100,0
SUBTOTAL 12 9 5] 55,6 9 9 100,0 9 0 0,0 9 0 0,0 9 9 100,0 9 9 100,0 9 8 88,9 14 14 i 9 9 100,0 14 14 100,0
TOTAL. 254 167 65,7 237 89 37,6 249 102 41,0 346 209 60,4 263 226 85,9 269 211 78,4 249 215 86,3 248 149 60,1 4 4 100,0 237 112 47,3 397 391 98,5
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ANEXO E

ESTADO DE IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS/DETETIVAS/CORRETIVAS APLICAVEIS

SUBAREA/
AREA/PROCESSO SUBPROCESSO/ sm SF sl sp N EN H DcM EMA GLOBAL
ATIVIDADE
N.2 MA | EC NI N.2 MA | EC NI N.2 MA | EC NI N.2 MA | EC NI N.2MA 1 EC NI N.2MA 1 EC NI N.2MA 1 EC NI N2 MA | EC NI N.2MA | EC NI | som.mA | EC NI
11 7 5 2 7 6 1 0 7 1 6 0 7 3 4 0 7 6 1 7 4 2 1 56 39 16 1
12 41 2 9 43 32 11 0 39 17 22 0 41 13 28 0 12 10 0 37 18 3 16 246 144 74 28
13 18 14 4 12 8 4 ) 12 11 1 0 11 8 3 0 7 7 0 11 11 0 0 97 85 12 0
1. Aquisiciio de Bens e 14 0 0 0 13 13 0 0 ) 0 ) 0 29 28 1 0
15 14 6 8 0 0 0 0 14 6 8 0
K 17 7 4 16 11 5 0 92 60 21 11
SUBTOTAL 1 97 56 27 14 16| 16| of 0 56 51| 1| 4 16 16 0 0] 91 70 21 0] 79 47| 31| 1 80 35| 24 1 18 534 362 132 40
%] 57,7%| 27,8%| 144% 100,0% 91,1% 1,8% 7,1% 100,0% 76,9% _ 23,1% 59,5%  39,2% 1,3% 43,8% _ 55,0% 1,3% 89,7% 64,3%|  10,0%] 257% 67,8%|  24,7% 7,5%
2.1 1 1 0 0 11 11 0 0 0 0 0 0 12 12 0 0 8 4 4 0 11 10 1 0 12 12 0 0 7 5 2 0 0 0 62 55 7 0
22 8 8 0 0 7 7 0 0 0 0 0 0 12 12 0 0 10 7 3 0 11 11 0 0 12 12 0 0 9 7 2 0 0 0 0 69 64 5 0
23 4 4 0 0 6 6 0 0 2 2 0 0 3 3 0 0 5 5 0 0 2 2 0 0 6 6 0 0 ) 0 0 1 1 0 0 29 29 0 0
2. Gestdo Financeira 2.4 0 0 0 0 7 7 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 14 0 )
25 0 0 0 ) 6 6 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 12 0 0
SUBTOTAL 2 13 13 0 0 37 37 0 0 2 2 0 0 27 27 0 0 23 16 7 0 24 23 1 0 43 43 0 0 16 12 ) 1 1 0 0 186 174 12 0
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 69,6% _ 30,4% 95,8% 4,2% 100,0% 75,0% __ 25,0% 100,0% 93,5% 6,5%
31 4 3 0 1 4 4 0 0 0 0 0 0 4 4 0 0 0 4 0 1 0 31 13 15 3
32 5 4 0 1 3 3 0 0 3 1 0 2 5 5 0 0 40 2 10 4
33 8 8 0 0 8 8 0 0 5 5 0 0 8 8 0 0 68 55 13 0
34 0 0 0 0 [} 0 0 0 5 5 0 0 0 0 0 0 29 23 6 0
35 18 11 7 0 0 0 0 0 7 7 0 0 28 2 4 0 152 113 28 11
3. Gestao Patrimonial 36 7 7 0 0 7 7 0 0 6 6 0 0 7 7 0 0 60 54 6 0
3.7 2 2 0 0 0 [} 0 0 0 [} 0 0 5 5 0 0 33 29 3 1
3.8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 4 4 0 0 20 20 0 )
3.9 5 4 1 ) 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 5 4 1 )
SUBTOTAL 3 8 2 0 0 0 2 61 57 ) 0 - - 438 337 82 19
% 93,4% 6,6% 53,6% 79,4% _ 16,2% - - . L] 76,9%| _ 18,7% 4,3%
6 6 0 6 0 0
6 6 0 6 6 0 0
5 5 0 5 5 0 0
3 3 0 3 3 0 0
3 3 0 3 3 0 )
3 3 0 3 3 0 0
4. Gestéio de Pessoal 3 3 0 2 19 1 4
0 0 0 0 0 0 )
3 3 0 3 0 0
3 3 0 3 3 0 0
. 3 1 2 3 0 3 0 21 15 5 1
SUBTOTAL 4| 38 36 2 3] Pl B 77 66 6 5
% % 50,0%  16,1%| i i - 7,8% 6,5%
5.1 0 0
52 0 0
53 0 0
5. Saude 54 0 0
55 0 )
56 3 0
swioasfE T T T T e e T T T T g 3 0
P - - - e — = — - - — - e o
6.1 i 0 0
6.2 0 0
63 0 0
6. Formagao 6.4 0 0
65 0 0
SUBTOTAL 6 0 0
%}
7.1 0 0
7. Apolo Social ol ... - - - ... ... - - - e ‘ ... e - - | 5 5
% . . . . o o o o e . . . . . . . e . . . . . . . . | o o )
8.1 0 0 0 0 0
8. Concess3o de Beneficios Publicos SUBTOTALS 3] 3 0 0
e - - - - 1 - - - - - -+ - - - - - - - - + - - - —— - - - - — - - - o
9.1 4 2 1
9. Inspegdo e Auditoria SUBTOTAL 9. 2 1
%) | | | f g | | 1 50,0% 25,0%
10.1 0 0 0 1 3 0 0 32 2
10. Operagdes Navais SUBTOTAL 10| 32| 2
% 46,4% 2,9%
11.1 of 0
11. Gestéo de 5 - of
SUBTOTAL 11/ of 0]
% - o EE i i o o e v o o ]
12.1 : - 3 0
12.2 4 0 15 )
12. Bens de Natureza Cultural . of 34 16 18 0
SUBTOTAL 12 5 B 0 0 9 0 o] ) " " | 9 9 0 0 63 27 36 0
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 28,6% _ 71,0% 42,9% _ 57,1%
ToTATl 167 116 35 16 89| 89| o] 0] 102 95 1 6] 209 203 6 0 226 134] 92| 0 211 154 53 4 215 124 83 8 149 112 24] 4 1 2 1 19 1484] 1112] 305 | 67
%] 69,5%|  21,0% 9,6% | 100,0%] | 93,1% 1,0% 5,9%) 97,1% 2,9% 59,3%|  40,7% | 73,0%|  25,1% 1,9% 57,7%|  38,6% 3,7% 75,2%|  16,1%] | 250%] 50,0% 25,0% 17,0% | 749% 20,6% 4,5%




ANEXO F

TAXA DE IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS/DETETIVAS/CORRETIVAS VS TAXA DE EFICACIA DAS MEDIDAS IMPLEMENTADAS

; SUBAREA/ sm SF sl SP cN EN IH DCM IGM EMA GLOBAL
AREA/PROCESSO SUBPROCESSO/
ATIVIDADE
1(%) E (%) 1(%) E (%) 1(%) E (%) 1(%) E (%) 1(%) E (%) 1(%) E (%) 1(%) E (%) 1(%) E (%) 1(%) E (%) 1(%) E (%) 1(%) E (%)

1.1 94,0 90,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 99,0 100,0 79,0 90,0 75,0 90,0 93,0 100,0 71,0 83,0 90,1 94,8
1.2 72,3 87,0 100,0 100,0 93,5 98,7 _ . 91,8 100,0 64,8 95,2 74,5 96,3 84,0 87,5 58,0 98,6 79,9 95,4
1.3 88,3 89,3 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 94,7 100,0 100,0 96,4 98,8
1. Aquisi¢do de Bens e Servigos/Empreitadas 1.4 . . 100,0 100,0 97,6 100,0
1.5 64,0 63, _ _ 64,0 63,5
1.6 52,0 85,0 _ _ 91,5 100,0 100,0 100,0 91,0 100,0 82,0 100,0 75,0 100,0 84,4 97,0
SUBTOTAL 1 74,1 83,0 100,0 100,0 96,3 99,7 100,0 100,0 95,3 100,0 84,2 97,0 80,5 95,5 95,4 78,1 95,4 85,4 91,6
2.1 100,0 100,0 100,0 100,0 _ . 100,0 100,0 78,0 100,0 99,0 100,0 100,0 100,0 80,0 _ . 93,9 100,0
2.2 100,0 100,0 100,0 100,0 _ _ 100,0 100,0 88,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 82,0 _ _ 95,7 100,0
- . 2.3 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 _ 100,0 100,0 100,0 100,0

2. Gestdo Financeira
2.4 _ ] 100,0 100,0 _ ] _ ] _ _ _ _ 100,0 100,0 _ _ _ 100,0 100,0
2.5 _ | 100,0 100,0 _ ] _ | _ _ _ — 100,0 100,0 _ _ _ 100,0 100,0
SUBTOTAL 2 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 88,7 100,0 99,7 100,0 100,0 100,0 81,0 100,0 100,0 97,9 100,0
3.1 75,0 67,0 100,0 100,0 _ . 100,0 100,0 75,0 100,0 20,0 100,0 69,0 100,0 20,0 67,0 100,0 65,8 95,9
3.2 80,0 100,0 100,0 100,0 33,0 100,0 100,0 100,0 81,0 100,0 77,0 100,0 56,0 100,0 100,0 80,0 100,0 78,6 100,0
3.3 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 90,5 100,0 100,0 100,0 72,0 100,0 100,0 100,0 100,0 95,8 100,0
3.4 _ ] _ ] 100,0 100,0 _ ] 96,0 100,0 88,0 100,0 75,0 100,0 100,0 _ ] 91,8 100,0
~ . . 3.5 81,0 98,0 _ _ 100,0 95,0 95,5 96,5 93,0 100,0 87,0 91,0 95,0 100,0 69,5 _ . 88,7 96,9

3. Gestdo Patrimonial
3.6 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 98,0 100,0 100,0 100,0 80,0 100,0 100,0 100,0 100,0 97,6 100,0
3.7 100,0 100,0 _ . _ . 100,0 100,0 99,0 100,0 100,0 100,0 96,0 100,0 83,0 _ . 96,3 100,0
3.8 _ _ _ . _ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 _ _ 100,0 100,0
3.9 100,0 _ — | 98,0 100,0
SUBTOTAL 3 95,0 99,5 100,0 98,9 90,3 99,2
4.1 100,0} 100,0 100,0
4.2 100,0} 100,0 100,0
4.3 100, 100,0 100,0
4.4 100,01 100,0 100,0
4.5 100,0} 100,0 100,0
4. Gestdo de Pessoal 4.6 100,0 100,0
4.7 [ 1000] 1000 1000 1000 ]| | 80,6 100,0

4.8
4.9 100,0} 100,0 100,0
4.10 100,0} 100,0 100,0
4.11 _ _ 100,0 100,0 100,0 100,0 78,0 100,0 80,0 100,0 100,0 89,6 97,3
SUBTOTAL 4 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 97,8 100,0 73,5 100,0 100,0 97,0 99,7
5.1 100, 100,0 100,0
5.2 100,01 100,0 100,0
5.3 100, 100,0 100,0
5. Salde 5.4 100, I 100,0 100,0
5.5 100,0} 100,0 100,0
5.6 100,0 100,0 100,0 91,3 83,5
SUBTOTAL 5 100,0 100,0 100,0 98,5 97,3
6.1 100,0} 100,0 100,0
6.2 100, 100,0 100,0
. 6.3 100,0} 100,0 95,4
6. Formagao
6.4 100, 100,0 100,0
6.5 100, 100,0 100,0
SUBTOTAL 6 100, 100,0 99,1
. . 7.1 100,0} 100,0 100,0
7. Apoio Social

SUBTOTAL 7 100 100,0 100,0
8. Concessdo de Beneficios Piblicos 8.1 100,0 100,0
SUBTOTAL 8 100,0 100,0
9. Inspegdo e Auditoria 3.1 26,0 1000
SUBTOTAL 9 0 46,0 100,0
10. Operagdes Navais 101 33,0 ‘ 84,5 29,5
SUBTOTAL 10 93,0 84,5 BO5!
11.1 100,0 100,0
11. Gestdo de Informagdo 11.2 100,0 100,0
SUBTOTAL 11 100,0 100,0
12.1 61,0 100,0
12. Bens de Natureza Cultural 122 736 100,0
12.3 69,7 99,0
SUBTOTAL 12 68,1 99,7
TOTAL 46,0 100,0 89,0 98,8
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