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NOTA INTRODUTORIA

Na sequéncia da Diretiva Estrategica da Marinha 2018 {DEM 2018), onde estio delineadas as linhas de
acdo conducentes ao cumprimento da missdo da Marinha para o trignio 2018-2020, foi promulgada pelo
ALM CEMA a Diretiva Setorial da Comissdo Cultural de Marinha 2018, que identifica os objetivos sectoriais
alinhados com os chjetivos estratégicos e as grandes linhas de ag3o definidas nessa DEM 2018.

Consequentemente, & ne cumprimento do Decreto-lei n.° 183/96, de 27 de setembro, torna-se agora
necessario elaborar o Plano de Atividades 2020 (PAZ20).

Este documento constitui um instrumento de gestéo de fulcral imporidncia para a definigdo da estratégia,
hierarquizagdo de opgbes, programacio de acdes, afetagdo e mobilizagdo de recursos, que contou na sua
elaboragdo com a participagdo dos Orgéos de Natureza Cultural {ONC) dependentes da CCM.

N&o obstante a conjuntura financeira e orgamental restritiva para ¢ setor publico, a elabora¢ac do Plano de
Atividades para 2020 cbedece naturalmente a critérios de gestac e de afetagdc de recursos bastante
restritivos, sem no entanto deixar de atender a necessidade de adotar medidas e sclugdes inovaderas gue
visam a sustentabilidade, a medernizagdo e a implementagdo de novas tecnologias de apoio as atividades
do setor cultural, a reabilitaggo infraestrutural e a rentabilizagic dos espagos afetos ao sstor & o aumento
de receitas.

Cumprem para este objelivo: o desenvolvimento e a sustentagdc da alividade cultural e 0 seu
funcionamento, como principais atividades operacionais e de gestdo corrente. Quanto as atividades de
natureza estratégica, foram definidas as iniciativas transversais a todo o setor cultural, designadamente a
renovacdo e a dinamizagdo da aberjura da Marinha a sociedade e aos cidadaos, o estimula a estagios e
voluntariade, a captagdo de fontes de financiamento supletivas, o fortalecimento da cooperagdo com
parceiros nacicnais e internacionais, bem como o aperfeicoameanto da eficiéncia nos processos e na gestio
dos recursos, o aumento das receitas proprias, a disponibllizagdo de produtos culturais diversificades, e
ainda a consolidagdc do conhecimento e a atuagdo no quadro das ciéncias do mar e da cultura maritima.

Importa por ultimo referir gue este Plano de Atividades contém como anexos, os planos de alividades de
cada um dos Orgdos de Natureza Culiural dependentes, alinhados com as orientagdes definidas pelo
Diretor da Comissao Cultural de Marinha e por este aprovados.

O DIRETO

N L

Jodé Lednardo Valente dos $antos
Contra-almirante

|
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1. INTRODUCAO

1. METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PLANO DE ATIVIDADES

O nlano de atividades (PA) contém uma parte comum que abrange a atividade do todo o Setor Cultural, detalhado
em anexos com os respetivos planos de cada Grgdo de Natureza Cultural {ONC) da Comissdo Cultural de Marinha
(cCm).

A elaboracdo deste documento contou com a participacdo dos ONC.

2. MISSAO E VALORES

A missdo do Setor assenta em trés pilares tundamentais:

s 3 preservacdo da heranga cultural da Marinha, em particular da que tem a sua expressdo no patrimonio
cultural naval e maritimo, material & imaterial,

* pconhacimento e divulgacio desse patrimdnio e, ainda,

= a3 compreensdo da historia e cultura naval e maritima, por via do acesso ao acervo museoldgico,
bibliografice e arquivistico existente e da sua investigacao.

a. Missao

Em conformidade com o Decreto-Regulamentar n.2 10/2015, de 31 de julha, que publicou e aprovou a organica da
Marinha, & Comissdo Cultural de Marinha (CCM} compete dirigir as atividades dos ONC, com a excecdo da Academia
de Marinha:

» prestanda apaio administrativo, financeiro e logistico aos ONG;

s coordenando a atividade editorial dos érgdos que a integram;

» coordenando as paosicdes de cariz cultural da Marinha;

» Implementado e contribuindo para a elaboragdc de doutrina bdsica da Marinha, na sua area de
responsabilidade;

» elaborando e implementanda a doutrina setorial e fazendo aprovar os normativos funcionais e técnicos gue
regulam a atividade cultural da Marinha;

o efabarando diretivas, planos, estudos, propostas, informacdes e pareceres relativos a atividade cultural da
Marinha.

b. Valores
A Matriz de Valores definida na Diretiva Estratégica de Marinha 2018 (DEM 2018} aplica-se, naturalmente, aos
Orgios do Sector Cultural e a todos quantos nele servem: a Disciplina, a Lealdade, a Honra, a Integridade e a Coragem.

Complementarmente, aos valores transversais para toda a Marinha Portuguesa, definem-se os seguintes valores de
referéncia para o Setor Cultural:

Compromisso (ldentidade organizacional} - E o recanhecimento, por parte dos militares, militarizados e civis que
prestam servigo nos ONC, que s30 agentes de Cultura. Que cada um dos ONC, sendo Gnico, estd integrado numa area
especifica da Marinha, que estabelece pontes: com a Sociedade, com a Memdria, com a Ciéncia, com o Mundo.
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Empatia - Este é um valor que pode decorrer do valor anterior, e é a transmissdo da Paix3o pelo seu trabalho junto
dos outros, de quem visita ou de quem utiliza os servigos dos diversos ONC.

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

CCM

| ] | | | |

AQUARI) VASCO BANDA DA CB :_:FIEEEJAE MUSEU DE H;r&g;u REVISTA DA
0a GAMA ARMADA MARINHA MARINHA GULBENKIAN ARMADA

4. ATRIBUICOES E COMPETENCIAS

A CCM é o orgdo de apeio aos ONC e orgdo de coordenagdo da doutrina no seter cultural, A CCM compreende, os
seguintes ONC:

O Aqudrio Vasco da Gama {AVG);

A Banda da Armada (BA);

A Biblioteca Central de Marinha (BCM);
C Museu de Marinha (MM);

O Planetario Calouste Gulbenkian {PCG);
A Revista da Armada {Ra).

Funcionam na dependéncia técnica do Museu de Marinha, os seguintes palos museoldgicos:

Fragata D. Fernando Il e Gloria;

Submarino Barracuda;

Museu Maritimo Almirante Ramalho Ortigdo;
Ex-fabrica Nacional de Cordoaria;

Polo Museoldgico do Farol do Cabo S. Vicente;
Faral-Museu de Santa Marta.

Ao Diretor da CCM compete:

s  Dirigir a CCM e 0s ONC na sua direta dependéncia;
e Aprovar a diretiva setorial;
* Assegurar, no seu ambito, as atividades relacionadas com o processo de gestdo estratégica;
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e Aconselhar o CEMA em assuntos de natureza cultural;

e Propor a celebragdo de protocolos com entidades externas a Marinha;

e Propor e implementar a doutrina no ambito das atividades de natureza cultural e aprovar as diretivas,
normas e instrugdes no ambito da sua autoridade técnica;

e Estabelecer as orientagbes para a atuagao dos drgdos da CCM, aprovar o plano de atividades setorial e
assegurar a elaboragio do respetivo relatdrio;

¢ Controlar e avaliar a execucdo do plano de atividades, a concretizagdo dos objetivos definidos e a utilizacdo
dos recursos disponibilizados, por parte das unidades organicas dos ONC;

s Propor, para aprovacao, os regulamentos internos dos orgdos na sua dependéncia;

e Assegurar a participacdo nos projetos de elabora¢do e alteragdo de atos legislativos e regulamentos
administrativos sobre as matérias da sua competéncia;

¢ Definir as atividades de inspegdo a realizar nas UEO, no ambito das suas competéncias;

¢ Promover e participar em iniciativas de |1DI, na sua drea de responsabilidade, em coordenacdo com os demais
orgdos com competéncias naquele ambito;

e Exercer as competéncias que, nas areas administrativa e financeira, lhe sejam delegadas.

5. SERVICOS

Os servigos prestados pelo Setor da Cultura estdo definidos pelas suas atribuigdes e os definidos nas disposictes
legais, entre eles, as realizacbes culturais efou o acesso ac patrimdnio, no sentido restrito, através do
desenvolvimento de atividades no dominio cientifico, didatico-educative e de divulgagdo do patrimdnio cultural,
histarico e artistico, tendo como areas de intervengdo: a aquariologia, a arquivistica, a biblioteconomia, a biologia
marinha, 3 museologia, a museografia, a musica, a taxonomia e a investigacdo cientifica, histdrica e documental.

6. PRINCIPAIS DESTINATARIOS DOS SERVICOS

Atento a missdo da CCM, o cliente ou publico-alvo dos servigos que o Setor presta, € a sociedade em geral, quer
nacional, quer estrangeira, que acede ou possa aceder aos servigos e patrimonio a cargo da CCM e dos ONC
dependentes. Especificamente, sdo utilizadores dos servicos ou seus destinatarios, os visitantes do AVG, MM, PCG
os utentes da BCM, os leitores da RA, e das Edicbes Culturais da Marinha {(ECM), os espetadores da BA, bem como
todos os outros que participern em agfes culturais que o Setor Cultura promova.

7. PARCERIAS

Tendo em conta os principais destinatarios dos servigos prestados pelos ONC da CCM, sdo efetuados protocolos de
parceria de comunicagdo e divulgacdo, entre outros, para permitir o desenvolvimento das atividades e missdo
atribuidas a cada um dos 6rgdos e da Marinha.
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I1. OBJETIVOS E ESTRATEGIAS

1. BREVE ANALISE DA ENVOLVENTE

Para a defini¢do de uma perspetiva estratégica para o Setor e dos objetivos que a permitam prosseguir, havera que
avaliar, interpretar e compreender, de modo realista e pragmatico, as envolventes externa e interna que influenciam,
facilitam ou constrangem e, em muitas circunstancias, circunscrevem ou determinam mesmo as possibilidades e os
limites de atuagdo e de intervencdo nos dominios de atividade em apreco.

a. Ambiente Interno
Potencialidades

¢ A dimens3o dos espacgos infraestruturais cria enormes possibilidades de rentabilizagdo para acolher eventos
e, consequentemente, aumentar o numero de visitantes.

e A possibilidade de gerar e aproveitar receitas financeiras que podem ser incluidas no planeamento e melhoria
do Sector.

® A existéncia de Recursos Humanos com experiéncia acumulada e longos periodos de servigo.

e A possibilidade de atrair voluntarios que contribuem para o cumprimento da missao, tendo a vantagem de
implicarem custos reduzidos.

¢ A Imagem de credibilidade e prestigio que os ONC tédm na sociedade.

» A localizag3o privilegiada de alguns ONC em zonas nobres da drea da grande Lisboa é um valor a considerar
para potenciar mais visitas.

¢ O Sector Cultural configura-se como um centro de conhecimento do mar.

e O valor historico e material do patrimédnio.

Constrangimentos

» A redugdo do orgamento de Marinha afeto ao Sector.

¢ A falta de atratividade das Forcas Armadas cria problemas a nivel de Recursos Humanos;

» Sendo o nivel de exigéncia do publico de hoje em dia muito elevado, a nao atualizagdo de sistemas, processos
e contetdos pode levar a reducdo do nimero de visitantes,

o A Reforma da Defesa Nacional, aliada a uma indefinigdo do modelo organizacional da cultura nas FFAA e na
Marinha, pode implicar a perda de autonomia da Marinha sobre os cbjetivos e Missdo do Sector Cultural e
sobre alguns dos seus ONC mais preponderantes.

* Os elevados custos de manutencdo e recuperagdo afetos a visivel degradagdo dos edificios onde estdo
instalados os ONC.

e A atual proliferagdo de espacos culturais veio criar novos desafios
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b. Ambiente Externo
Oportunidades

* 0 aumento do turismo de cruzeiro, que podera vir a incrementar o nidmero de visitantes a determinados
ONC como o Museu de Marinha e a Fragata D. Fernando II e Gldria.

¢ O atual Quadro Comunitario de Apoio 2020 (QCA) pode ser uma eventual fonte de financiamento de projetos
no ambito do Sector.

o A utilizagdo de tecnologias de informacdo para desenvolver os processos de conservagao e divulgacdo do
patrimdnio dos ONC.

o () interesse generalizado no conhecimento e investigagdo no dmbito dos assuntos do mar.

¢ O estabelecimento de novas parcerias/protocolos.

Desafios

e O gquantitativo de Recursos Humanos no conjunto do Sector encontra-se abaixo do limite critico funcional.

¢ O envelhecimento dos Recursos Humanos tem impacto na eventual quebra no produto institucional, ndo so
pela ndo substituigdo, mas também por ndo existir transmissdo de conhecimentos.

» Os elevados custos imputados ao funcionamento dos ONC, considerando as caracteristicas dos mesmos,
resultam em elevados encargos operacionais.

» A escassez e obsolescéncia dos materiais utilizados na interagic direta com o publico, que transmitem uma
imagem de desatualizagdo do Sector e da Instituigdo.

¢ O cumprimento dos critérios de certificagdo das condi¢cBes de vida dos animais.

= Investimento institucional muito reduzido.

» Forte dependéncia das receitas proprias do orcamento.

2. VISAO

O sector afirma-se e é reconhecido, através da sua intervengdo unica, como fonte de um contributo imprescindivel,
valioso e exemplar, para o fortalecimento de uma identidade e cultura naval e marinheira, para o cumprimento da
missdo da Marinha e para a cooperagdo interinstitucional.
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3. MAPA DA ESTRATEGIA
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4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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5. LINHAS DE ACAO ESTRATEGICAS

De acordo com as instrugdes superiormente definidas, os objetives no plano de atividades sd@o divididos em:
Objetivos Operacionais, Objetivos de Gestdo Corrente e Objetivos Estratégicos. Na tabela abaixo estdo definidas as
linhas de agdo por cada tipologia de objetivo,

LAL,01 - Producdio editorial e cultural

'g. Elemento EAO1 - Edicties Culturais
de Acdo | EAQ2 - Livros, Revistas e Qutras Edicdes
o LA1.02 - Conservacio e restaura do acervo
‘g. Elemento | EA03 - Manutengdo do Espolio
de Acdo | EAD4 - Aquisicdo de Espdlio
| LAL.02 - Divulgagdo de patrimdnio e atividades
| EAOS - Exposiciies, eventos e iniciativas culturals : i}
'§. E—— EAOQB - Dia do Mar o
<L EAO7 - Dia da Marinha
de AQHD e e e e e ——
EAODSB - Instituigdes e entidades externas
EAOQS - Divulgacdo e Publicidade
LA1.01 - Assegurar o funcionamento da atividade cultural
_ EAOL - Encargos Comuns
§ Elemento |EAO2 - Manutengdo de Equipamentos
de Acdo | EAO3 - Manutengiio de Infraestruturas

EAQ4 - Lojas e Bilheteiras

AcBo

LA1.01 - Flaborar Projetos e estudas de reabilitagdo e reequipamento, com recursc oo apoio técnico e
funcional dos 6rgéos do SM

Elemento de
Agdo

IEOL - Estudo sobre a substituicdo dos mastros da UAM F GLORIA e confinamento
IEQ2 - Preparar a musealizagdo do submarino NRP Barracuda

Agtio

LA1.02 - Realizar obras de manutencdo e manutencdo das instalagles e dos equipamentos

Elemento
de Acdo

|
i
|

IEQ3 - Concluir as aghes de manutencio e aprontar a UAM Albacora |), com o apoio técnico da
DN

IECS - Elaborar o projeto de reabilitagdo e conservacdio do tanque das otérias para um recife de
caral no AVG

IEQ6 - Elabarar o projeto de reabifitacdo e conservacio do tangque das tartarugas para um
tanque de tartarugas de dgua doce no AVG

[IEUT - Projeto de modernizacda da Exposi¢cio Permanente do Museu de Marinha
| IEOS - Apoiar a criagdo do Pélo Museolégico do Palicio do Alfeite (MM}
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Acilio

Elemanto
de Acdo

LA3.01 - Captar outras fontes de financiamento

| Elemento
| deAcdo

Elemento
de Acdo

LA4.01 - Aumentar o cooperacéo com estabelecimentos de ensino e institulgBes semelhantes

IE10 - Elaborar candidaturas a fontes de financiamento nacionais e internacionais

IE11 - Pramover atividades no dmbito do mecenato e angariagdo de fundos

Elemento

1E12 - Rever e criar os perfis de estdgios no setor cultural

de Acdo

{E13 - Criar condices para acclher projetos universitarios de Investigacdo

Aperreicoar a

124,02 - Participar em eventos/conferéncios/semindrios relacionados com orgonizacdes afins oos ONC

Elemento
de Acdo

| LA5.01 - Incrementar o purtilho de infraestruturas e o centralizacéio de servigos comuns

IE14 - Participar em eventos com organizagdes afins aos ONC

[BCLrso

‘E.. Elemento |IELS - Estudar a relagdo custo/beneficio resultante da criacio de um Servigo Educativo comum
| deAgio |aosONC
LAS.02 - Promover a modelaco dos processos e a gestfio documental
2 IEL6 - Proceder 3 modelagdo, andlise (identificacdo de oportunidades de meihoria) e desenho
< E;erne;to dos processos
g Acdo {E17 - Criar manuais de procedimentos internos ao setor
= LAS.03 - Promaver ogdes para oumentar o eficiéncia energética
g Elemento |IE1B - Elaborar um estudo para instalacdo de painéis fotovoltaicosno AVG
de Agdo | IE19 - Implementar medidas de eficiéncia energética
LAS.04 - Consolidar os processas de gestda de seguranga e saide no trabatho
8 IE20 - Avaliar a atividade profissional desenvolvida com base no normativo da seguranga, higiene
5 Elemento |e saide no trabalho
de Acdo :

IE21 - Adequar e racionalizar os espagos de trabalho e armazenagem

2 LAB.01 - Promover ocdes para atrair mais publico, utentes, investigadores e OCS nos ONC
3 Elemento |IE2Z - Criar um diretdric de universidades @ empresas portuguesas passivels de desenvolver
de Acdo | atividades culturais ligadas a defesa ou ao mar, em parceria com a CCM
é‘_c" 8 | LAB,02 - Inovor nas formas de comunicacto, aproximande a Marinha dos cidaddos
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Elemento
de Agdo

&

{E23 - Estudar a relacdo custo/beneficio de novas formas de comunicagio para chegar ao maior
numero possivel de cidad3os, para posterior implementagio

LA7.01 - Incrementar o numero de visitantes e rentabilizar os espagos para atividades pagas

IE24 - Reabilitar os espacos infra-estruturais afetos ao setor para aumentar a oferta paraa

) realizagdo de eventos
2 Elemento — loia d e
de Acdo IIE25 - Reativar a loja do AVG
| |E26 - Elaborar estudos estratégicos de acdes de divulgagdo, promogdo dos espagos e outras para
| atrair mais visitantes
= LAB,01 - Estabelecer parcerias para o desenvolvimento de novos produtos
3‘ Elemento |IE27 - Criar parcerias com organizacdes externas @ Marinha para a promocgao e execucao de {
de Acdo | produtos culturais
o LA8.02 - Criar novos produtos culturais
L
-3 AT IE28 - Realizar eventos que promovam efemérides especificas da cultura maritima

de Agdo

O CC

itnecimento | ac o al ro O 1 nar 2 da cultura mar

LAS.01 - Incrementar o acesso a informacdo histdrica e cultural da Marinha

13

9
3’ Eclieer:zg? IE29 - Aumentar a divulgacdo nos diferentes canais de comunicagdo de todos os projetos em curso
! | LA9.02 - Recuperar o patrimdnio histdrico da Marinha
' = IE30 - Identificar pegas de patrimonio histérico da Marinha a recuperar e atribuir prioridades na
| % Elemento .
[ < de Ao sua recuperagao para o perfodo considerado
|

IE31 - Elaborar projetos de recuperagdo para as pegas identificadas

III. ATIVIDADES E RECURSOS

1. ATIVIDADES ESTRATEGICAS E INDICADORES
Atualizar texto: consideram-se as Iniciativa Estratégicas enquadradas numa atividade genérica, designada por
"Execucdo da Estratégia”.

| Atividade 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |
R S Bl e i | 5
CCM20 - Execucdo da Estratégia 0,00€  0,00€ 0,00€ 0,00€

Total o,ooej 0,00€  0,00€ | 0,00€

2. ATIVIDADES CORRENTES E INDICADORES
Atividade

"2020 2021 2022 12023
! 1 !

e s — e —
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CCM15 - DESENVOLVIMENTO E SUSTENTACAQ DA ATIVIDADE

CULTURAL 845485,006€ 845485,00€ 845485,00€ 0,00€
CCM20 - Gestdo Corrente 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
; Total J 845485,00€ | 845485,00€ | 845485,00€ 0,00€J
3. RESUMO SETORIAL

a. Resumo dos Recursos Financeiros
OBIETIVO: CULTURA - Realizar atividades no dominio da cultura

Fonte de Financiamento: OF - RG n3o afetas a projetos co-
finan 2020 2021 2022 | 2023

" Atividade: CCM15 - DESENVOLVIMENTO E SUSTENTACAOQ DA ATIVIDADE CULTURAL

Comissdo Cultural da Marinha 58010,00€ 58010,00€ 58010,00€ 0,00€

Subtotal Atividades 58010,00€ | 58010,00€ | 58010,00€ | 0,00€

Fonte de Financiamento: OE - RP do ano com possibilidade de ; -
tranxx 2020 | 2021 | 2022 1 2023 |

" Atividade: CCM15 - DESENVOLVIMENTO E SUSTENTAGAO DA ATIVIDADE CULTURAL

Comissdo Cultural da Marinha 787475,00€ 787475,00€ 787475,00€ 0,00€

Subtotal Atividades [ 787475,00€ | 787475,00€  787475,00€ "0,00€ |

b. Resumo dos Recursos Humanos

~ EFECTIVOS | EXISTENCIAS DE
DESCRICAO PREVISTOS | PESSOAL DESVIOS
Militares  Oficial General S 2N |2 1o ]
Oficial Superior | 14 15 1
Oficial Subalterno 14 11 -3
Sargento-mor ou Sargento-
chefe 6 8 2
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Sargento 93 83 -10

Pragas 74 83 9

Policia dos estabelecimentos
Militarizados de Marinha Inspetor/Chefe 1 1 0

Policia dos estabelecimentos

de Marinha Guardas 21 17 -4

' Trogo de Mar ' Manobra 6 6 0

Trogo de Mar Maguinas 2 2 0

Civis ' Técnico Superior ' 10 [7 [ -3
 Assistente Técnico ' 43 30 -13

Assistente Qperacianal | 45 43 -2

' Carreira especial informatica 1 |1 0
' TOTAL 332 309 -23

¢. Resumo dos Recursos Materiais

Os Recursos Materiais ao dispor do Setor Cultural, designadamente as infraestruturas de apoio a area do bem-estar
tém vindo a sofrer alguma degradacdo, mas que de alguma forma vao sendo adequados ao desempenho da sua
rnissdo, existindo sempre uma preocupagdo de renovacdo e adequagdo as necessidades sentidas. O detalhe dos
recursos materiais serd efetuado nos respetivos anexos sobre cada uma das unidades organicas.

d. Resumo dos Recursos de Informacéo

O Sector Cultural da Marinha nos Gltimos anos tem vindo a implementar medidas concretas de restruturacdointerna,
de acordo com as Diretivas Sectoriais estabelecidas para o Sector que estabelecem as orientacdes do Diretor da CCM
fixando os objetivos setoriais estratégicos e as linhas de agdo a prosseguir, em consondncia com as diretrizes do
Almirante CEMA estabelecidas na Diretiva de Estratégica da Marinha.

No que diretamente se reflete nas Tecnologias de Informagdo do Sector, indmeras medidas foram implementadas
no sentido de melhorar a gestdo dindmica de recursos e na sua rentabilizagdo. Nesse sentido, a criagdo do Gabinete
das Tecnologias de Informagdo na Comissdo Cultural de Marinha, possibilitou uma gestdo estratégica do Sector,
incrementando a visdo de conjunto permitindo uma eficaz e eficiente gestdo de recursos, que até entdo vinha sendo
gerida individualmente pelos diferentes Orgdos de Natureza Cultural.

No que respeita a distribuicdo dos recursos Informaticos nestes Gltimos anos, para além da renovacdo anual dos
equipamentos mais obsoletos em cerca de 20%, o parque informatico em postos de trabalho sofreu um aumento
em numeros gerais de cerca de 25%. As impressoras locais foram sendo gradualmente substituidas por impressoras
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de rede e posteriormente por multitfun¢Ges de arande tormato, disponibilizadas num servidor de impressdo para o
Sector.

O estado da arte no Sector neste momento & de cerca de 170 postos de trabalho, 8 servidares, 2 NAS, 8 multifungdes
de grande formato, 16 impressoras de rede, 1 Plotter, 5 impressoras de Bilhetes Zebra e 1 impressora de cartoes.

Qs servigos que se consubstanciam na parte visivel aos wtilizadores dos diversos sistemas de informacdo disponiveis
no Dominic da Utilizador do Sector Cultural, contemplando as ferramentas vocacionadas para a gestio de
informacao de apoio s atividades do Sectar, verificou-se uma uniformizacdo dos servicos pelas diferentes Unidades,
assim como, o acasso as mesmas, nomeadamente no que diz respeito ao acesso a INTRANET\INTERNET.

Existe um conjunto de servigos basicos, uns residentes em todas as estacSes de trabalho e outros acessiveis a partir
dos servidores de topo da Marinha, outros ainda nos servidores do MDN, gue de acordo com as especificacdes das
dreas de atuacio das Unidades que compdem o Sector, se traduzem em ferramentas essenciais de frabalho.

Adicionalmente, e consocante a fun¢do do respetivo utilizador, as estagbes de trabalho tém acesso a servigos
funcionais, seguidamente descritos:

MMHS (Mifitary Messoge Handling System), para a recepgdo e expedicdo de mensagens formais de correio
eletrénico - Nivel CONFIDENCIAL

SIGDN (Sistema integrado de Gestdo da Defesa Nacional), para a gestdo financeira/patrimonial;
EPM / PWA — (Enterprise Project Management), para a gestdo do planeamento de projetos
Gestdo Estratégica — {Balanced Scorecard)

EDOCLINK (Gestao Documental), para gestdo da documentagdo corrente de todo Sector. Implementaggo transversal
do Despacho Eletronico com a consequente diminuicido do uso do papel.

GESFERIAS — Marcagdo e gestdo de férias

PDE - Processos de Deslocagdo ao Estrangeiro

Secretaria VIRTUAL - Pracessos de Recursas Humanos

SIGAI — Gestao de Processos de Auditoria Interna

Assinaturas Eletrénicas CEGER

SENDBLASTER — Aplicacdo de envio de emails em massa

Adobe Master Collection — Software de Edigdo de Imagem e Video

ARCHEEYOD - Gestdo de Arquivos

Google Analytics — Anélise Estatistica de acessos paginas web do Sector

Unicard Ticket — Sistema Integrado de Bilheteiras

FINALE — Aplicac3o de Edigdo Musical

IN PATRIMONIUM — Gestdo Integrada do Patrimdnio Cuitural

HORIZON — Gestdo de Bibliotecas

GARA -~ Gestio de Assinantes da Revista da Armada

UNIVERSARIUM — Sistema de Projegdo do Planetario

DATATON —Sistemna de Projecdo do Planetdrio
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Alguns destes servicos tém visdao externa na comunidade civil, sendo que uma das enormes vantagens da criagdo do
conceito de Portal Cultural da Marinha, foi a uniformizagdo da comunicacdo com o publico, assim como, a
centralizagdo de informacdo das atividades de cada ONC num sé local, permitindo a sua eficiente e ampla divulgacdo.

Importa referir os portais comunicacionais que o Sector disp&e para disponibilizar informacdo a comunidade:

Sector Cultural da Marinha — http://ccm.marinha.pt/pt (Portal CCM)
Museu de Marinbha - https://museudigital. marinha.pt/pesquisa/ {Portal de conteidos de acervo Museoldgico)

Biblioteca Central de Marinha - http://bibliotecas.defesa.pt/ipac20/ipac.isp?profile=bcm#focus {Catilogo online de
acervo hibliogréfico, faz parte integrante da Rede de Bibliotecas da Defesa Nacional)

Arquivo Histdrico da Marinha - https://arquivohistorico.marinha.pt/ (Portal de conteldos de acervo arquivistico)

Bilheteira ONLINE - https://ccmbilbeteira.marinha.pt/

Os Portais enunciados anteriormente estdo devidamente configurados com a tecnologia do Google Analytics,
permitindo conhecer mais pormenorizadamente quem nos visita e conferindo-nos estatisticas fiaveis do nimero de
visitantes online.

4. ENQUADRAMENTO DOS ANEXOS
Os Anexos ao presente documento representam cada um dos érgdos deste Setor e detalham a informacio constante
do corpo do Plano de Atividades e apresentam, ainda, outra informacao de carater relevante.

5. LISTA DE ABREVIATURAS E ACRONIMOS
AH -Arquivo Historico.

ALM -Almirante.

APAA -Associagdo Portuguesa de Astranomos Amadores.
ASP -Aqudrio de S. Paulo.

AVG -Aqudrio Vasco da Gama.

BA -Banda da Armada.

BCM -Biblioteca Central de Marinha.

Bl -Business Intelligence.

BNP -Biblioteca Nacional de Partugal.

CALM -Contra-Almirante.

CCM -Comissdo Cultural de Marinha.
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CEMA -Chefe do Estado-Maior da Armada.

CMC -Camara Municipal de Cascais.

CMG -Capitdo-de-Mar-e-Guerra.

COLUSO -Comissdo Bilateral Luso-Brasileira de Salvaguarda e Divulgacdo do Patriménio

Documental.
CSAG - Chefe do Servigo de Apoio Geral

CSM — Chefe do Servigo de Multimédia

CSD PCG - Chefe do Servigo de Divulgacdo do Planetario Calouste Gulbenkian

DIR — Diretor

DAQUA -AVG/Departamento de Agquariologia
CCM — Comissdo Cultural de Marinha

DCCM -Diretor da CCM.

DDC -AVG/Departamento de Divulgago e Cultura
DGARQ -Dire¢do Geral de Arquivos.

DPN -Diretiva de Politica Naval.

DSC -Diretiva Sectorial do Setor Cultural.

DSF -Diregdo de Servigo de Formagdo.

EAZA -European Assaciation of Zoos and Aquaria
EPM -Enterprise Project Management.

ETNA -Escola de Tecnologias Navais

FDFG -Fragata Dom Fernando Segundo e Gldria.

FNC -Ex-Fabrica Nacional de Cordoaria.

GAMMA -Grupo de Amigos do Museu de Marinha.

GC -Gestdo Corrente.

GE -Gestdo Estratégica.
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Gl -Gestdo da Informagdo.

IGESPAR -Instituto de Gestido do Patrimdnio Arquitetdnico.
IOACS - Institute of Ancient Chinese Ships.

ISPA -Instituto Superior de Psicologia Aplicada.

ITQB -Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica.

LOMAR -Lei Organica da Marinha

LPIM -Lei de Programac3o das Infraestruturas Militares.
LPM -Lei de Programacao Militar.

M -Classe de Marinha.

M/AVG -Museu do Aqudrio Vasco da Gama.

MM -Museu de Marinha,

MMC -Museu do Mar de Cascais

NUCLIO -Nucleo Interativo de Astronomia.

ONC -Org3os de Natureza Cultural.

O&M -Operagdo e Manutencgio.

PA -Plano de Atividades

PCG -Planetario Calouste Gulbenkian.

PIDDAC -Plano de Investimento e Desenvolvimento da Administracdo Central.
RA -Revista da Armada.

SALT -Oficial Subalterno.

SE — Servigo Educativo

Sub-DiR .-Subdiretor

SICA -Sistemnas de Informagao e Comunicagdo Automatizados.
SPFM -Sistema de Formagdo Profissional da Marinha.

STESP -Servigo Técnico Especialista.
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SI/TIC -Sistemas de Informagdo e Tecnologias de Informagdo e Comunicag3o.

TEC. ESP. -Técnico Especialista.

Tl -Tecnologias da Informagao.

TSN -Técnico Superior Naval.

TSUP -Técnico Superior.

ICOB -Unidade de Investigagdo em Ciéncias Orais e Biomédicas.

UEE -Unidade de Eco Etologia do ISPA.

LUNESCO -United Nations Educational, Scientific and Cultural Qrganization.
UC -Universidade de Coimbra.

UEO -Unidades, Estabelecimentas ou Orgdos.

UCP - IEQ -Universidade Catolica Portuguesa — Instituto de estudos orientais.

UL -Universidade de Lisboa.

UP -Universidade do Porto.

UNL -Universidade Nova de Lisboa. Universidade Técnica de Lishoa
UTL - Universidade Técnica de Lishoa.

VALM -Vice-Almirante
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ANEXO A

CCM - Comissao
Cultural de Marinha




1. BREVE CARATERIZACAOQ

A Comissao Cultural de Marinha {CCM) é um d6rgdo de base da Marinha, na dependéncia do Almirante Chefe do Estado-
Maior da Armada, de natureza cultural (cfr. artigos 127.2 e ss. do Decreto-regulamentar n.2 10/2015, de 31 de julho) e
tem por missdo apoiar a representacdo institucional e a comunicacdo estratégica da Marinha, divulgar e garantir a
preservacao da sua memdéria historica e contribuir para o desenvolvimento cientifico e cultural nacional, no dmbito do
mar e das ciéncias nauticas, competindo-lhe dirigir as atividades dos drgdos de natureza cultural (ONC), com excecdio da
Academia de Marinha (cfr. artigo 1.2 do Regulamento Interno da CCM, aprovado pelo Despacho n.2 26/2016, de 26ABR).

A CCM é dirigida por um Diretor {DCCM), oficial general, na situagdo de reserva, na direta dependéncia do Almirante Chefe
do Estado-Maior da Armada, que € apoiado pelos érgdos definidos pelo Regulamento Interno. Na dependéncia do DCCM
funcionam os seguintes 6rgaos de natureza cultural {ONC): o Aquério Vasco da Gama (AVG), a Banda da Armada {BA), a
Biblioteca Central da Marinha (BCM), o Museu de Marinha (MM), o Planetario Calouste Gulbenkian (PCG) e a Revista da
Armada (RA).

2. RECURSOS HUMANOS

A Comissdo Cultural de Marinha é dirigida por um oficial general, na reserva, na direta dependé&ncia do Almirante Chefe
de Estado-Maior da Armada, cargo atualmente ocupado pelo CALM EMQ RES Joao Leonardo Valente dos Santos, nomeado
através de Despacho do CEMA de 26 de setembro de 2018, O Diretor da CCM € coadjuvado pelo Subdiretor da CCM, na
sua direta dependéncia. Este cargo é ocupado desde 18 de outubro de 2018, pelo CMG Rui Manuel Figueiredo Pereira da
Silva.

Na dependéncia do DCCM funcicna o gabinete de assessoria, cujo cargo é axarcido atualmente em regime de acumulagio,
pelo CTEN AN Fernando Martins Teoddsio, com o carga de Chefe do Departamento Administrativo e Financeiro da CCM.
0 DCCM é ainda assessorado por um oficial subalterno da classe de Técnicos Superiores Navais - Jurista, cargo ocupado
atualmente pela 1TEN TSN-JUR Helena Ramos.

Sobre os rastantes efetivos, e de acordo com a tabela em anexo, dos 89 efetivos previstos, 84 encontram-se preenchidos,
havendo 5 lugares por ocupar.

TEFECTIVOS | EXISTENCIAS | i

DESCRICAD PREVISTOS DE PESSOAL DESVIOS

CcM Militares OficialGenerdd 1 1 |0 |
' Oficial Superior - 4 5 1
' Oficial Subalterna 4 '3 | -1

Sargento-mor ou
Sargento-chefe 1 1 )

Sargento 9 '8 -1
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Pracas 21 19 -2
Policia dos
estabelecimentos de
Militarizados Marinha Inspetor/Chefe 1 1 0
Policia dos
estabelecimentos de
Marinha Guardas 17 13 -4
Civis Assistente Técnico 4 3 1
Assistente
Operacional 14 15 1
Carreira especial
informatica 1 1 0
UAMF  Militares Oficial Superior i 1 0
GLORIA
Sargento 2 2 0
Pracas 6 8 2
Militarizados Trogo de Mar Manobra 3 3 0
TOTAL ' G T D e s I | -5
3. RECURSOS MATERIAIS
INFRAESTRUTURAS:

- Coexiste nas instalagGes da Biblioteca Centra! de Marinha (BCM);

- Edificio para alimentacdo e alojamentos;

- Espaco oficinal auto
- Paiol do Mestre;

- Gabinete de Fotografia;

- Tem salas com depositos de livros, na Ex-Fabrica Nacional de Cordoaria, na Ex-Escola de Submarinos, & na

Base Naval do Alfeite.
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PATRIMONIO HISTORICO, ARTISTICO E CULTURAL:
- Livros das edigdes culturais de Marinha

PROPRIEDADE INDUSTRIAL E QUTROS DIREITOS:
- Licengas de software

VIATURAS:

TIPOLOGIA MATRICULA QUANTIDADE

C AP-36-53 1

D AP-31-13 1

E AP-33-11 1
AP-33-66

H 2
AP-36-95

l AP-35-24 1

4. RECURSOS DE INFORMACAO

O Sector Cultural da Marinha nos Gltimos anos tem vindo a implementar medidas concretas de restruturagdo interna, de
acordo com as Diretivas Sectoriais estabelecidas para o Sector que estabelecem as orientacBes do DCCM fixando os
objetivos setoriais estratégicos e as linhas de acdo a prosseguir, em consonancia com as diretrizes do Almirante CEMA
estabelecidas na Diretiva de Estratégica da Marinha.

No que diretamente se reflete nas Tecnologias de Informagdo do Sector, inimeras medidas foram implementadas no
sentido de melhorar a gestdo dindmica de recursos e na sua rentabilizagio. Nesse sentido, a criacio do Gabinete das
Tecnologias de Informagdc na Comissdo Cultural de Marinha, possibilitou uma gestio estratégica do Sector,
incrementando a visdo de conjunto permitindo uma eficaz e eficiente gestdo de recursos, que até entdo vinha sendo
gerida individualmente pelos diferentes Orgdos de Natureza Cultural.

No que respeita a distribuicdo dos recursos Informaticos nestes Ultimos anos, para além da renovagao anual dos

equipamentos mais obsoletos em cerca de 20%, o parque informatico em postos de trabalho sofreu um aumento em

nlimeros gerais de cerca de 25%. As impressoras locais foram sendo gradualmente substituidas por impressoras de rede

e posteriormente por multifungdes de grande formato, disponibilizadas num servidor de impressdo para o Sector.
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0 estado da arte no Sector neste momento € de cerca de 170 postos de trabalho, B servidores, 2 NAS, 9 multitungBes de
grande formato, 16 impressoras de rede, 1 Plotter, 5 impressoras de Bilhetes Zebra e 1 impressora de cartdes.

Qs servigos que se consubstanciam na parte visivel aos utilizadores dos diversos sistemas de informacio disponiveis no
Dominio do Utilizador do Sector Cultural, contemplando as ferramentas vocacionadas para a gest3o de informag3o de
apoio as atividades do Sector, verificou-se uma uniformizagao dos servigos pelas diferentes Unidades, assim como, o
acesso as mesmas, nomeadamente no que diz respeito ao acesso a INTRANETAINTERNET,

Existe um conjunto de servigos bdsicos, uns residentes em todas as estagtes de trabalho e outros acessiveis a partir dos
servidores de topo da Marinha, outros ainda nos servidores do MDN, que de acordo com as especificacdes das dreas de
atuagao das Unidades que compdem o Sector, se traduzem em ferramentas essencigis de trabalho.

Adicionalmente, e consoante a fungdo do respetivo utilizador, as estacBes de trabalho tém acesso a servicos funcionais,
seguidamente descritos:

MMHS (Military Message Hondling System), para a recepgdc e expedicdo de mensagens formais de correio eletrénico —
Nivel CONFIDENCIAL

SIGDN (Sistema Inteprado de Gestdo da Defesa Nacional}, para a gestdo financeira/patrimonial;
EPM / PWA - (Enterprise Project Management), para a gestdo do planeamento de projetos
Gestdo Estratégica ~ (Balanced Scorecard)

EDOCLINK {Gestdo Documental), para gestdo da documenta¢da corrente de todo Sector. Implementagdo transversal do
Despacho Eletrdnico com a consequente diminuicdo do uso do papel.

GESFERIAS — Marcacdo e gestdo de férias

PDE - Processos de Deslocagio ao Estrangeiro

Secretaria VIRTUAL — Processos de Recursos Humanos

SIGA] — Gestdo de Processos de Auditoria Interna

Assinaturas Eletrdnicas CEGER

SENDBLASTER — Aplicagao de envio de emails em massa

Adobe Master Collection — Software de Edicdo de Imagem e Video

ARCHEEVO — Gestdo de Arquivos

Google Analytics — Andlise Estatistica de acessos pdginas web do Sector

Unicard Ticket — Sistema Integrado de Bllheteiras

FINALE — Aplicagao de Edigdo Musical

IN PATRIMONIUM — Gestdo Integrada do Patriménio Cultural

HORIZON - Gestdo de Bibliotecas

GARA — Gestdo de Assinantes da Revista da Armada

UNIVERSARIUM - Sistema de Projecdo do Planetario

DATATQN - Sistema de Projeg3o do Planetario

Alguns destes servicos tem visdo externa na comunidade civil, sendo que uma das enormes vantagens da criagio do
conceito de Portal Cultural da Marinha, foi a uniformizac8o da comunicacdo com o pliblico, assim como, a centralizacdo
de informacdo das atividades de cada ONC num s6 local, permitindo a sua eficiente e ampla divulgagio.
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Importa referir os portais comunicacionais que o Sector dispGe para disponibilizar informacdo 8 comunidade:

Sector Cultural da Marinha — http://ccm.marinha.pt/pt (Portal CCM)
Museu de Marinha - https://museudigital.marinha.pt/pesquisa/ (Portal de conteddos de acervo Museoldgico)

Biblioteca Central de Marinha - http://bibliotecas.defesa. pt/ipac20/ipac.jsp?profile=bcmi#focus {Catilogo online de
acervo hibliografico, faz parte integrante da Rede de Bibliotecas da Defesa Nacional)

Arquivo Historico da Marinha - https://arquivohistorico.marinha.pt/ (Portal de contelidos de acervo arquivistico)

Bilheteira ONLINE - https://ccmbilheteira.marinha.pt/

Os Portais enunciados anteriormente estdo devidamente configurados com a tecnologia do Google Analytics,
permitindo conhecer mais pormenorizadamente quem nos visita e conferindo-nos estatisticas fidveis do nimero de
visitantas online.

5. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

Plano de Deslocacdes ao Estrangeiro 2020

Mis provists N -
Everts Lowai Destine pors rasliople | WPéeDins | Bemeeten | Audes Cuom | SPERON | gy, | Trsones
da deslocagio Comithva - —= ——  TOTAL
HALM -1 -Rh} e202.13 [ -% -5+ ]
Heunlo sobre consenagio & manubent 3o o anmary oo Aquarmum Madrid Margn b | 1 T Lo 20 In:li lsnl
ST BT e £ i P b e __ B
EUAC Meetng m"m Fewerean L] " 3 oo s Eerl 1583
= : ! -
— — Rl S s e e T B (s &
Jlltmnll\neun&nv-:h Londrea Outubro 3 1 1\5- 3001 Falr oy L
t r
erersa summt EUA At ) 1 ) 500 BOG mi 174
P - ; t
Totnd 13008 175000 18800/ uuojl 220
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Propasts 30
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e orol.ed OLOLOS 8LoL0e 0L04.1% orLelll az.oL1y [.-X -5 .3 -
= "_"I: gurmmsul — 0] 0] 00} o o o o] [ aumoon] 200
" Angarissho fundos remodelagha MM s O | | s 1601 o™ [ ] PR [ T aaoo0i | 200
Argganiag 3o fundon semesbelag Lo AVG 120 aaopool| 000 1
Natriing Bes DCCM o [ 10 o a o ] T swaom 129
| TOTAL [} [ ) L ] -] 4141020001 [ ]
LT e SR 1~ - N i o
mmmmﬂbxa - o 0 100 o o o ol 4141020001 200
— AmaislohmdovmedelsgdoMM | D [ "] o =rY] v o] 1 ool | am|
_ Argariecdo fendoy remadeligJo AVG 100 = E I 4142020001 1m0
Rmtrilaie Bes DOLI a 0 100 1] a T []] 4142020001 100
TOTAL [] [] 530 [ [ ] 3 4141020001 0
TS e s R T Demleimede Abvsde R [oal] ey e —
Arqmq.lolmdmnn&muqlo o] o 0 200 0 [] o 0 = alapoo01[ 0 200
i Angariacha fundos rmeodelac 3o MM 00 I I R 4141020001 200
[ Angariagdo fandon semoreligdo Ave 1 0 00 [ e ik g | v B | Wi 0 o] Aiaz0z000) 100
o Rt Mg s EHEC A o ] bt o aj o 0 4142020001 K ]
POTAL L -] ¥ [] [l [] ] 4143020001 70
6. ACOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS
GULTURA - Realizar atividades no dominio da cultura T TR L s
| CCM15 - DESENVOLVIMENTO E SUSTENTACAO DA ATIVIDADE CULTURAL SN 1
b ]| Recursos Materiais e ' [ Dias de
AGAC | Informacionais Recursos Humano Empenhamento
| |
Ds referidos no capitulo {ll, | Os referidos no capitulo
ponto 3, al.cledjdo ll, ponto 3, al. b) do
CCM15 - PRODUCAO EDITORIAL E presente Plana de presente Plano de
CULTURAL Atividades Atividades 365
Os referidos no capitulo 11, ' Os referidos no capitulo |
ponto 3,al.chedjdo lll, ponto 3, al. b) do
CCM15 - CONSERVAGAQ E RESTAURO presente Plano de presente Plano de
DO ACERVO Atividades Atividades 365
| Os referidos no capitula lll,  Os referidos no capitulo
ponto 3, al.chedido lil, ponto 3, al. b} do
CCM15 - DIVULGAGAD DO PATRIMONIO | presente Planc de presente Plano de
E ATIVIDADES Atividades Atividades 365

CCM20 - Gestdo Corrente
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' Recursos Materiais e ' Dias de
ACAO Informacionais Recursos Humana Empenhamento
~ Os referidos no capitulo I, | Os referidos no cépitulo i
ponto 3, al. c)e d) do [, ponto 3, al. b) do
CCM20 - Assegurar o funcionamento dos | presente Plano de presente Plano de
ONC Atividades Atividades 365
'CCI\T‘I-z-B-'ExecuﬁodaEstré_té-gié” : S, . .| | SO T I . ‘
d T T4 __?-I_%e-c_ursas Materiaise | = Dias de
ACAQ | Informacionais | Recursos Humano | Empenhamento ‘
T 2 | Dsreferidos no cﬁit_u_la 0, | Os referidos no capitulo T
ponto 3,al.cled) do lll, ponto 3, al. b) do
CCM20 - Elaborar Projetos e estudos de | presente Plano de presente Plano de
reabilitacdo e reequipamente Atividades Atividades 365
Os referidos na capitulo 11, | Os referidos no capitulo
ponto 3, al. c} e d) do lll, ponto 3, al. b) do
CCM20 - Realizar obras de manutengdo | presente Plano de presente Plano de
das instalagbes e dos e Atividades Atividades 265
' Os referidos no capitulo lll, | Os referidos no capitulo
ponto 3, al. ¢} e d) do il, ponto 3, al. b} do
CCM20 - Dinamizar os mecanismos de presente Plano de presente Plano de
fomento ao voluntariado Atividades Atividades 365
| Qs referidos no capitulo Il, | Os referidos no capitulo |
ponto 3,al.cjed) do (I, ponto 3, al. b) do
CCM20 - Captar outras fontes de presente Plano de presente Planoc de
financiamento Atividades Atividades 365
Os referidos no capitulo 11, | Os referidos no capitulo
ponto 3, al. c} e d) do Il, ponto 3, al. b) do
CCM20 - Aumentar a cooperagic com presente Planc de presente Plano de
estabelecimentos de ensino Atividades Atividades 365
Os referidos na capitulo 11, " Os referidos no capitulo
ponto 3, al.c)e d) do i, ponto 3, al. b) do
CCM20 - Participar em presente Plano de presente Plano de
eventos/conferéncias/seminarios Atividades Atividades 365



CCM20 - Incrementar partilha
infraestruturas e centralizagdo

CCM20 - Promover modelacdo dos
processos e gestao documental

CCM20 - Promover agdes para aumentar

a eficiéncia energética

CCM20 - Consolidar os processos de
gestdo de HST

CCM20 - Promover agdes para atrair
mais publico, utentes...

CCM20 - Inovar nas formas de
comunicacdo

CCM20 - Incrementar os visitantes e
rentabilizar os espagos

CCM20 - Estabelecer parcerias para
novos produtos

CCM20 - Criar novos produtos culturais

Os referidos no capitulo lll,
ponto 3, al. ¢j e d) do
presente Plano de
Atividades

Os referidos no capitulo I,
ponto 3, al.c)ed)do
presente Plano de
Atividades

Os referidos no capitulo NI,
ponto 3, al. c) e d) do
presente Plano de
Atividades

Os referidos no capitulo I,
ponto 3, al. c}e d) do
presente Plano de
Atividades

Os referidos no capitulo I,
ponto 3,al.c)ed)do
presente Plano de
Atividades

Os referidos no capitulo III,
ponto 3, al. ¢} e d) do
presente Plano de
Atividades

Os referidos no capitulo l,
ponto 3, al.c) e d) do
presente Plano de
Atividades

Os referidos no capitulo i,
ponto 3, al.c) e d) do
presente Plano de
Atividades

Os referidos no capitulo Il
ponto 3,al.c)ed) do
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Os referidos no capitulo
Iil, ponto 3, al. b} do
presente Plano de
Atividades

Os referidos no capitulo
Ill, ponto 3, al. b) do
presente Plano de
Atividades

Os referidos no capitulo
lll, ponto 3, al. b) do
presente Plano de
Atividades

Os referidos no capitulo
I, ponto 3, al. b) do
presente Plano de
Atividades

Os referidos no capitulo
I, ponto 3, al. b) do
presente Plano de
Atividades

Os referidos no capitulo
lll, ponto 3, al. b) do
presente Plano de
Atividades

Os referidos no capitulo
Ill, ponto 3, al. b} do
presente Plano de
Atividades

Os referidos no capitulo
ill, ponto 3, al. b) do
presente Plano de
Atividades

Os referidos no capitulo
Ill, ponto 3, al. b) do

365

365

365

365

365

365

365

365

365



CCM20 - Incrementar acesso a
informagao histdrica e cultural

CCM?20 - Recuperar o patriménio
histdrico da Marinha

Apendices:

presente Plano de
Atividades

Os referidos no capitulo i,
ponto 3, al. ¢) e d) do
presente Plano de
Atividades

Os referidos no capitulo |l
ponto 3, al.c)ed) do
presente Plano de
Atividades

CALM EMQ, RES

1. Elementos de Agdo das agdes correntes e Recursos Financeiros

2. Iniciativas Estratégicas e Recursos Financeiros

Pag. A-10

presente Plano de
Atividades

Os referidos no capitulo

I, pante 3, al. b) do

presente Plano de

Atividades 365

Os referidos no capitulo

I, ponto 3, al. b) do

presente Plano de

Atividades 365




1. ELEMENTOS DE A(,‘AO DAS ACﬁES CORRENTES E RECURSOS FINANCEIROS
OBJETIVO: CULTURA - Realizar actividades no dominio da cultura

' Fonte de Financiamento: N3o Aplicdvel

2020

[ 2021 2022 ' 2023

Atividade: CCM15 - DESENVOLVIMENTO E SUSTENTACKO_DA ATIVIDADE CULTURAL

CCM15 -
DIVULGACAO DO
PATRIMONIO E CCM15 - DIA DO
ATIVIDADES MAR 00.00.00.00.00 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Sub-Total Agdo: CCM15 -
DIVULGACAO DO PATRIMONIO E
ATIVIDADES - 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
"Sub-Total Atividade: CCM15 - DESENVOLVIMENTO E i w1
SUSTENTAGAO DA ATIVIDADE CULTURAL 0,00€ 0,00€ | 0,00€ 0,00€

| Fonte de Financiamento: OF - RG ndo afectas a
| projectos co-finan

" Atividade: CCM15 - DESENVOLVIMENTO E SUSTENTACAO DA ATIVIDADE CULTURAL

CCM15 -
CONSERVACAO E
RESTAURO DO
ACERVO

CCM15 -
DIVULGAGCAQ DO
PATRIMONIO E
ATIVIDADES

CCM15 -
MANUTENCAO
DO ESPOLIO 02.01.01

2020

17000,00€

2021 2022 2023

17000,00€ 17000,00€ 17000,00€

Sub-Total Ag3o: CCM15 -
CONSERVACAOD E RESTAURO DO
ACERVO

17000,00€

17000,00€ 17000,00€ 17000,00€

| CCM15 -

CCM15 -

EXPOSICOES,

EVENTOS E

INICIATIVAS

CULTURAIS 02.01.08.80.00

04.08.02.80.00
INSTITUIGOES E

1000,00€

1510,00€
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1000,00€ 1000,00€ 1000,00€

1510,00€ 1510,00€ 1510,00€




R

ENTIDADES
EXTERNAS
| Sub-Total Agio: CCM15- |‘ Al 3 |‘ 7 }
DIVULGACAQ DO PATRIMONIOE |
ATIVIDADES | 2510,006 | 2510,00€ |251o,00€ 2510,00€ |
ff.oE TN G VR RGN ] VS R R P A L S RTI

CUM15 -

PRODUCAQ CCM15 - LIVROS,

EDITORIAL E REVISTAS E

CULTURAL OUTRAS EDICOES  02.01.21 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€

02.02.20.60.00 35000,00€  35000,00€ | 35000,00€  35000,00€

| Sub-Total Agdo: CCM15 -
| PRODUCAO EDITORIAL E CULTURAL | 36000,00€ | 36000,00¢ | 36000,00€ | 36000,00€

!
48 1 - 3 |
|
|
1
!

SUSTENTAGAD DA ATIVIDADE CULTURAL 55510,00€  55510,00€ | 55510,006 | 55510,00€

Atlvidade: CCM20 - Gestdo Corrente

CCM20 -

Assegurar o

funcicnamento CCM20 - Encargas

dos ONC Comuns 02.01.05 3380,00€ 3380,00€ 3380,00€ 3380,00€
02.01.06 640,00€ 640,00€ | 640,006 540,00€
02.01.21 ' 10000,006  10000,00€ | 10000,00€ | 10000,00€

02,02.01.80.00 | 160000,00€  160000,006  160000,00€ | 160000,00€
02,02.03 1000,00€ 1000,Q0< | 1000,00€ 1000,00€
02.02.05.40.00  25000,00€ 25000,00€ 25000,00€  25000,00€
02.02.13 500,00€ 500,00€ 500,00€ 500,00€
02.02.25 13564,00€ 13564,00€ 13564,00€ 13564,00€
07.01.07.A0.C0  19000,00€  18000,00€ 15000,00€ 19000,00€

07.01.08.A0.B0 2000,00€  2000,00€ 2000,00€ 2000,00€
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CCM20 - Lojas e

Bilheteiras 02.02.08 13200,00€ 13200,00€ 13200,00€ 13200,00€
CCM20 -
Manutengao de
Equipamentos 02.01.21 7000,00€ 7000,00€ 7000,00€ 00U, U
02.02.03 - 15000,00€ 15000,00€ 15000,00€ 15000,00€
02.02.19.C0.00 9000,00€  9000,006  9000,00€ 9000,00€
CCM20 -
Manutengdo de
Infraestruturas 02.01.21 8000,00€ 8000,00€ 8000,00€ 8000,00€
02.02.03 . 10000,00€ I 10000,00€ 10000,00€ I 10000,00€
Sub-Total A¢do: CCM20 - Assegurar | P [
o funcionamento dos ONC : 297284,00€ | 297284,00€ | 297284,00€ | 297284,00€
. ML NC LAY | TS i
Sub-Total Atividade: CCM20 - Gesto Corrente 297284006 | 297284,00€

| 297284,006€ | 297284,00€

Fonte de Financiamento: OE - RP do ano com | l

possibilicade de tran | 2020 2021 | 2022
Atividade: CCM15 - DESENVOLVIMENTO E SUSTENTACAO DA ATIVIDADE CULTURAL
CCM15 -
COMNSERVACAOE | CCM15-
RESTAURO DO AQUISICAO DE
ACERVO ESPOLIO 02.01.20 20000,00€  20000,00€ | 20000,00€
07.01.09.A0.80 | 30000,006  30000,006  30000,00€
07.01.12.A0.00 6837500¢ 68375006  68375,00€
CCM15 -
MANUTENCAD
DO ESPOLIO 02.01.01 55000,006  55000,006  55000,00€
02.02.03 320000,00€  32000C,00€ = 320000,00€
02.02.20.E0.00 SO00,006  5000,006  S000,00€
Pag. A-13

20000,00€

' 30000,00€

' 68375,00€

55000,00€
320000,00€

5000,00€



02.02.25 25000,00€ 25000,00€ 25UUU,U0E Z5UULUUE
07.01.09.A0.B0 10000,00€ 10000,00€ 10000,00€ 10000,00€

07.01.10.A0.B0 A 5000,00€ 5000,00€ 5000,00€ 5000,00<

hgubtfb{éi'ﬁgﬁofbtﬁliﬁ_-_ : __T____ T B R
| CONSERVACAO E RESTAURODO. |
' ACERVO I 538375,00€ @ 538375,00€ 538375006 | 538375,00€
|
EESIE—o e — T TN | Lk e e | == 1T
CCM15 -
DIVULGACAQ DO
PATRIMONIO E CCM15 - DIA DA
ATIVIDADES MARINHA 02.01.08.80.00 = 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€
02.01.21 10000,00€  10000,00€  10000,00€  10000,00€ :
02.02.13 | 2000,006  2000,00€ 2000,006  2000,00€
02.02.25 | 15000,00€  15000,00€  15000,00€  15000,00€
CCM15 -
DIVULGAGAOQ E
PUBLICIDADE 02.01.08.80.00 = 10C0,00€ 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€
02.02.13 1000,00€ | 1000,006 | 1000,00€ 1000,00€
02.02.20.E0.00 1000,00€  1000,00€ 1000,00€ 1000,00€
02.02.25 | 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€  1000,00€
M1 -
EXPOSICOES,
EVENTOS E
INICIATIVAS
CULTURAIS 02.01.21 25000,00€ | 25000,00€  25000,00€ | 25000,00€
02.02.13 5000,006  5000,00€ 5000,006  5000,00€
02.02.20.E0.00 | 40000,00€  40000,00€ | 40000,00€  40000,00€
02.02.25 | 25000,00€  25000,00€  25000,006  25000,00€
06.02.03.IV.00 | 85000,00€  85000,00€  85000,006  85000,00€
CCM15 - L

02.02.25 30000,00€  30000,00€  30000,006  30000,00€
INSTITUIGOES E
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ENTIDADES

EXTERNAS
| Sub-Total Agdo: CCM15- I T
DIVULGAGAO DO PATRIMONIO E .
ATIVIDADES 242000,00€ = 242000,00€ ! 242000,00€ \242000,0%
Ccm15_ M e — TS — e S - e e m—
PRODUCAC
EDITORIAL E CCM15 - EDICOES
CULTURAL CULTURAIS 02.01.08.80.00 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€
02.02.20.E0.00 65000,00€  65000,00€ | 65000,00€  65000,00€
CCM15 - LIVROS,
REVISTAS E
OUTRAS EDICOES  02.01.18 2500,00€ 2500,00€ 2500,00€ 2500,00€
| Sub-Total Agio: CCM15- r— e i |
PRODUGAO EDITORIAL E CULTURAL = 68500,00€  68500,00€ @ 6B500,00€  68500,00€
| o T = e O e =P I RET] T | WS S |
| Sub-Total Atividade: CCM15 - DESENVOLVIMENTO E !
SUSTENTACAO DA ATIVIDADE GULTURAL 848875,00€ I 848875,00€ | 848875,00€  848875,00€
Atividade: CCM20 - Gest3o Corrente - |
CCM20 -
Assegurar 0
funcionamento CCM20 - Encargos
dos ONC Comuns 02.01.02 10000,00€ | 10000,00€  10000,00€ | 10000,00€
02.01.04 35000,00€  35000,00€  35000,00€  35000,00€
02.01.07 10000,00€  10000,00€  10000,00€  10000,00€
02.01.08.A0.00 = 5000,00€ 5000,00€ 5000,00€ 5000,00€
02.01.03.80.00 15000,00€  15000,00€  15000,00€ | 15000,00€
02.01.08.C0.00 25000,00€  25000,00€  25000,006  25000,00€
02.01.12 5000,00€ 5000,00€ 5000,006  5000,00€
02.01.14 2000,00€  2000,00€ 2000,00€ 2000,00€
02.01.17 10000,00€  10000,00€  10000,006  10000,00€
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CCM20- Lojas e
Bilheteiras

CCM20 -
Manutencdo de
Equipamentos

ua.0l.21

02.02.01.B0.00

02.02.02

02.02.09.C0.00

02.02.09.00.00

02.02.09.F0.00

02.02.10

02.02.12.A0.00

02.02.12.80.00

02.02.13

02.02.18

02.02.20.E0.00

02.02.21

06.02.02.R0.00

07.01.09.A0.80

07.01.10.A0.80

07.01.11.A0.00

01.02.02

01.02.14

02.01.08.A0.00

02.02.24

06.02.03.IV.00

02.01.12

LU0ULLUDE
130000,00€
130000,00¢€
10000,00¢
10000,00€
10000,00€
5000,00€
2000,00€
8000,00€
3000,00€
15000,00€
5000,00€
4000,00€
49625,00€
60000,00€
10000,00€

10000,00€

3500,00€
50000,00¢€
1000,00€
4500,00€

8000,00€

12000,00€
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2U0UL,UDE
190000,00¢
130000,00¢
10000,00€
10000,00€
10000,00€
5000,00€
2000,00€
8000,00€
3000,00€
15000,00€
5000,00€
4000,00€
49625,00€
60000,00€
10000,00€

10000,00€

3500,00¢
50000,00€
1000,00€
4500,00€

B0O0,00€

12000,00€

2UUUU,B0E
190000,00€
130000,00€
10000,00€
10000,00€
10000,00€
5000,00€
2000,00€
B000,00€
3000,00€
15000,00€
5000,00€
4000,00€
49625,00€
60000,00€
10000,00€

10000,00€

3500,00¢
50000,00€
1000,00€
4500,00€

8000,00€

12000,00€

20004, UVE
190000,00€
130000,00€
10000,00€
10000,00€
10000,00€
5000,00€
2000,00€
8000,00€
3000,00€
15000,00€
5000,00€
4000,00€
49625,00€
60000,00€
10000,00€

10000,00€

3500,00€
50000,00€
1000,00€
4500,00€

8000,00€

12000,00€

ey



&

02.01.14 5000,00€ 5000,00€ 5000,00€ 5000,00€
02.01.21 35000,00€ 35000,00€ 35000,00€ 35000,00€
02.02.03 80000,00€  80000,00€ 80000,00€ B0000,00€

02.02.19.C0.00 40000,00€ 40000,00€ 40000,00€ 40000,00€

07.01.09.A0.B0 20000,00€ 20000,00€ 20000,00€ 20000,00€

- CCM20-
Manutencgio de
Infraestruturas 02.01.01 15000,00€ 15000,00€ 15000,00€ 15000,00€
02.01.21 108500,00€ @ 108500,00€ @ 108500,00€ @ 108500,00€
02.02.03 95000,00€ 95000,00€ 95000,00€ 95000,00€

Sub-Total Agio: CCM20 - Assegurar i
o funcionamento dos ONC - 1136125,00€ | 1136125,00€ | 1136125,00€ ;' 1136125,00€

Sub-Total Atividade: CCM20 - Gestdo Corrente - 1136125,00€ 1136115;nu¢_' 1136125,00€ | 1136125,00€
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2. INICIATIVAS ESTRATEGICAS E RECURSOS FINANCEIROS
OBIETIVO: CULTURA - Realizar actividades no dominio da cultura

Fonte de Financiamenta: N3a Aplicavel

2020 2021 2022 2023 |

Atividade: CCM20 - Execugao da Estratégia

CCM20 - Aumentar a cooperagdo com
estabelecimentos de ensino

CCM20 - Captar outras fontes de
financiamento

CCM20 - Consolidar os processos de
gestao de HST

CCiM20 - Criar novos produtos culturais

CCM20 - Criar candigdes
para acalher projetas
universitarios

CCM20 - Rever e criar
perfis de estagios no
setor cultural

10.00.00.00.00 | 0,00€  0,00€ 0,00€

0,00€

00.00,00.00,00  0,00€ 0,00€ 0,006 0,00€

Sub-Tatal Agio: CGM20 - Aumantar a
cooperacdo com estabelecimentos de
ansino

| 0,00€ | 0,00€ | 0,00€

0,00€

CCM20 - Elaborar
candidaturas FF nacionais

e internacionais (00.00.00.00.00 0,00€

| CCM20- Promover
atividades para mecenato

e angariagdo fundos 00.00.00.00.00 0,00€

0,00€ 0,00€ D,00€

0,00€ 0,00€ 0,00€

Sub-Total Agdo: CCM20- Captar outras |
fontes de financiamento | 0,00€
i

0,00€ | 0,00€

|

0,00¢ 1

CCM20 - Adequar os
aspacos de trabalho e

armazenagem 00.00.00.00.00 0,00€

CCM20 - Avaliar a
atividade profissional com

base no HST 00.00.00.00.00 0,00€

0,00€ 0,006 0,00€

0,00€ 0,006 0,00€

| Sub-Total Agio: CCM20 - Consolidar os |T

| processos de gestdo de HST

' Realizar eventos (_que'_
promovam efemérides da

Marinha £0.00.00.00.00 0,00€
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!
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0,00€ 0,00€ 0,00€



CCM20 - Dinamizar os mecanismos de
fomento ao voluntariado

CCM20 - Elaborar Projetos e estudos de
reabilitagdo e reequi

CCM20 - Estabelecer parcerias para
novas produtos

CCM20 - Incrementar acesso a
informacdo histdrica e cultural

CCM20 - Incrementar os visitantes e
rentabilizar os aspacos

[ Sub-Total Agio: CCM20 - Criar novos :h
| produtos culturais |

0,00€ 0,00€ 0,00€ i 0,00€

| ! HE i

k s Sl
CCM20 - Criar um
diretorio de voluntarios

no sector 00.00.00.00.00 0,00£ O0,00€ 0,00€ 0,00€

Sub-Total Acdo: CCM20 - Dinamizar os o Reik |
mecanismos de fomento ao voluntariado

[AF 4L
CCM20 - Estudo

substituicdo dos mastros
e confinamento FDF2G

|
i 0,00€  0,00€ |

0,006 0,00€
| | sy =g

TR S St L tr =T S 8 e =i —

00.00.00.00.00 0,00€ O0,00€ 0,00€ 0,00€

' CCM20 - Preparar a
musealizagao do
submarino NRP Barracuda | 00.00.00.00.00 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

Sub-Total Agdo: CCM20 - Elaborar Projetos | | | - .

e estudos de reabilitagiio e reequi | 0,00€ | 0,00€ | 0,00€
| |

= RS e |

0,00€

Criar parcerias com
organizacbes externas a

Marinha 00.00.00.00.00 0,00€ 0,00€ 0,006 0,00€

Sub-Total Ac3n: CCM20 - Estabelecer
parcerias para novos produtos |

‘ 0,00€ | 0,00€ 0,00€ O0,00€
|
I e | . Lt b L L

00.00.00.00.00 0,006 0,00€ 0,00£ 0,00€

Aumentar a divulgacdo
nos diferentes canais de
comunicacio

Sub-Total Agio: CCM20 - Incrementar | | | | |
acesso a informacdo histdrica e cultural i 0,00€ 0,00€ 0,0D€ i 0,00€
LIS | -0

CCM20 - Elaborar estudos
estratégicos para atrair

visitantes 00.00.00.00.00 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

CCM20 - Reabilitar
espagos & aumentar

oferta para eventos 00.00.00.00.00 0,00€  0,00€ 0,00& 0,00€

Reativar a loja do AVG 00.00.00.00.00 0,00€ 0,00€ | 0,00€ 0,00€
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CCM20 - Incrementar partilha
infraestruturas e centralizagdo

CCM20 - Inovar nas formas de
comunicacdo

CCM20 - Participar em
eventos/conferéncias/semindrios

CCM20 - Promover agiies para atrair
mais publico, utentes...

CCM20 - Promover agies para
aumentar a eficiéncia energética

&

| Sub-Total / Agéo CCM20 - Incrementar os _
visitantes e rentabilizar os espagos 0,00€ 0,00€ 0,00€ O0,00€ '

 CCM20- Estudar c_riaiﬁo | |
de servigo educativo

comum aos ONC 00.00.00.00.00 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
[Sub-Total Acdo: CCM20 - Incrementar T = e T [t
| partilha infraestruturas e centralizacdo I 0,00€ | 0,00€ i 0, 00€ ' 0,00€
1 e s et |

CCM20 - Estudar novds

formas de comunicagdo

aos cidaddos 00.00.00.00.00 0,00€ O0,00€ O0,00€ 0,00€
| Sub-Tota! Acdio: CCM20 - Inovar nas formas | i YN "

de comunicacdo 0,00€ 0O, 00€ 0,00€  0,00€

I

CCM20 - Participar em
eventos com
organizacdes afins aos

ONC 00.00.00.00.00 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
| Sub-Total Acio: CCM20 - Participarem | i i 'l’}

i eventos/conferéncias/seminarios | 0,00€ I 0,00€  0,00€ 0,00€ |
| : |

L

CCM20 - Criar diretdrio de
univ. e empresas para act.
cult. 00.00.00.00.00 O0,00€ 0,00€ O0,00€ 0,00€

| Sub-Total Agdo: CCM20 - Promover acBes

para atrair mais publico, utentes... 0,00€ | 0,00€ 0,00€ . 0,00€ I
L il | |

CCM20 - Elaborar um

estudo para painéis

fotovoltaicos no AVG 00.00.00.00.00  0,00€ ' 0,00€ 0,00€  0,00€

CCM20 - Implementar

medidas de eficiéncia

energética 00.00.00.00.00 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

'Sub-Total Acdo: CCMI20- Promoveragges | | | | '_'_W
| para aumentar a eficiéncia energética ' 0,00€ 0,00€ O0,00€ 0,00€
proEeey oo it e RL el BT
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CCM20 - Criar manuais de
CCM20 - Promover modelagdo dos procedimentas internos
processos e gestdo documental 80 setor 00.00.00.00.00 0,00€ D0,00€ 0,00€ 0,00€

CCM20 - Procedera
madelagdo, analise e
desenho de processos 00.00.00.00.00 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

Sub-Total Agio: CCM20 - Promover |

madelagdo dos processos e gestido 5
documental 0,00€ | 0,00€ | 0,00€ 0,006

CCM20 - Concluir as
CCM20 - Realizar obras de manutengdo  manutengfies e aprontar
das instalages e dos e a UAM Albacora 00.00.00.00,00 0,00£ 0,00€  0,00€ Q,00€

CCM20 - Apoiar criacdo
Polo Museoldgice do
Palicio Alfeite 00.00.00.00.00 Q,00£ 0,00€ 0,00€  (Q,00€

' CCM20 - Planos de
intervencdo telhados,
zooteca e aquarios 00.00.00.00.00 0,00€ O0,00€ O0,00€ OG,00€

CCM20 - Projeto de
reabilitagio do tanque
das aotarias 00.00.00.00.00 0,00€ 0,00€ O0,00€ 0,00€

CCM20 - Projeto de
reabilitacdo do tanque
das tartarugas 00.00.00.00.00 0,006 0,006 0,00€ O0,00€

CCM20 - Projeto
modernizacao da
Exposicdo Permanente do

MM 00.00.00.00.00  C,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Sub-Total Agda: CCM20 - Realizar obras de [T .
manutenco das instalacdes e dos e | 0,006 D,00€ 0,00€ 0,00€
Efa'ﬁ;)raﬁrojetos de

CCM20 - Recuperar o patriménio recuperag¢do para as

histérico da Marinha pecas identificadas 00.00.00.00.00 0,00€ O,00€ 0,00 Q,00€
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[

identificar pecas de [
patrimoénio histérico a {
recuperar 00.00.00.00.00 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Sub-Total Ac&o: CCM20 - Recuperar o , ]
patriménio histdrico da Marinha 0,00€ 0,00€ | 0,00€ | 0,00€
AT B i R R S i) sl [RSE R, 1)
! |
|

Sub-Total Atividade: CCM20 - ExecucBo da Estratégia 0,00€ 0,006 0,00€ 0,00€

p————

= B
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ANEXO B

AVG — Aquario Vasco
da Gama




1. BREVE CARATERIZACAO
A. NATUREZA E MISSAO

O Aquario Vasco da Gama (AVG) é um orgdo de natureza cultural (ONC) e realiza atividades de apoio geral da Marinha no
dominio do patriménio cultural e histdrico. O AVG é um parque zooldgico licenciado nos termos da lei.

O AVG tem por missdo a exposi¢do e a manutengdo de exemplares vivas em aquarios aquaterrarios e terrarios e de
colecdes museoldgicas e oceanograficas, no ambito da educagdo sobre a biologia e ecologia aquaticas, e ainda desenvolver
e promover atividades de investigacdo e conservagdo no dominio da fauna e da flora aquaticas.

B. ATRIBUICOES
530 atribuigbes do AVG:

Assegurar a manutengio, em cativeiro, de espécies vivas com habitat no meic aquatico e efetuar a sua exposi¢io
com fins didaticos, nos termos da legislacdo aplicavel;

Promover e realizar agdes de investigacdo e da conservagdo da natureza, no dominic da biclogia e ecologia das
especies aquaticas, com vista a apoiar as demais atividades do AVG e a concorrer para o estudo da cultura de organismos
da fauna e flora aquéticas;

Promover a racolha de espécimes vivos com os meios que lhe estiverem atribuidos, de acorde com o planc da
colecdo aprovado;

. Assegurar a conservacao da Cole¢do Oceanografica doada pelo Rei D. Carfos | por escritura pablica, bem come outras
colegdes ou objetos, incluindo os que para esse efeito [he sejam entregues a titulo permanente ou temporario;

Pramaover ¢ executar as agdes necessarias 20 desenvolvimento de conhecimentos e ao aperfeicoamento de técnicas
nos dominios da museoclogia das ciéncias naturais e da taxonomia;

. Desenvalver e divulgar o plano de atividades diddtico-culturais superiormente aprovado;

- Colaborar com outras entidades ligadas a aquariotogia € museus de historia natural, nacionais ou estrangeiros, bem
como com centros de investiga¢do com responsabilidade naqueles dominios;

. Colaborar com estabelecimentas de ensino, associagGes culturais e outras entidades no ambito da biologia aquatica;

. Assegurar 3 execucdo de um Programa Pedagdgico para os visitantes, com particular incidéncia nas visitas escolares,
com © objetivo de promover o conhecimente da Biologia e Ecologia dos animais aquadticos e sensibilizar para a protegdoe
conservarao dos animais e ecossistemas marinhos.

Organizar e realizar estégios e outras acdes de formacgdo, destinados a pessoal militar ou civil, com vista ao
desempenho de tarefas ou fungdes que interessem especificamente ao AVG ou a Marinha, em articulagdo com a Diregdo
do Servico de Formagdo {DSF) e sob a sua orientacdo técnico-pedagogica.
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C. ESTRUTURA ORGANICA

O AVG compreende o Director; o Conselho Técnico-Cientifico, a Estrutura Operacional (composta pelo Servico de
Aquariologia, o Servigo de Quimica e Plancton, o Servico de Veterindria e Patologia, o Servigo de Museologia, e o Servico
Educativo e de Divulgacio Cultural} e a Estrutura de Apoio {composta pelo Servico de Apoio). O Director do AVG é
coadjuvado e substituido, nas suas auséncias e impedimentos, pelo Subdirector, o qual tem na sua direta dependéncia o
Nicleo de Apoio de Secretariado.

O Conselho Técnico-Cientifico (CTC) é um 6rgdo consultivo do Director, ao qual compete emitir pareceres sobre assuntos
de caracter técnico, cientifico, pedagodgico e diddtico que lhe sejam submetidos pelo Director, bem como apreciar os
programas, relatdrios e atividades do AVG. O CTC é composto pelo Director, pelo Subdirector e pelos chefes de servigo.

O organograma do AVG é o que se apresenta seguidamente.

2. RECURSOS HUMANOS

| EFECTIVOS | EXISTENCIAS DE
DESCRICAD | PREVISTOS PESSOAL DESVIOS _
Militares Oficial Su'perior i) 12 0 |
| Oficial Subalterno 0 1 1
Sargento-mor ou Sargento-chefe ' 1 1 0
Sargento | 2 2 0
Pracas 9 9 0
Policia dos estabelecimentos de
Militarizados = Marinha Guardas 4 4 0
Troco de Mar Manobra 3 IE 0
. Trogo de Mar Mdquinas 2 |2 0
Civis Técnico Superior 4 3 -1
 Assistente Técnica 14 10 -4
Assistente Operacional 7 i 0
TOTAL T .{1 }
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3. RECURSOS MATERIAIS
Bem Descrigda
Edificias Edificio principal (classificado como imdvel de valor concelhio
pela Camara Municipal de Oeiras) e edificios 2,3 e 4
Embarcagdes UAM Albacora |l e trés embarcagdes middas

Bens de patrimodnio histdrico, artisticoe | Cole¢Bes oceanografica e bibliografica doadas por escritura
cultural publica pelo Rei D. Carlos | a0 AVG

Aquarios 119 aquarios aquaterrarios e terrdrios, @ maiaria de dgua
salgada, e respetivos sistemas de suporte de vida

| Bem Descrigdo

Equipamento basico Diverso

Equipamento de transporte I Viaturas afetas ao AVG

Ferramentas e utansilios | Farramentas e maquinas-ferramenta utilizadas nas oficinas do
AVG

Equipamentn administrativo | Diverso

Taras e vasilhame Bidans e contentares de plistico, utilizados nas recolhas de
espécies vivas

Dutro imobilizado corparen i Diversas vitrinas de exposicdo

Bem ' Descrigdo

Propriedade industrial & gutros direitos [ Licengas de software

4, RECURSOS DE INFORMACAO
SISTEMAS DE INFORMACAO (GERAIS/COLABORATIVOS EM USO NA MARINHA)

Recurso Descrigdo
Portal da Marinha na Internet / Intranet Comunicacdo e divulgacdo
Sub-portal da Unidade na Internet Comunicagdo e divulgagdo
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Pagina Focebook™ CCM —Setor Cultura Comunicag3o e divulgacdo

Enterprise Project Management {(SMC — GE e PWA)  Portais colaborativos de Gestdo estratégica, de projetos e
de partitha de informagdo

Servigo de Email Correio

Servigo de Fax — FAX SERVER Correio

MMHS Correio Militar

Servigo de voz Servigo de comunicagdo telefdnica de voz sobre interna e
externa

Correio normal Servigos de correio de correspondéncia narmal

{interno/externo)

SISTEMAS DE INFORMACAO (SISTEMAS FUNCIONAIS ESPECIFICOS)

Recurso Descricao

EDOCLINK Servico de gestdo de correspondéncia (digitalizada)
SIGDN Sistema Integrado de Gestao da Defesa Nacional
SIGAI Sistema Integrado de Gestdo Atividades Inspetivas

SISTEMAS DE INFORMAGAO (SISTEMAS FUNCIONAIS ESPECIFICOS - AQUARIOLOGIA)
Recurso Descrigao

QOutros portais colaborativos Outros sistemas de informagdo de comunicagdo,
coordenacgdo e sincronizagdo, intra-diregdo, inter U/E/O na
Marinha e extra Marinha
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5. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

PLANO ANUAL DE DESLOCACOES AO ESTRANGEIRO (PDE)

PLANO DIRETOR DE INFORMATICA (PDI)

PLANOS DE FORMACAO

6. ACOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS

Tendo em conta que todo o Setor Cultural apenas dispde a DAF da CCM para apoio dos Recursos Financeiros, toda a
informac3o relativa a este capitulo e respetivos apéndices encontra-se, no anexo da CCM,

HE EMY (2E[
FERNANGDO LUIS DOS SANTOS TEIXEIRA DE MELO

CMG EMQ RES
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ANEXO C

BA — Banda da Armada




1. BREVE CARATERIZACAO

A Banda da Armada (BA) é um ONC que tem por missdo assegurar a participagao no cerimonial militar da Marinha, no
protocolo de Estado e em atividades de carater cultural, no dmbito da musica, na Marinha e na sociedade civil.

A BA compete:

Assegurar o enquadramento musical de atos militares, designadamente juramentos de bandeira, guardas de
honra e desfiles;

Assegurar a participacdo em atos que promovam a imagem da Marinha;

Assegurar a representagdo da Marinha em concertos, cerimodnias e festivais militares, de ambito nacional ou
internacional;

Assegurar a execucdo de concertos ou outras intervengbes musicais de cardter recreativo, em organismos
militares ou civis;

Desenvolver e ministrar os cursos de especializagdo em clarim, requinta e chefe de terno, sob a direg¢ao técnico-
pedagdgica da DF;

Organizar cursos, estdgios e parcerias com estabelecimentos de ensino ou outras entidades, em articulagdo com
a DF, no 3mbito da musica e artes performativas, com frequéncia de militares e civis, tendo em vista assegurar a
manuten¢do e aperfeigoamento do nivel artistico dos seus elementos, que interessem especificamente as
atividades desenvolvidas pela BA ou a Marinha em geral.

2. RECURSOS HUMANOS
DESCRICAO | EFECTIVOS PREVISTOS | EXISTENCIAS DE PESSOAL | DESVIOS |
Militares = Oficial Superior ['1 11 0
Oficial Subalterno ilz2 1 0
! Sargento-mor ou Sargento-chefe | [a 5 1
Sargento [ 71 62 -9
Pragas | |32 41 9
TOTAL hers 1000 L DAREETEE0 1
3. RECURSOS MATERIAIS

A Banda da Armada encontra-se sediada na DP (Praca da Armada - Lisboa). As suas instalagfes, bastante danificadas, ndo
dispgem de um sistema de detecdo de incéndios, de climatiza¢do, insonorizacdo e presentemente ndo correspondem as
necessidades quotidianas da BA, aguardando-se neste momento a continuidade da intervengo ao edificio da BA, iniciada
em setembro de 2012 e que venha minimizar as situacdes referidas.A BA possui no seu arquivo cerca de 3100 obras
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musicais, estando as mesmas arquivadas na Sala de arquivo da BA e em outros locais do pavilhdo da BA, dada a

insuficiéncia de espago, equipamento e conservagdo propria para as mesmas e pelo facto de nao dispor de mobilidrio
proprio e adequado para arquivo. Possui ainda, cerca de 230 cd’s e dvd’s e cerca de 160 livros provenientes de ofertas e
publicagbes de Marinha, material este que se encontra também espartilhado por varios espagos da BA, por questdes de
insuficiéncia de espaco fisico e avangado estado de degradagdo, dado que este material deveria todo ele encontrar-se na
Audioteca da BA, a qual se encontra de momento desativada, pois o espaco prdprio para a mesma estd ocupado com
material de secretaria, arguivo, instrumentos musicais e material de transporte, além de ndo reunir condigbes de
seguranca e salubridade. O restante material de transporte, assim como alguns instrumentos musicais de maior porte,
encontram-se num espaco pertencente ao LAFTM - DP, o qual é de todo insuficiente, dado que a DP retirou a BA cerca de
% do referido espaco.

Neste ambito, a BA apresenta varias necessidades, que terdo de ser incluidas numa perspetiva integrada entre outros
Orgdos de capacidade técnica da Marinba.

4. RECURSOS DE INFORMACAO

No seu desempenho e concretizacdo das suas atividades, agbes e elementos de agdo, a CCM tem ao seu dispor um
conjunto vasto de informagdo residente nas mais diversas plataformas eletrénicas, assim como no seu arquivo processual,
aliado ao know-how acumulado daqueles que prestaram e prestam aqui servigo.

5. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

Nada a referir.

6. ACOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS

Tendo em conta que todo o Setor Cultural apenas dispde a DAF da CCM para apoio dos Recursos Financeiros, toda a
informacao relativa a este capitulo e respetivos apéndices encontra-se, no anexo da CCM.

Ll

ELIO ALEXANDRE COE ON ES

CTEN MUS
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BCM — Biblioteca
Central de Marinha




1. BREVE CARATERIZACAO
A BCM & um drgdo de natureza cultural e tem por missao assegurar o tratamento e conservagdo do patrimonio

bibliografice e arquivistica de natureza historica da Marinha, contribuindo para o estudo e investigagao de temas
relativos a Marinha e ao mar.

23 RECURSOS_HUMANOS
DESCRICAD | EFECTIVOS PREVISTOS | EXISTENCIAS DE PESSOAL = DESVIOS |
Militares | Oficial Superior 1 1 0
Oficial Subalterno 2 |1 |E2
Sargento 2 2 0
Civis | Técnico Superior 2 2 0
Assistente Técnico 10 6 -4
Assistente Operacional 3 2 -1
TOTAL 20 14 -6
[
3. RECURSOS MATERIAIS

Os recursos materiais sao os existentes e aqueles que sdo facultados pela CCM.

4. RECURSOS DE INFORMACAO

Estes recursos 530 os que estdo previstos no PDI da CCM.

5. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

Nada a referir.
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6. ACOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS

Tendo em conta que todo o Setor Cultural apenas dispde a DAF da CCM para apoic dos Recursos Financeiros, toda a
informacdo relativa a este capitulo e respetivos apéndices encontra-se, no anexo da CCM.

O Dire

ALEXANDRE MANUEL RIBEIRO CARTAXO

CMG
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ANEXO E

MM — Museu de
Marinha




1. BREVE CARATERIZACAQ
a. NATUREZA E MISSAD

i) Enquadramento historico

© Museu de Marinha (MM) & um museu maritimo onde estdo representadas, para além da marinha militar, as marinhas
de comércio, de pesca, de recreio e também as embarcages de trafego local e a industria da construgdo naval,

C Museu de Marinha é um dos instrumentos de divulgagao da nossa histdria e cultura, contribuindo para o fortalecimento
da identidade maritima, indissociavel do caracter do povo portugugs. Através da sua exposicdo, o Museu de Marinha
coloca a disposi¢io do visitante aspetos bem diversificados do passado maritimo portugués e das diferentes atividades
ligadas a0 mar que constituem parte importante da memdria coletiva dos portugueses.

Como organismo cultural, o Museu de Marinha, tem obrigaces perante a populagdo e a comunidade técnica. A sua missdo
ndo se esgota na sua face mais visivel: as tarefas de conservagio do espdlio e manutengdo da exposicdo permanente. A
missio do Museu de Marinha envolve, igualmente, a sua divulgacdo e o desenvolvimento de acdes de investigacdo
documental histdrica e cientifica. Mais do que colecionar e preservar como no passado, ¢ museu devera ser um espaco
polivalente de atividades multiculturais proporcionando um espetra de beneficios sociais e culturais. O valar gue
atribuimos ao patrimonio cultural que nos é legado, € algo que deve ser cultivado e incentivado, como uma heranga que
assegura a identidade nacional, que distingue os povos e que o5 individualiza. Este sentimento de pertenca leva-nos a
procurar ser um desses prolongamentos do Mar em terra, reunindo tesouros de uma heranga comum, ancorada na
Histéria Maritima Portuguesa da gual somos orgulhosos descendentes, estatuto que nos confere também a
responsabilidade maior de preservar e transmitir com dignidade este legado.

Fundado por Decreto Real, de 22 de Julho de 1863, pelo rei D. Lufs |, ficou na dependéncia da Escola Naval. A sua criagdo
representava a concretizacdao de um desejo da Armada Real que vinha ja tentando reunir elementos sobre o seu passado.

Q rei O, Luis | tem um curioso percurse porgque sendo o segundo filho da rainha D. Maria ll, foi destinado por sua mée a
seguir a carreira naval. A educa¢io que recebeu e o acompanhamanto de seu pal, o principe D. Fernando (I (principe de
Saxe-Coburgo-Gotha), teve como resultado o desenvolvimento do goste pelo colecionismo e pelas artes, ¢hegando
mesmo a revelar-se um grande numismata. Em Setembro de 1857, com apenas dezanave anos, assumiu o comando do
seu primeiro navio. No ano seguinte foi nomeada comandante da corveta “Bartolomeu Dias” entdo um dos mais modernos
navios da Armada Real. A sua carreira de Marinha viria a ser interrompida quando subiu ao trono por moerie de seu irmao.
Durante o seu reinado prestow sempre grande atengdo as questdes maritimas e 4 Armada Real, que entdo estava em fase
de desenvolvimento. A sua liga¢do a Marinha e o seu gosto pelo colecionismo estdo certamente ligados a decisdo de ¢riar
o0 MM, para recolher, preservar e exibir os testemunhos da histdria maritima portuguesa.

Foi seu primeiro Director o entdo comandante Joaquim Pedro Celestino Soares que desenvolveu um notavel trabalho de
pesquisa e musealizagdo do mesmo. As primeiras pecas do acerve do MM faram a colecdo de madelos de navios reunida
por varios monarcas e doada 8 Marinha por D. Maria Il. Estavam entdo guardadas em expositares na Sala do Risco do
Arsenal de Marinha, situado nos edificias pombalinos da ala poente do Terreiro do Pago. Este espago era usado pela Escola
Naval para atividades escolares e cerimonias oficiais. Segundo o usc da época, os modelos dos navios eram presentes ao
Rel para que ele conhecesse o tipo de navio a construir para a Armada Real,
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Ndo toi tranquila a existéncia do MM. Foram muitas as vicissitudes que entrentou, varias as designacdes que teve, diversos
os diplomas legislativas dos quais, na pratica, nada resultou até finais da década de 1930.

Em 1916, um violento incéndio destruiu a quase totalidade da preciosa cole¢do de modelos de navios dos séculos XVIll e
XIX que eram as primeiras pegas do seu acervo. O acervo seria renovado através de objetos recolhidos, depois daquela
data, por iniciativa da sua Direcio ou por doacbes de natureza muito variada provenientes de ilustres e devotadas
personalidades, na sua maioria Oficiais da Armada. Tado esse material foi sendo guardado nas instala¢es reconstruidas
da desaparecida Sala do Risco e ai permaneceu até finais de 1948,

Em 1934 é nomeada uma comissdo, presidida pelo Almirante Gago Coutinho, destinada a preparar a transferéncia para o
edificio do Mosteiro dos Jerdnimos do Museu Naval Portugués criado pelo Decreto-Lei n® 24.409 de 24 de Agosto de 1934,
Esta nova agdo legislativa esta relacionada com os preparativos de transferéncia da Escola Naval para o Alfeita, deixando
esta de prestar apoic ao Museu e 3 Biblioteca.

Em 1948, por falecimento do grande colecionadar ¢ amigo da Marinha, Henrique Maufroy de Seixas, foram legadas ao
Estado e integradas ao MM as suas notaveis colegbes de tematica naval e maritima. A cole¢io legada por Henrique
Maufroy de Seixas constitui um valioso conjunto de artigos e documentos relacionados com o Mar e atividades maritimas
2 & fundamentalmente constituida por:

Cerca de 20.000 chapas fotogrificas, que vao desde finais do século XIX até a década de 1940;

Cerca de 300 medelos de navios e embarcagdes — de guerra, de comércio, de pesca e trafego local e de recreio;
Um elevado numero de gravuras, aguarelas e copias fotogrdficas, de origem hacional e estrangeira;

Centenas de desenhos e planos de navios e embarcagdes.

Tornando-se necessario coloca-las em local adequado, foi 0 Museu instalado, provisoriamente, no Paldcio do Conde de
Farrabo, nas Laranjeiras, que abriram pela primeira vez ao pdblico em finais de 1949,

0 MM conservou-se naguele lacal até ao inicio da década de 60 do século passado, altura em que foi possivel realizar a
sua transferncia para as instalages atuais, o que aconteceu sohretudo devido ao grande empenho posto na resolucdo
do assunto pelo entdo Ministro da Marinha, Almirante Américo Thomaz.

Ainauguracao oficial das atuais instalagcdes realizou-se em 15 de agosta de 1962, em expressiva cerimdnia presidida pelo
Chefe do Estado. Concretizava-se a velha aspiragao de instalar o MM em local e edificio emblematicos, no Mosteiro dos
Jerdnimos, onde ocupa treze salas nas alas poente e norte; disp3e ainda de um pavilhdo, especialmente construido para
albergar o Bergantim Real, a colegdo de galeotas dos séculos XVII e XIX e alguns hidroavides; hoje encontram-se
também ali diversas embarcagées tradicionais e de recreio, onde se destaca o antigo iate real "Sirius”, um palhabote
com 23 metras de comprimenta, que pertenceu ag proprio rei D. Luis, fundador da MM.

Ern 2006 o MM iniciou os estudos para a revisao do seu Plano Director, tendo como abjetive a modernizagao da sua
exposicdo permanente até ao inicio das comemoraches dos saus 150 anos de existéncia (2013) e dos 50 anos da
presanca no Mosteiro dos Jerdnimos {MJ} (2012).
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Em 2008, com a perspetiva de permuta de instalacBes com o Museu Nacional de Arqueclogia [MNA}, este plano viria a
ser revisto de forma a alargar a algumas areas temdticas, nomeadamente, Descobrimentos, Marinha de Pesca, Marinha
de Recreio e embarcagdes tradicionais, criando ainda novos temas expositivos: arqueologia subaquatica, arqueologia
industrial e armamentao.

ii} Enquadramento legal

O MM &, nos termos do Decreto-Lei n? 185/2014 de 29 de dezembro, um Org3o de Natureza Cultural da Marinha.
Encontra-se na dependéncia direta do Director da Comiss3a Cultural de Marinha {CCM), Na sequéncia da nova
organizacdo o Museu de Marinha foi restruturado, ficando apenas com um tinico departamento de Musealogia e os
servicos de apoio geral, administrativos e financeiros sdo integrados na CCM. O Despacho do Almirante Chefe do Estado
maior da Armada N.2 30/2016 de 30 de abril, promulgou o seu regulamento interno, definindo a atual estrutura e
funcionamento como organismo de natureza cultural.

O MM deverd cumprir a Lei-Quadro dos Museus Portugueses, Lei n2 47/04 de 15 de Agosto, no que respeita aos
critérios técnico clentificos e especificidades para a conservacdo, preservacdo e divulgacdo dos bens museoldgicos
explanadas no conjunta de legislagdo/normas/procedimentos em vigor relativamente a bens culturais, sendo os
principais:

Lei n.2 107/2001, de B de setembro — Estabelece as bases da politica e do regime de proteg#o e valorizagio do
patriménio cultural;

Despacha do Almirante Chefe do Estado-Maior da Armada n.2 51/89, de 14 de dezembro — Inventariacdo do Patrimdnio
Histérico da Marinha;

Despacho do Almirante Chefe do Estado-Maior da Armada n.2 51/90, de 27 de setembro — Normas para a inventariagdo
e movimentagde do patrimonio historico da Marinha e Regras Praticas para a conservagao de objetos do patrimonio
historico da Marinha;

Despacho do Almirante Chefe do Estado-Maior da Armada n.® 30/04, de 05 de maio — Regras Praticas para a
Conservacdo de Objetos do Patriménio Historico da Marinha;

Despacho do Vice-almirante Chefe do Estado-Maior da Armada, interino, n.2 23/02, de 24 de abril — Normas para
Argquivo, Organizagdo e Conservagao de Imagens da Marinha;

Guia de Procedimentos — Circulagdo de Bens Culturais Moveis, da DGPC;

Manual “Circulaggo de Bens Culturais Moveis”, Instituto Portugués dos Museus, 2004;

Manual “Plano de Conservacdo Preventiva. Bases orientadoras, normas e procedimentos”, Instituto Portugués dos
Museus,

Planc de Conservagao Preventiva do Museu de Marinha, 2013 (em revisdo);

Despacho do Vice-almirante Diretor da Comissdo Cultural de Marinha n.2 16/12, de 18 de outubro de 2012 - Politica de
empréstimo de pecas dos acervos museoldgicos e bibliogrificos dos Grgdos de natureza cultural;

Lei n.2 5/2008, de 23 de feversiro — Regime juridico das armas e suas municées.

b. ATRIBUIGOES
Sd0 atribuices do MM, nos termos de um projecto de Decreto-Regulamentar, a execugdo das seguintes tarefas:
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Executar, no aplicavel, as tungtes museologicas estabelecidas pela legislacdo especifica dos museus portugueses,
designadamente estudo e investigac3o, incorporacgio, inventdrio e documentagdo, conservacdo, seguranca,
interpretacdo e exposicdo e educacio;

Desempenhar fungdes de direcgdo técnica na drea da museologia;

Promover e desenvalver acgGes de investigacdo documental histdrica e cientifica;

Desenvolver planos de atividades didaticas e culturais;

Promover acgbes de divulgagao cultural, através da organizagdo e realiza¢do de exposicdes temdticas temporarias que
evaquem figuras e factos com interesse historico, associados as atividades no Mar, ou que possam contribuir para a
divulgagap e prestigio da Marinha;

Cooperar com museus CONgénearas a outros organismos culturais, nacianais e estrangeiros, na realizac@o de exposicdes e
atividades de caracter tempordric com temdticas de relevo que contribuam para evocar e enaltecer a tradicio maritima
portuguesa;

Assegurar a organiza¢da e manuten¢do do registo geral das pe¢as de interesse historico existentes em todos os érgdos e
unidades da Marinha e do respectivo estado de conservagao, enquanto organismo de direcgdo técnica na drea da
Museologia;

Organizar e realizar estagios dastinados a pessoal militar e civil, com vista ao desempenho de fun¢des ou execucio de
tarefas que interessem especificamente s atividades desenvolvidas pelo MM ou 4 Marinha em geral, em articulacio
com a Direcgdo do Servigo de Formagdo e sob a sua orientag8o técnico-pedagdgica.

0 MM integra ainda varios polos museoldgicos regulados por despache do Almirante CEMA.

c. ESTRUTURA ORGANICA
D MM tem a seguinte estrutura organica de topo;

Director;
As Comissiies Técnicas Consultivas do MM {ndo ativado};
Departamento de Museologia;
Os Polos Museoldgicos:
Pdlo Museoldgico de Cacilhas: "Fragata Dom Fernando Segundo e Gloria" e "Barracuda”;
Ex-Fabrica Nacional de Cordogria;
Farol de Sta. Marta;
Farol 5. Vicente e
Museu Maritimo Almirante Ramalho Ortigdo.
d. FINANCIAMENTO DA ATIVIDADE

A atividade do MM é sustentada por duas fontes de financiamento, que sdo geridas de forma integrada pela CCM:

Or¢amento de Funcionamento;

Orcamento de Despesa com Compensacdo em Receita (ODCCR).

Nos ultimos anos, ndo tem havido aumento da despesa pela via do Orgamento de Funcionamento, mantendo-se em
execugao a versao de crescimento nulo. A atividade da CC e conseguentemente do MM é essencialmente garantida pelo
ODCCR no qual séo integradas as seguintes fontes de receita:
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Protocolo de concessao da Loja do Museu de Marinha;
Vendas de bilhetes de entrada no Museu de Marinha;
Cedéncia de espagos.

2. RECURSOS HUMANOS

Os grandes desatios que se colocam ao Museu de Marinha, resultam da sua natureza e multiplicidade de dominios de
intervengao, gerando uma gestao complexa das iniciativas desenvolvidas, frequentemente em articulagio, quer com
outros drgdos de Marinha, quer com entidades externas {nacionais e estrangeiras), através de parcerias e acordos de
colaboragao. Iniciativas essas que deverao ser realizadas a par com a normal atividade de um museu, que se quer
interativo com a populagio, que o consulta para investigacdo, estudos, visitas e outras acfies culturais, com indmeras
solicitagdes ao longo do ano.

Com a integragdo do MM na CCM, como acima referido e de acordo com a nova estrutura arganizacional do Sector
Cultura, o MM sofreu um ajustamento no 3mbito dos recurses humanas atribuidos, quer aa nivel do pessoal
militar atribuido, quer do mapa de pessoal civil da Marinha, que tem vindo a implicar uma gestdo racional e
criteriosa dos recursos disponiveis, em especial na afetacdo do pessoal em fungdo das prioridades do servigo
decorrentes da missao, da gestdo carrente e das iniciativas operacionais e estratégicas colocadas ao MM, atentas as
diretivas da CCM e da Marinha.

A nosso ver, para o cumprimento cabal da sua missdo, torna-se necessario a revisdo do regulamento interng do MM 2
da reforgo na atribuicdo de recursos humanos em algumas dreas.

0 quadro anexoc contempla os efetivos disponivéis, destacando-se as seguintes necessidades, em falta:

2 Técnicos Superiores e urm TSN licenciados em histdria, considerando necessidades/prioridades criticas para a missdo

e objetivas estruturantes, de desenvalvimento e modernizagdo museoldgica.

lgualmente, para ouiras e diferentes fungbes, o MM também tem escassez derecursos humanos atribuidos,
especialmente no seu mapa de pessoal civil para fazer face a diferentes servigos cumulativa e simultaneamente:

Reforco de 2 ASS OPE e 2 ASS TEC: Pela exiguidade de pessoal na bilhetaria, atendimento e agendamento do MM, que
tem obrigado a manter uma situac3o constrangedora para o pessoal dispanivel, contado o MM apenas com trés

ASS OPE no fim de se mana, apoiados, nos dias uteis por um ou dois ASS TEC atribuidos ao Servico de Educacio e
Mediacio Cultural,

Qualguer indisponibilidade do pessoal atualmente atribuido, levara ao encerramento temporirio da exposicio do MM .
A necessidade de afetar, em permanéncia, de quatro ASS OPE do MM na Fragata Dom Fernando Segundo e Gldria para
as atividades de manuteng@o, implica uma reducdo drastica de pessoal em oficina do Museu, que impede a necessaria
preservacao e conservacdo dos bens museoldgicos, essencial para a miss3o do Museu. Por outre lado, também n3o
permite a reafectagdo ASS OPE em outras fungdes, como a bilheteira/atendimento e agendamento {em falta como
referido).
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Carreira dos Modeladores: Necessidade de se rever ao nivel do mapa de pessoal da Marinha contratacio de A55 OPE
cam especialidades em modeladores, em face da elevada faixa etéria (mais de 62 anos) dos ASS OPE colocados no MM
& da sua aposentagdo em breve,

Para além do exposto, acresce o recurso a cantratagdo pontual de servigos externos no caso das atividades de restauro
de bens do espdlio museolégico € de preserva¢do e digitalizagdo de espécimes fotograficos, uma vez que o MM nao
dispde de pessoal habilitado para realizar este género de tarefas. Esta serd também uma realidade que se repetird em
2020 e seguintes.

A coortenagdo e controlo das tarefas de conservagio e restauro, enquadram-se nas competéncias dos recursos
humanos atribuidos ao Servigo de Patrimdnio, que tem falta de pesscal comg indicado. Pelo que ird manter-se a
necessidade de recorrer a servigos externos para a realizacdo de tarefas para as quais ndo exista pessoal qualificado, ou
guando o pessoal existente € insuficiente para o volume de trabalho.

As atividades necessarias para o regular funcionamento do MM serdo levadas a cabo pelo pessoal previsto na lotacdo.

0 MM ndo dispde de pesscal habilitado para o desempenho do apoio logistico e administrativo, para vigilincia e seguranga
B para assegurar o apoio na drea da museologia, contando apenas com as disponibilidades da CCM;

A realizagdo das agdes culturais e de exposicdes temporarias serd levada a cabo pelos recursos humanos do MM.

DESCRICAO ' EFECTIVOS PREVISTOS = EXISTENCIAS DE PESSOAL | DESVIOS |
Militares | Oficial Superior |2 2 0
' Oficial Subalterno 5 4 -1
Sargento [ |1 1 0
! Pragas [2 2 0
Civis Técnice Superior 'Ta 2 -2
| Assistente Técnico 8 6 -2
Assistente Operacional 15 15 0
[*_TOTAL 37 3z -5 1,
3. RECURSOS MATERIAIS

Os imdveis e bens materiais que o MM dispde estdo integrados no complexo Jerénimos e sob a coordenagdo da CCM.

As colegdes do acervo do MM encontram-se dispersas quer nas exposicdes permanentes e temporarias, quer em
reservas e cedidas por empréstimo a diversas entidades.
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Bem

Descrigao

Edificios

0 Museu de Marinha estd implantado nos seguintes edificios:
. Ala poente e norte do Mosteiro des Jeronimos. Inciui ainda a
Torre Oca localizada na parte central/traseira da ala sul;

. Pavithdo das Galeotas;

. Edificio administrativo;

. Ala sul e poente do edificio da ex-Fibrica Nacional de
Cordoaria;

. Edificio de apoio localizado dentro do perimetro da unidade
onde estdo localizadas as oficinas, cozinha e messes;

. Edificio onde est3o localizados os paidis do mestre.

Bens de patrimdnio histdrico, artistico e
cultural

Espolio, de cerca, de 20.000 pecas museologicas inventariadas.

Bem

Descri¢do

Equipamento basico

Diverso

Equipamento de transporte

2 Viaturas de transporte de pessoal:
. Renault Megane AP-36-53;

. Volkswagen Vento  AP-31-13;

3 Viaturas de transporte mistas:

. Renault Kangoo AP-33-65;
. Renault Kangoo AP-36-95;
. Nissan Vanette AP-33-11

Ferramentas e utensilios

Ferramentas e maquinas-ferramenta utilizadas nas oficinas de
carpintaria, modelismo naval e pintura,

Equipamento administrativo

Diverso

Dutro imabilizado corpdreo

Diversas vitrinas e mobiliario de exposicdo

Bem

Descrigan

Propriedade industrial e outros direitos

Licencas de software
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4. RECURSOS DE INFORMACAO
SISTEMAS DE INFORMACAO (GERAIS/COLABORATIVOS EM USO NA MARINHA)

Recurso
Portal da Marinha na Internet / Intranet
Sub-portal da Unidade na Internet

Pagina Facebook™ CCM - Setor Cuitura

Descrigdo
Comunicacdo e divulgacdo
Comunicagdo e divulgagdo

Comunicacdo e divulgacdo

Enterprise Project Management {(SMC —GE e PWA) | Portais colaborativos de Gestdo estratégica, de projetos e de

Servico de Email
Servigo de Fax — FAX SERVER
MMHS

Servigo de voz

Correio normal

partilha de informacdo
Correio

Correio

Correio Militar

Servigo de comunicacdo telefénica de voz sobre interna e
externa

Servigos de correio de correspondéncia normal
{(interno/externo)

SISTEMAS DE INFORMACAQ {SISTEMAS FUNCIONAIS ESPECIFICOS)

Recurso

EDOCLINK

SIGDN

SIGAI

Descricdo
Servigo de gestdo de correspondéncia {digitalizada)
Sistema Integrado de Gestdo da Defesa Nacional

Sistema Integrado de Gestdo Atividades Inspetivas

SISTEMAS DE INFORMACAQ (SISTEMAS FUNCIONAIS ESPECIFICOS — MUSEOLOGIA)

Recurso

Descricdo

In Patrimonium

Sistema de Gestado de acervo Museoldgico

In WEB

Sistema de Gestdo de QRCODES
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5. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

O Museu de Marinha utiliza como instrumento basilar de planeamento o Plano Anual de Atividades, que reune as
atividades a realizar para o ano de 2015 e constam do presente anexo. No seguimento do Plano de Atividades, o Museu
de Marinha contribui para o desenvolvimento do Plano de A¢do Cultural (PAC) submetido, pelo VALM DCCM, a aprovagio
do ALM CEMA.

PLANO ANUAL DE DESLOCAGCOES AO ESTRANGEIRO (PDE)
Deslocagdo a Madrid;

PLANO DE ATIVIDADES DE REPRESENTACAO {PAR)
Nado estdo previstas atividades de representagdo. A existir serdo inopinadas e certamente de iniciativa externa por
decisdo superior.

PLANO DIRETOR DE INFORMATICA (PDI)
Foi elaborado o plano diretor de Informatico integrado pela CCM que inclui ¢ MM.

PLANQS DE FORMACAO
As necessidades de formagdo sao identificadas e enquadradas de acordo com as normas para o planeamento de
formacdo na Marinha, ou seja nos seguintes planos:

PLANO DE ANUAL DE FORMA(.‘A'O NA MARINHA (PAFM)
A necessidade da frequéncia de cursos de aperfeicoamento serd determinada ao longo do tempo.

PLANO ANUAL DE FORMACA'O NACIONAL (PAFN) e PLANO ANUAL DE FORMAC;“-'O NO ESTRANGEIRO (PAFE)
Nada a assinalar neste ambito.

6. ACOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS

Tendo em conta que todo o Setor Cultural apenas dispde a DAF da CCM para apoio dos Recursos Financeiros, toda a
informacdo relativa a este capitulo e respetivos apéndices encontra-se, no anexo da CCM.

O Diretor
ha SRR N w
OAO MANUEL FIGUEIRED®) DE PASSOS RAMOS
CMG RES
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ANEXO F

PCG — Planetario
Calouste Gulbenkian




A

1. BREVE CARATERIZACAO

O Planetario Calouste Gulbenkian (PCG) tem por missdo assegurar a promogdo do interesse pela astronomia,
através da divulgagdo dos conhecimentos cientificos relatives ao Universo, junto do publico em geral e da
comunidade escolar em particular.

Ao PCG compete:

e Assegurar a realizagdo de sessdes sobre a astronomia e o Universo, no ambito da programacdo
normal e, ainda, de sessbes especiais sobre outros temas, para o publico em geral e grupos escolares;

¢ Promover a realizacio de outras atividades, nomeadamente, palestras por individualidades
convidadas, exposicies tempordrias na galeria e observagdes astrondmicas com telescdpio;

¢ Cooperar, sempre que possivel, em iniciativas no ambito da sua area cientifica e cultural, promovidas
por outras entidades;

e Promover a divulgagdo das diversas atividades desenvolvidas;

e Organizar e realizar estagios e outras a¢des de formacgdo, destinados a pessoal militar ou civil, com
vista ao desempenho de tarefas ou funcBes que interessem especificamente as atividades
desenvolvidas pelo PCG ocu a Marinha em geral, em articulagdo com a DF e sob a sua orientag¢do
técnico-pedagogica.

e Na dependéncia do PCG, funciona o Observatdrio Astronémico Comandante Conceicao Silva, ao qual
compete realizar observagbes astronomicas, que podem ser conduzidas por pessoal de instituigGes
externas, ao abrigo de acordos de parceria.

2._RECUR_SOS HUMANOS _

DESCRICAD ' EFECTIVOS PREVISTOS | EXISTENCIAS DE PESSOAL | DESVIOS

Militares | Oficial Superior 1 2 1

| Oficial Subalterno 2 1 -1

| Sargento 4 5 1

Pragas 1 I% 0

Civis Assistente Técnico 4 3 -1

Assistente Operacional 6 4 -2
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3. RECURSOS MATERIAIS

O Planetdrio Calouste Gulbenkian dispde de um auditério com uma capacidade de 320 lugares, dotado com
um projetor de estrelas e sistemas multimédia. Possui um lote de sessdes compostas por componentes de
video, imagem (slides} e dudio que valorizam o produto oferecido ao pablico.

O edificio principal integra ainda uma galeria que possibilita 3 mostra de exposigdes ao publico e a realizagdo
de vdrios eventos. Anexo ao edificio situa-se o Observatdrio Comandante Conceicdo e Silva que permite a
realizagdo de algumas observagtes astrondmicas.

O ativo do PCG encontra-se valorizado num centro de custo agregado ao Sector da CCM.

4. RECURSOS DE INFORMACAO

No seu desempenho e concretizagdo das suas atividades, agdes e elementos de agao, o PCG tem ao seu dispor
um conjunto vasto de informacdo residente nas mais diversas plataformas eletrdnicas, assim como no seu
arquivo processual, aliado ao know-how acumulado daqueles que prastaram e prestam aqui servigo.

5. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

Nada a referir.

6. ACOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS

Tendo em conta que todo o Setor Cultural apenas dispGe a DAF da CCM para apoio dos Recursos Financeiros,
toda a informacdo relativa a este capitulo e respetivos apéndices encontra-se, no anexo da CCM.

JOAO RIBEIRG'NOBRE DA SILVA RAMOS

CMG RES
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ANEXO G

RA — Revista da
Armada
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1. BREVE CARATERIZACAQO

A RA assegura a edicdo da publicagdo oficial da Marinha com o mesmo nome, que se destina a fortalecer o espirito
de corpo do pessoal em servigo na Marinha e contribuir para a sua divulgagdo interna e externa.

2. RECURSOS HUMANOS
DESCRICAD | EFECTIVOS PREVISTOS | EXISTENCIAS DE PESSOAL | DESVIOS
Militares | Oficial General 1 l1 0
Oficial Superior | |2 1 [ -1
| Sargento-mor ou Sargento-chefe | 0 1 |1
Sargento [ 2 1 -1
Pragas i3 3 0
Civis  Assistente Técnico 3 | 2 -1
TOTAL 1 9 -2
3. RECURSOS MATERIAIS

A RA esta sediada no edificio das InstalagGes Centrais de Marinha, na Praga de Comércio. Para a prossecugao das
suas atividades existem equipamentos informaticos para apoio a reda¢do e edi¢do da publicagdo mensal, bem como
outros recursos materiais de apoio, nomeadamente equipamento elétrico e mobilidrio de escritéric.

4. RECURSOS DE INFORMACAO

SISTEMAS DE INFORMACAO (GERAIS/COLABORATIVOS EM USO NA MARINHA)

Recurso Descrigdo

Portal da Marinha na Internet / Intranet ' Comunicacdo e divulgacdo
Sub-portal da Unidade na Internet ' Comunicagdo e divulgacdo
Pagina Facebook™ CCM — Setor Cultura Comunicagdo e divulgacdo
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Enterprise Project Management (SMC-~GE e Portais colaborativos de Gestdo estratégica, de projetos e de

PwWa) partilha de informacdo

Servico de Email Correio

Servigo de Fax — FAX SERVER Correio

MMHS Correio Militar

Servico de voz Servigo de comunicacgdo telefdnica de voz sobre interna e
externa

Correie normal Servigos de correio de correspondéncia normal

{interno/externo)

SISTEMAS DE INFORMACGAO (SISTEMAS FUNCIONAIS ESPECIFICOS)

Recurso Descrigdo

EDOCLINK Servigo de gestdo de correspondéncia {digitalizada)
SIGDN Sistema Integrado de Gestdo da Defesa Nacional
SIGAI Sistemna Integrado de Gestdo Atividades Inspetivas

5. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

Nada a referir.

6. AC()ES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS
Tendo em conta que todo o Setor Cultural apenas dispde a DAF da CCiM para apoio dos Recursos Financeiros, toda a
informacgao relativa a este capitulo e respetivos apéndices encontra-se, no anexo da CCM.

O Diretor

] .
cAvaB-h Ra
ANIBAL JOSE RAMOS BORGES

CALM RES
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