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NOTA INTRODUTORIA

O Presente Plano de Atividades para 2020, enquadrado nas orientagdes estratégicas da Diretiva de Estratégica da
Marinha, serve de linha orientadora para o planeamento e realizagio das atividades do Setor Operacdes Militares.

Os comandantes, diretores e chefes do Setor de Operagdes Militares deverdo garantir e exigir que os seus homens
e as suas unidades estejam prontos. O Setor Operagdes Militares tem como designio estruturante a utilidade das suas

acdes para que Portugal possa usufruir dos seus espagos maritimos e de liberdade de acio que o mar/oceanos conferem
aos Estados.

No entanto, para continuar a ter unidades, destacamentos e forgas operacionais competentes e Uteis, importa
que estejamos também atentos ds novas ameagas, que nos adaptemos aos novos ambientes, para que de uma forma
flexivel, mas eficaz, enfrentemos os diferentes cenarios que nos poder3o surgir, sendo a aposta na robotizacdo da guerra
um dos caminhos incontornaveis.

Os recursos atribuidos ao setor ndo serdo muito diferentes da atualidade, o que significa que os teremos de
rentabilizar, de forma a ndo baixar o nosso nivel de ambi¢do. Para isso, importa planear rigorosamente os custos de cada
missdo, de forma a permitir uma decisdo totalmente informada. Durante cada atividade deveremos, permanentemente,
avaliar analiticamente o impacto das nossas tomadas de decisdo, de forma a cumprirmos a nossa missio o mais
eficientemente possivel. Este desiderato ndo devera ser apenas uma responsabilidade do comandante, diretor ou chefe,
mas um esforgo e compromisso de todos os militares, militarizados e civis que prestam servigo neste setor.

Apesar da conjuntura, Portugal é e sera sempre uma nagdo maritima. A Marinha e as suas unidades operacionais
serdo elementos essenciais de modo a contribuir para que Portugal use o Mar e dele possa retirar todo o seu potencial
geoestratégico e geoecondmico, sendo o Setor de Operacdes Militares o que, orgulhosamente, se encontra na linha da
frente.

O Comandante Naval

HENRIQUE EDUARDO PASSALAQUA DE GOUVEIA E MELO
VALM

09-04-2019
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I.INTRODUCAOQ

1. METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PLANO DE ATIVIDADES
O plano de atividades é constituido por uma parte comum que abrange a atividade deste Setor da Marinha,
detalhando em anexos a atividade especifica de cada Unidade, Estabelecimento ou Orgdo (UEO).

2. MISSAO E VALORES

a. Missio
Aprontar, empregar e sustentar as unidades operacionais da Marinha de mado a contribuir para que Portugal use
o Mar, lato senso, e dele possa retirar todo o seu potencial geoestratégico e gececondmico.

b. Valores

A montante existem valores intrinsecos a Instituigdc Militar gque nos diferenciam de outras entidades, quer do
Estado quer do setor privado e que, em complemento aos valores emanados da DEM18, unimos mais um valor e
um conceito de emprego operacional, que estdo em linha com a visdo para o Setor:

Competéncia (valor} - Este valor, nio sendo um exclusive das organizagBes militares, &, no entanta, central a
Esquadra, pois sem ele esta ndo podera atingir consistentemente os seus objetivos e, dessa forma, cumprir as
missoes determinadas. Assim sendo, a competéncia pode ser encarada como um substantivo que incorpara o
conhecimento individual e coletivo que resulta da combinagio dos conhecimentos tedricos de hase com a
experiéncia consolidada da Esquadra e dos aliados (doutrina), processos ¢ procedimentos consolidados de
operacdo (organizagdo e padrBes), uma atitude de inconformismo na procura continua das melhores solucdes
para os desafios postos {inovagao) e o conhecimento precisa das situagdes que envolverioa a atuagio da Fsquadra
{superioridade da informagdc). Assim sendo, o Conhecimento Situacional Maritimo e as informacdes, que possam
contribuir para a superioridade da informag3o sobre opositares, ou infratores, s3o cruciais. A competéncia devera
ser apandgio de todos os militares que servem no Setar das Operagies Militares Navais, assim como tdas entidades
que reprasentam a coletivo deste.

Utilidade (conceito de emprego) — O uso alargado das capacidades existentes, de forma flexivel e adaptada 3
especificidade dos diferentes cendrios téticos, serd crucial para o reconhecimento da utilidade da Esguadra
enquanto instrumento da agdo do Estado no e a partir do mar. Assim, privilegiar configuracBes adaptadas para
emprego num largo espactro de cendrios, em permanente adaptagdo ao ambiente, serd o apanagio deste Setor.

Decorre deste conceita de emprege que a flexibilidade e a imaginagio com que se empregardo as unidades do
setor, serdo essenciais para garantir a utilidade deste, quer em missdes cuja natureza seja estritamente militar, ou
de apoio a politica externa, quer em missdes de apoio e consolidagio da Autoridade do Estado no Mar, ou na
investigacdo cientifica, quer, ainda, no apoio as populagdes em terra e no mar, assim ¢omMo No apoio a economia
de mar.
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

COALANDANTE

3 ¥ COMUNDANTE

ESTADO-MAOR DO

4. ATRIBUICOES E COMPETENCIAS

No dmbito das missdes reguladas por legislagdo prépria, compete ao CN apoiar o exercicio do comando por parte

do CEMA, designadamente:

a) Garantir, no seu dmbito, a fiscalizagdo nos espagos maritimos sob soberania ou jurisdig3o nacional, tendo em
vista o exercicio da autoridade do Estado através da adogdo das medidas e agdes necessdrias, nos termos da

lei e do Direito Internacional;

b) Assegurar o funcionamento dos centros de coordenagdo de busca e salvamento maritimo, coordenar as agdes
relativas a acidentes ocorridos com navios ou embarcagdes e disponibilizar unidades operacionais para busca

e salvamento, nos termaos da legislagdo aplicavel;

c) Exercer o comando de nivel operacional das forcas e unidades operacionais envolvidas em operacdes e

atividades no dominio das ciéncias e técnicas do mar;

d) Garantir a cooperagdo e aconselhamento naval da navegacdo, sem prejuizo da competéncia da Autoridade
Nacional de Controlo de Trafego Maritimo, dos drgéos e servicos da Autoridade Maritima Nacional e de outras

entidades com competéncias neste dominio.
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5. SERVICOS

Os servigos prestados pelo CN estdo intrinsecamente associados as atribuigbes e competéncias previstas na lei.
Nesse sentido, os servicos prestadas estdo focados na fiscalizagdo dos espacos maritimos, na busca e salvamento
maritimo, no apoio ao desenvolvimento do dominio das ciéncias e técnicas do mar, através de cedéncia de meios nesse
dmbito, e na cooperagdo e aconselhamento naval da navegacido, sem prejuizo da competéncia de outras entidades neste
dominio.

6. PRINCIPAIS DESTINATARIOS DOS SERVICOS

Os destinatarios dos servigos do CN, enguanto pessoas, organizagdes ou grupos suscetiveis de influenciar ou ser
influenciados, constituem-se como partes interessadas nas atividades desempenhadas e nos resultados obtidos pelo CN,
na condugdo da sua missdo e das suas atribuicbes.

Assim, identificados e analisados os interessados na atividade desenvolvida pelo CN, ressalta a existéncia de
pessoas ou de grupos especificos com interesse no produto final. Em face disso, e do vasto, complexo e diferenciado
conjunto de destinatarios, destacam-se os cidad3os em geral, as entidades publicas, a Tutela — Ministério da Defesa
Nacional, os ramos das Forgas Armadas, os Oficiais, Sargentos, Pracas e Civis que integram o mapa de efetivos do CN, a
comunicag¢do social, a comunidade cientifica e as entidades privadas, tais como fornecedores e outros parceiros,

Existindo outros, estes sdo os atores que mais interagem com o CN e relativamente aos quais os Comandos,
Unidades e Orgdos devem ser vistos como um interlocutor de competéncia, confianga e cooperag3o.

7. PARCERIAS

Os protocolos existentes tém como objetivo potenciar as relagfes de cooperagdo com a industria nacional e as
universidades, tendo em vista o desenvolvimento de capacidades que possam ser integradas no CN, que tem apoiado
diretamente os seus parceiros, disponibilizando unidades navais e meios humanos para apoiar o desenvolvimento da
componente operacional dos sistemas.
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IL. OBJETIVOS E ESTRATEGIAS
1. BREVE ANALISE DA ENVOLVENTE

Para a defini¢do de uma perspetiva estratégica para o Setor e dos objetivos que a permitam prosseguir, haverd
que avaliar, interpretar e compreender, de modo realista e pragmatico, as envolventes externa e interna gue influenciam,
facilitam ou constrangem e, em muitas circunstancias, circunscrevem ou determinam mesmo as possibilidades e os limites
de atuacdo e de interven¢do nos dominios de atividades em aprego.

a. Ambiente Interno

Potencialidades

P1 - Capacidade de atuagdo (militar e ndo militar) na totalidade dos espagos maritimos, incluindo no quadro da
busca e salvamento maritimo.,

P2 ~ Disponibilidade e capacidade para empenhamentos cooperativos.
P3 — Conhecimento e capacidade de atuagdo no ambito das ciéncias e tecnologias do mar.
P4 - Forte dimensdo cultural.

P5 - Sdlido quadro de valores e forte identidade institucional, associados & flexibilidade e adaptabilidade a
mudangas da conjuntura externa.

P6 - Qualidade dos sistemas de ensino, formagdo e treino.

Vulnerabilidades

V1 - Dificuldade de recrutamento e de retengdo de pragas e envelhecimento dos recursos humanos.
V2 - Falta de meios nas capacidades da componente naval do Sistema de Forgas.

V3 - Envelhecimento acentuado da esquadra e de outros elementos das capacidades.

V4 - Reducdo da manutencdo, do treino e dos periodos de navegacdo das unidades navais, afetando a respetiva
prontidao.

5 - Falta de consondncia entre a dimensdo e diversidade do produto institucional da Marinha e a sua divuigac3o.

V6 - Vulnerabilidade a ciberameacas.
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b. Ambiente Externo

Oportunidades
01 - Valor do mar em termos politicos, militares, econdmicos, culturais, sociais e ambientais.

02 - Importancia da preservac¢ao da seguran¢a no mar e da protegdo dos navios de bandeira portuguesa.

03 - Importancia das relagdes bilaterais e multilaterais, nomeadamente no guadro das aliangas e organizaces
internacionais, em que avultam os compromissos com a ONU, a NATO e a UE, bemn como a relevincia das relacbes
com os paises de lingua oficial portuguesa no dominio da seguranga maritima.

04 - Importancia da cooperagdo interagéncias.
0S5 - Relevancia do fator tecnoldgico na eficacia e eficiéncia.

06 - Valor da posigdo geoestratégica da fachada atlantica ibérica e dos espagos maritimos sob soberania ou
jurisdigdo nacional, potenciado pela extensdo da plataforma continental além das 200 milhas nauticas.

Desafios
Al - Ataque a Portugal ou a um pais aliado (incluindo ciberataque).

A2 - Ameagas ou riscos com impacto no dominio maritimo global e no crescente niimero de navios com bandeira
portuguesa.

A3 - Conflitos ou crises regionais, que potenciam vagas de refugiados e fluxos migratdrios ilegais ou que afetama
didspora portuguesa.

A4 - Disputas pelas fronteiras maritimas, nomeadamente no quadro da extensdo das plataformas continentais.
A5 - Fraca predisposicdo dos jovens para a vida militar.

A6 — Constrangimentos financeiros.
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Marinha

2. VISAO

A visio do comandante naval passa por ter as forgas ¢ unidades operacionais prontas, com desempenhos
competentes e com reconhecida utilidade para os interesses de Portugal, correspondendo as respetivas necessidades,
capazes de se adaptarem a processos de transformagdo, através da flexibilidade na atua¢ie e fomentando
permanentemente a inovagdo, salvaguardando sempre a seguranga do pessoal e do material, em prol da eficiéncia e
eficacia na execugdo da missao.

Os comandantes, diretares e chefes do Setor das Operagdes Militares tém um papel fundamental para o
cumprimento desta visdo e consequentementg para 0 sucesso da missdo. Para tal deverdo ter sempre presente um
elevado espirito de missdo com uma atitude proactiva, um conhecimento profundo dos recursos e capacidades
operacionais disponiveis, promovendo a permanente procura de solugbes que em cada momento melhor sirvam a
Esquadra, dinamizando um ambiente de 53 camaradagem, e apelando 4 competéncia, coragem e imaginacdo de todos os
que contribuem para o seu aprontamento, emprego e sustentagaa.

Assim, e por farma a operacionalizar a visdo do Comandante Naval, deverd ser dada prioridade as seguintes agdes:

a) Continuar a incrementar a tapacidade de manutengio do setor, promovendo a competéncia no 1.2
escaldo e reforcando o 2.2 escaldo, mantendo uma estreita ligagdo entre a Esquadra, os Orgidos de Diregdo Técnica
e o Arsenal do Alfeite,

b) Identificar e edificar modelos de treino alinhados com os cendrios mais previsiveis de emprego operacional
dos meics, tendo particular atengdo A robotizac8o progressiva do campo de batalha, 3 ameaca dos sisternas e
armas que possam ser utilizados por insurgentes que nio representam um Estado, a necessidade de protecdo da
marinha mercante e o combate ao terrorisma e a pirataria, sem nunca descorar o treino nas areas tradicionais da
guerra no mar, Warfare Areas, em particular atento ao recrudescimento da ameaca submarina e capacidades
associadas.

c) Promaover o adequado conhecimenta das plataformas, dos sistemas e armas, com vista & correta utilizagio
dos meios e a maximizagdo da exploragdo das respetivas capacidades operacionais.

d) Garantir a capacidade expedicionaria e de projecdo de forca necessdria para o emprego no dmbito da
For¢a de Reacdo Imediata.

) Desenvolver uma cultura de permanente exigéncia, rentabilizando, na maxima extensdo possivel, os
recursos que o pais nos disponibiliza e promovendo, em simultdneo, o conhecimento da atividade maritima em
todos os espagos maritimos de atuacdo, em especial, através do reforgo da presenca da Marinha no flanco sul,
com meios no Golfo da Guiné e ng Mediterrineo.

f) Capacitar 0 COMAR com vista ao reconhecimento como centro de referéncia de compilacdo, fusBo e
partilha do panorama maritimo, consalidanda o papel relevante do mesmo no seio das organizagdes nacionais e
internacionais com que se relaciona.

g) Dinamizar o Dispositivo Naval Padrdo, otimizando o emprego dos meios disponiveis e promaovendo o
reforgo de meios nas regides autonomas, garantindo uma efetiva presenga da Esquadra no Mar portugués.
h) Garantir o apoio da Esquadra a Autoridade Maritima Nacional e & cooperagio interagéncia,

disponibilizando, quando necessario, os recursos materiais, humanos, de comando e controlo e informacionais.
)} Garantir a prontid3o e capacidade operacional das forgas e meios necessarios 3 participagio nas missdes
do quadro das aliangas no dmbito da defesa e seguranga coletiva, & apoio 3 politica externa do Estado, valorizando
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0 emprego das capacidades da Esquadra, através de modelos mais flexiveis e adaptados a especificidade das

missdes.

-

3. MAPA DA ESTRATEGIA
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4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE1 - POTENCIAR a edificacdo e a sustentag@o da componente naval do Sistema de Forgas

Este objetivo visa a edificag2o e sustentagdp das capacidades da componente naval do Sistema de Forgas, através
de um processo de pestac de projeto integrado, aperfeicpando os métodos de planeamento e controlo de
execucdo e, concomitantemente, a aptidao para, num horizonte temparal de 20 anos, atuar em antecipacio.

0 efeito pretendido € antecipar necessidades e planear com maior rigor, aumentando as probabilidades de
sucesso dos caminhos e solugdes escolhidas.

OE2 - MELHORAR a capacidade de recrutamento e reten¢do de recursos humanaos

Este objetive visa recrutar e reter recursos humanos, em quantidade e qualidade, através da reavaliagio dos
processos do ciclo de recrutamento, da andlise dos fatores de identificacdo entre as pessoas € a organiza¢io, da
melharia das condi¢Bes proporcionadas aos que servem na Marinha e da valorizagdo dos recursos humanos como
elementos fundamentais da organizagio.

0 efeito pretendido é promover uma aproximac¢do entre os recursas humanas existentes e os efetivos fixados
anualmente por lei e, por sua vez, entre estes e as necessidades da organizacdo.

OE3 - FORTALECER o apoio a AMN e a cooperacio com parceiros nacionais  internacionals

Este abjetivo visa fortalecer o apoio da Marinha a AMN em termos de recursos, para que esta possa exercer, de
forma consistente, as suas competéncias nos espacos dominiais costeiros e no mar. Visa, ainda, reforcar a
cooperagdo com parceiros nacionais e internacionais, designadamente das areas da defesa ou dos assuntos do
mar.

O efeito pretendido & o incremento da estreita articulagdo entre a Marinha e a AMN, bem como o
aprofundamento da cooperacio no plano interagéncias.

OE4 — APERFEICOAR a eficiéncia nos processos & na gestdo de recursos

Este ohjetivo visa aperfeigoar a eficiéncia nos processos e na gestido de recursas (humanos, materiais, financeiras
e informacionais}. Contribuem para este objetivo iniciativas como flexibilizagdo de guarniges, partilha de
infraestruturas, centralizagao de servigos camuns, desmaterializa¢3o de processos e fomento da sustentabilidade.
O efeito pretendido é a otimizacao processual e a racionaliza¢do de recursos.

OES — DINAMIZAR a abertura da Marinha a sociedade e aos cidaddos

Este objetivo visa abrir a Marinha 4 sociedade e aos cidadaos, através da partilha de conhecimento em dreas em
que passui saberes Onicos ou relevantes e da promocao das atividades desenvolvidas.

O efeito pretendido é a aproximagdo a sociedade e aos cidadados e o reforgo da reputacdo da Marinha.

OEG6 = OTIMIZAR a presenca e o controlo nos espagcos maritimos nacionais

Este objetivo visa uma presenga ativa e credivel nos espacos maritimos sob soberania ou jurisdicio nacional,
designadamente em articulagdo com a AMN. Inclui, também, a consolidacdo e a expansao da capacidade de
Conhecimento Situacional Maritimo,

O efeito pretendido é o incremento da visibilidade no mar, através da otimizacdo da ag3o autdnoma e coaperativa
Nos espacos maritimos.
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OE7 - AUMENTAR a prontid3o das unidades operacionais e o seu empenhamento no apoio a politica externa
Este objetivo visa aumentar a prontidio de todas as unidades operacionais {navais, de fuzileiros e de
mergulhadores) da componente naval do Sistema de Forgas, promovendo uma maior participagdo em atividades
de aprontamento, incluindo exercicios nacionais e internacionais, de forma a potenciar o contributo da Marinha
para a defesa nacional, em conjunto com os outros ramos das Forcas Armadas e no quadro da estratégia militar
operacional definida pelo CEMGFA. Concorrentemente, no quadro das orientacdes ministeriais da defesa e das
prioridades definidas pelo CEMGFA, pretende-se aumentar a participacdo dessas unidades operacionais em
missdes de apoio a politica externa do Estado, tanto no dmbito das organizacdes internacionais de que Portugal
faz parte, como num quadro de emprego auténomo ou multinacional.

0 efeito pretendido é o0 aumento da disponibilidade das unidades operacionais e da sua participagdo em missdes
de apoio a politica externa.

5. LINHAS DE ACAO ESTRATEGICAS

0% 1 - Contribuir para a edificagao e a sustenta¢do da componente naval do Sistema de Forcas
LA 1.01 ~ Cantribuir para a edificacdo da componente naval do Sistema de Forgas
LA 1.02 - Incrementar a capacidade de sustenta¢ao da componente naval do Sistema de Forgas

052 — Contribuir para a capacidade de recrutaments e retencgio de recursos humanaos
LA 2.01 - Identificar e implementar medidas que cantribuam para retengdo dos recursos humanos

053 - Famentar a cooperacao com a AMN, com parceiros nacionais e internacionais

LA 3.01 - Disponibilizar recursos necessanos em apcio 3 AMN

LA 3.02 — Cooperar com a Autoridade Nacional de Protecdo Civil e outras entidades com competéncias na resposta
a emergéncias civis

L4 3.03 - incrementar a cooperacdo com parceiros nacionais e internacionais com interesses na seguranca
maritima

054 - Aperfeigoar a eficiéncia nos processos e na gestio de recursos

LA 4.01 — Racionalizar e otimizar o emprego dos recursos

L& 4.02 - Reduzir os impactos ambientais negativos

LA 4.03 - Consolidar os processos de gestdo da seguranga e saude ne trabalho
LA 4.04 - Incrementar a qualidade da gestde financeira do Setor

D55 - Dinamizar a abertura da Marinha a sociedade e aos cidadaos

LA 501 — Promover, enguadrado em orientagdes ministeriais da defesa, acdes para reforcar a cooperacdo da
Marinha com as universidades e empresas portuguesas, designadamente as que desenvolvem atividades ligadas
a defesa ou ao mar

LA 5.02 - Inovar nas farmas de comunicagdo, aproximando a Marinha dos cidadaos

LA 5.03 — Promover estagics técnico-profissionais, através da abertura de estagios a comunidade civil
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056 — Otimizar a presenga e o controlo nos espagos maritimos sobre soberania e/ou jurisdi¢do nacional

LA 6.01 — Reforgar o Dispositivo Naval Padrdo (DPN) nas Regides Autdnomas, & medida que forem recebidos sendo
recebidas novos navios

LA 6.02 — Maximizar o emprego operacional dos navios hidrograficos costeiros

LA 6.03 - Incrementar a coordenagdo do emprego de meios com a AMN

LA 6.04 - Consolidar e expandir a capacidade de Conhecimento Situacional Maritimo {CSM) no espago estratégico
de interesse nacional

LA 6.05 — Explorar as oportunidades para o desenvolvimento de projetos para incrementar a vigilancia maritima
LA 6.06 — Reforgar os mecanismos de monitorizagio e de apoio ao crescente nimero de navios com bandeira
portuguesa

LA 6.07 — Reforgar o contributo para a operacionalizagio da ciberseguranca no dominio maritimo nacional

057 — Aumentar a prontid3o das unidades operacionais e o seu empenhamento no apoio a politica externa

LA 7.01 - Reforgar a capacidade de intervengdo em emergéncias civis, missbes humanitrias e missdes de
intervencdo pos-catastrofe

LA 7.02 — Incrementar a participagdo em missdes de apoio a politica externa

LA 7.03 — Maximizar a exploragdo dos veiculos ndo tripulados
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III. ATIVIDADES E RECURSOS

1. ATIVIDADES EST_RATE'.G]CA_S E INDICADORES

Atividade TI T 717 B 0L 2023
CN- EXECUCAO DA ESTRATEGIA ~ 6300,00€ 6 300,00€ 6 300,00€ 6 300,00€
"Total T 5300006 6300,00e  &300,006 & 300,00€

2. ATIVIDADES CORRENTES E INDICADORES
Atividade . 2020 | 22021 2022 | 2023

CN - GESTAO CORRENTE/O&M | 11067 376,00€ 10349 109,006 10399 109,00€ 10 453 909,00€ |
OPERACIONAL_SETOR OP. MIL. | 13279350,006 13279 350,006 = 13279350,006€ 13 279 350,00€
Total 24346726,00€ 23 628 459,006 23 678459,006 23 733 259,00€

3. RESUMO SETORIAL

a. Resumo dos Recursos Financeiroi
OBJETIVO: LPM MO07 - CAPACIDADE PROJECCAO DE FORCA

Fon Financi : LPM -

a(fJettai:eprlc:}e:osatzz‘:‘l:tac:\cli-a:ﬁs I 2020 2021 2022 2023

 Atividade: REEQUIPAMENTO FZ (BLD,DAE,HUMINT)
Comando do Corpo de Fuzileiros 100 000,00€ 103 250,00€ 0,00€ 0,00€
Subtotal Atividades 100 000,006 = 103250,00€ 0,006 0,00€

Financiamento

| OBJETIVO: OPERACGES NAVAIS - Aprontar e empregar forgas e unidades operacionais.

' Fonte de Financiamento: OE - RG nio

x : 2020 2021 2022 2023
afetas a projetos cofinanciados

Comando Zona Maritima dos Agores 6 300,00€ 6 300,00& 6 300,00€ 6 300,00€

Subtotal Atividades ' 6 300,00€ | 6 300,00€ 6300,006 6 300,00€
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Atividade: GESTAO CORRENTE/O&M_SETOR OPERACOES MILITARES

Base Naval de Lishoa

Comando dao Corpo de Fuzileiros

Comando Naval

Comando Zona Maritima da Madeira
Comando Zona Maritima do Norte
Comando Zona Maritima do Sul

Comando Zona Maritima dos Agores

' Sub-Total Atividades

5321 750,00€
1584 772,00€
1975 159,00€
636 987,00€
140 3580,00€
116 450,00€
1291 868,00€

11 067 376,00€

 Atividade: OPERACIONAL_SETOR OPERACOES MILITARES

Comando Naval

Sub-Total Atividades

13 279 353,00€

5372 050,00€

' 1584 772,00€

1975 159,00€

| 638 487,00€

140 390,00€

' 116 450,00€

521 801,00€

5422 050,00€
1584 772,00€
1975 159,00€
638 487,00€
140 390,00€

116 450,00€

' 521 801,00€

10349 109,00€ | 10399 105,00€ | 10 453 909,01

13279 353,00€ 13279 353,00€

5472 050,00€

' 1584 772,00€

1975 159,00€
643 287,00€

140 390,00¢€

' 116 450,00€

521 801,00€

13 279 353,00€

113279353,00€ | 1327935300 13279353006 13279 353,00€
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Marinha

-

b. Resumo dos Recursos Humanos

EFECTIVOS | EXISTENCIAS

DESCRICAD PREVISTOS | DE PESSOAL DESVIOS

Oficial Genera! 4 4 0

Oficial Superior 166 149 -17

Oficial Subalterno 372 453 81

Militares

Sargento-mar ou Sargento-chefe 41 47 6

Sargento 1084 966 -118

Pracas 2853 2278 -675

Policia dos estabelecimentos de Marinha Inspetar/ Chefe 6 7 1

Policia dos estabelecimentos de Marinha Guardas 68 58 -10

Militarizados

Troco de Mar Manobra 23 22 -1

Trogo de Mar Maquinas 11 11 0

Assistente Técnico 18 15 -3

Civis

Assistente Operacional 167 136 -31

TOTAL 4913 4146 -767

c. Resumo dos Recursos Materiais

Os recursos materiais que contribuem para execugao das atividades do CN previstas para 2019, encontram-se
resumidos nos anexos ao presente corpo.

d. Resumo dos Recursos de Informacio
Os recursos de informagdo que contribuemn para execug¢do das atividades do CN previstas para 2019, encontram-
se resumidos nos anexos ag presente COrpo.
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4. ENQUADRAMENTO DOS ANEXOS

Constituem anexos ao presente corpo, os PA do CN e dos Comandos, Unidades e Orgdos dependentes,
apresentados pela seguinte ordem:

s Anexo A—Comando Naval;

* Anexzo B - Comando da Zona Maritima do Sul;

»  Anexo C - Comando da Zonz Maritima do Norte;

s Anexo D - Comando da Zona Maritima do Madeira;

*  Anexo £ —Comando da Zona Maritima do Agores;

= Anexo f - Comando do Corpo de Fuzileiros;

»  Anexo G - Esquadrilha de Helicopteros;

»  Anexo H - Esquadrilha de Navios de Superficie;

»  Anexo | - Esquadrilha de Subsuperficie;

»  Anexo ) - Base Naval de Lisboa;

*  AnexoK - Centro Integrado de Treino e Avalizagdo Naval;
* Anexo L~ Centro de Comunicacdes, de Dados e de Cifra da Marinha, VALM Moreira Rato.

Em cada um dos PA, é feita uma brave caracterizacio de cada Comando, Unidade e Orgdo e sdo descriminados os
recursos (humanos, materiais e de informagiio) que contribuem para a execugdo das atividades planeadas para 2020. E
igualmente apresentada a informagio que decorre do planeamento orgamental, estando descriminados os recursos
financeiros propostos para a execugdo das Agdes de gestdo corrente e estratégicas (incluindo as Acdes financiadas pela
Lei de Programacdo Militar).

Decorrente dos automatismos existentes na aplicagdo que foi utilizada para a elaboracio do PA, os Comandos,
Unidades e Orgios sem orcamento atribuido ndc apresentam, nos respetivos PA, a informaciio financeira prevista,
nomeadamente a que consta no paragrafo 6. e apéndices aos respetivas anexos. Ao invés, a infarmacéio financeira dos
referidos Comandos, Unidades e Orgdos encontra-se refletida no PA do CN, que os apoia em termos financeiros e
orcamentais.
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5. LISTA DE ABREVIATURAS E ACRONIMOS

ANCP..........
CEMA..........
CEMGFA....
DPM...........
EMGFA.......
FEUP...........
LOMAR......
PADP..........
PARerrrnrnn

Autoridade Nacional de Prote¢do Civil

Chefe do Estado-Maior da Armada

Chefe do Estada-Maior General das Forgas Armadas
Comando Naval

Diretiva de Planeamento da Marinha

Diretiva Setorial

Estado-Maior General das Forgas Armadas
faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
Lei Organica da Marinha

Plano de Atividades

Plano da Atividade Operacional

Plano de Atividades de Representacdo

Plano de Deslocagdes ao Estrangeiro

Padries de prontidio operacianal

Recognized Environmentol Picture

Unidades, Estabelecimentos e Orgios

Zona Econdomica Exclusiva
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ANEXO A

COMNAYV - Comando Naval
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Marinha T B
i

1. BREVE CARATERIZACAO

De acordo com a entrada em vigor da Lei Orgadnica da Marinha {LOMAR), publicada através do Decreto-Lei n2
185/2014, de 29 de dezembro, e do processo de revisdo da organica da Marinha, o Comando Naval (CN) integrou, por
fusdo, as antigas atribuigdes da Flotilha e do Centro de Gestdo e Analise de Dados Operacionais {CADQP). No final do ano
de 2015, o CN transferiu-se para a Base Naval de Lisboa (BNL), com o seu Estado-Maior e o Centro de Operacdes Maritimas
(COMAR). Durante o ano de 2016, realizou-se a fusdo da Esquadrilha de Escoltas Ocednicos e da Esquadrilha de Navios
Patruiba, que foram extintas, tendo assim sido criada a Esquadrilha de Navios de Superficie (ENSUP). Ainda em 20186,
procedeu-se a alteracdo da designagdo da Esquadrilha de Submarinos para Esquadrilha de Subsuperficie (ENSUB). O
Regulamento Interno do CN foi revisto e aprovado pelo Despacho do Almirante Chefe do Estado-Maior da Armada n.2
61/16, de 25 de maio, publicado na Ordem da Armada n.2 23 de 25 de maio de 2016.

Conforme previsto na LOMAR, o CN tem por missdo apoiar o exercicio do comando por parte do CEMA, assumindo
o conjunto de atribuiges previstas no art.2 172 da LOMAR.

No dmbito contabilistico, o CN € simultaneamente uma subentidade contabilistica de nivel 1, enquanto entidade
responsavel pela definicdo de politicas setoriais de gestdo, @ uma subentidade contabilistica de nivel 2, que detém
responsabilidades orgamentais e financeiras auténomas, e agrega as realidades patrimoniais das correspondentes
subentidades contabilistica de nivel 3, para efeitos de elaboracdo e prestacdo de contas.
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2. RECURSOS HUMANOS

EFECTIVOS

EXISTENCIAS

DESCHICAO PREVISTOS | DE PESSOAL DEMOS

Oficial General 2 2 0

Oficial Superior 20 22 2

Oficial Subalterno 30 28 -2

Militares

Sargento-mor cu Sargento-chefe 3 2 -1

Sargento 56 53 -3

Pragas a0 55 -5

Civis | Assistente Técnico 3 2 -1
TOTAL 174 164 -10
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3. RECURSOS MATERIAIS
VIATURAS
DESCRICAO DUANTIDADE
Viaturas Tipo D 3
Viaturas Tipo E 1
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO E HARDWARE
DESCRICKO QUANTIDADE

Fotocopiadoras 1
Computadores de Secretaria 365
Computadores Portateis 60
Impressoras locais 4 .
Impressoras de rede 14 '
Multifuncbes a cores 3
Maquinas de Fax 2
Servidores de rede 3
Projetores de video 7
SmortBoard 1
vTC 1
Mesa de Mistura e PA 1
Matriz de video VGA 16™4 1

| Quad Switch 1
Plasmas 1

| LCD 5
Monitor VideoWall - LGA7LV35A 13 |
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4. RECURSOS DE INFORMACAO

PONTOS DE ACESSQ A SISTEMAS £ COMUNICAGCAQ AUTOMATIZADA (SICAs)
DESCRICAO QUANTIDADE

Sistemas de Informagso SAP/SIG 20
MMHS (Military Message Handling System) 75
NSWAN/WISE [Web Information Service Environment) 31
NSWAN/EXCEED/MECCIS (Maritime Command Control . |
Information System)
SADAP (Sistema de Apoic a Decisdo da Atividade de Patrulha) 3
BICES {Battlefield Information and Collection Exploitation 2
System)
CENTRIXS/CNFC [Combined Enterprise Regional Information 1
Exchange System /Combined Naval Forces Central Command)
112.PT 2
LATITUDE 32 1
W-AIS {Warship — Automatic Identification System) 1
MS5IS/TV32 1
SIFICAP/MONICAP 2
Icc 1
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5. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

Para a execucdo das Atividades, e no desenvolvimento normal do funcionamento da unidade, hd necessidade de
recorrer a outros instrumentos de planeamento, designadamente:

a) Diretiva de Planeamento da Marinha {(DPM);

b} Diretiva Setorial do CN (DS);

c) Diretiva para as Operagdes da Marinha (DIROP);

d}) Planeamento Operacional das Unidades Navais, de Fuzileiros e de Mergulhadores (PLANOPNAV);
e} Plano Operacional da Marinha (PLANOPMAR);

f}  Plano de Deslocagdes ao Estrangeiro {(PDE);

g) Plano Anual de Consumo de Municdes, Misseis, Torpedos e Explosivos (PAC);
h) Plano de Manutencdo de Curto Prazo (PLANMANCURT);

i}  Plano de Manutencdo de Longo Prazo (PLANMANLONG);

j} Plano de Manutencdes Assistidas {(PMA);

k) Programa Anual de Atividades de Auditoria e Inspecdo (PAAI);

I)  Plano Diretor Infarmatico (PDI);

m) Planc Anual de Atividades de Formacao (PAAF);

n) Planos de Atividades de Formacgdo da Marinha (PAFM);

o) Plano de Obras de Conservagdo e Restauro (POCR).

No dmbito dos fatores de planeamento para 2020, dever-se-a considerar o seguinte projeto:

Matriz de video — otimizacdo da sala do Centro de OperagSes Maritimas

Este projeto prevé renovar o espaco fisico da sala do Centro de Operagbes Maritimas/ Centro de Busca e Salvamento
Maritima (COMAR/MRCC) e melhorar o desempenho do videowall, permitindo maior eficicia na capacidade de andlise,
tratamento e correlacdo da informagdo disponivel.

Este projeto tem um custo total estimado de 59.000 € (s/IVA incluido), em que pode ser repartido em duas fases

distintas: matriz de video e de audio {21. 000 €) e renovacao do espaco fisico (38.000 €).
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6. ACOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS

2020
| OPERACOES NAVAIS - Aprontar e empregar forgas e un. oper.
| ATIVIDADE: GESTAO CORRENTE/O&M_SETOR OPERAGOES MILITARES

' Recursos Materiais e
| Informacionals

AGAQ

Os recursos referidos no
parag. 3. e 4. do presente

CN - GESTAD CORRENTE/O&M Anexo A

Os recursos referidos no

EH - GESTAO CORRENTE/O&M parag. 3. e 4. do Anexo G

Qs recursos referidos no

CITAN - GESTAQ CORRENTE/O&M parag. 3. e 4. do Anexo K

Ds recursos referidos no

ENSUP - Gestdo corrente/O&M pardg. 3. 2 4. do Anaxa H

Os recursos referidos no

ENSUB - Gestdo corrente/D&M parag. 3. e 4. do Anexo |

035 recursos referidos no

CCDCM -Gestao corrente/Q8M parig. 3. e 4. do Arexo L

ATIVIDADE: EXECUCAO DA ESTRATEGIA_ SETOR DPERACOES MILITARES

Recursos Materiais e
Informacionais

ACAC

' CN-LA1.01-Contribuir para a edificacio da |
componente naval do Sistema de Forgas

CN-LA1.02-Incrementar 3 capacidade de
sustentagdo da componente naval do
Sistema de forcas

Os recursos referidos no
parag. 3. e 4. do presente
Anexo
CN-LA2.01-Identificar e implementar
medidas que contribuam para a reten¢ap
RH
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Recursos Humano

Qs recursos referidos no

parag. 2. do presente
Anexo A

Os recursos referidos no
pardg. 2. do Anexc G

Os recursos referidas no
parag. 2. da Anexo K

Os recursos referidos no
par3g. 2. do Anexo H

Os recursos referidos no
pardg. 2. do Anexo |

Os recursos referidos no
parag. 2. do Anexo L

Recursas Humano

Os recursos referidos no
pardg. 2. do presente
Anexo

Dias de
Empenhamento

365

365

365

365

365

365

Dias de
Empenhamento

365



CN-LA3.01-Disponibilizar recursos
necessarios em apoio a AMN

CN-LA3.02-Cooperar com a ANPC e
outras entidades com competéncia na
resposta a emergéncias civis

CN-LA3.03-Incrementar a cooperacdo
com parceiros nacionais e internacionais
com interesses na seguranga maritima

CN-LA4.01-Racionalizar e otimizar o
emprego dos recursos

CN-LA4.03-Consolidar os processos de
gestdo da seguranga e saude no trabalho

CN-LA4.04-Incrementar a qualidade da
gestdo financeira do setor

CN-LA5.01-Promover, enquadrado em

orientagdes ministeriais da defesa, agdes =~ Os recursos referidos no
para reforgar a cooperacdo da Marinha parag. 3. e 4. do presente
com as universidades e empresas Anexo
portuguesas, designadamente as que

desenvolvem atividades ligadas a defesa

ou ac mar

CN-LAS5.02-Inovar nas formas de
comunicagdo, aproximando a Marinha
dos cidaddos

CN-LAS.03-Promover estagios tecnico-
profissionais, através da abertura de
estagios a comunidade civil

CN-LA6.04-Consolidar e expandir a
capacidade de Conhecimento Situacional
Maritimo no espago estratégico de
interesse nacional

CN-LA6.05-Explorar as oportunidades
para o desenvolvimento de projetos para
incrementar a vigildncia maritima
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Anexo
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CN-LA6.06-Reforgar os mecanismos de
monitorizagdo e de apoio ao crescente n?
de navios com bandeira portuguesa

CN-LA7.01-Reforgar a capacidade de
intervencdo em emergéncias civis,
missdes humanitarias e missdes de

intervencdo pas-catdstrofe Os recursos referidos no  Os recursos referidos no

parag. 3. e 4. do presente parag. 2. do presente 365
CN-LA7.02-Incrementar a participacio em Anexo Anexo
missdes de apoio a politica externa

CN-LA7.03-Maximizar a explorago dos
veiculos ndo tripulados

CN-LA1.01-Contribuir para a edificacdo da
componente naval

ATIVIDADE: OPERACIONAL_SETOR OPERACBES MILITARES

' Recursos Materiais e | Dias de
' ACAO Informacionais - Recursos Humano | Empenhamento |
Os recursos referidos no Os recursos referidos no '
CN-DESENVOLVER A ATIVIDADE parag. 3. e 4. do presente parag. 2. do presente 365

OPERACIONAL Anexo Anexo

0 Comandante Naval

V‘u\\.u‘—- - /‘-&.Ah
HENRIQUE EDUARDO PASSALAQUA DE GOUVEIA E MELO

VALM

Pag.9



1. ELEMENTOS DE ACAO DAS ACOE S CORRENTES E RECURSOS FINANCEIROS

OBJETIVO :'DPERA(;EE”S'NAVAIS - Aprontar e empregar forgas e unidades. operaci'ona'i's

' Fonte de Financiamento: OE - RG n#io afatas a
projetos cofinanciados

2020

Atividade: GESTAO CORRENTE/O&M_SETOR OPERACOES MILITARES

CCDCM -
Gestdo
corrente /

o&Mm

CITAN -
GESTAO
CORRENTE/O
&M

CLDEM - Gest3o
corrente/

0&M

02.01.02

02.01.04

02.01.08.C0.00

02.01.14

02.01.17

02.01.21

02.02.02

02.02.03

02.02.09.C0.00

02.02.09.D0.00

02.02.09.F0.00

02.02.10

02.02.13

02.02.19.C0.00

02.02.21

07.01.07.A0.80

Subtotal A¢do: CCDCM -Gestdo

corrente/0%M

CITAN - GESTAQ
CORRENTE/O&
M

02.01.02
02.01.04

02.01.07

2295,00€
2805,00€ |
12750,00€
32385,00€
3187,00€
54573,00€
17230,00€
122668,00€
1912,00€
3825,00€
192,00€
127,006
3009,00€
34062,006
2295,00€

15375,00€
308690,00€

3000,00€
3410,00€

3300,00€
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2021

2295,00€
2805,00€
12750,00€
32385,00€
3187,00€
54573,00€
17230,00€
122668,00€
1912,00€
3825,00€
192,00€
127,00€
3009,00€
34062,00€
2295,00€

15375,00€

30B690,00€

3000,00€ |

3410,00€

3300,00€

2022

2295,00€
2805,00€

12730,00€

32385,00€

3187,00€
54573,00€
17230,00€
122668,00€
1912,00€
3825,00€
192,00€
127,00€
3009,00€
34062,00€
2295,00€

15375,00€

308690,00€

3000,00€

3410,00€

3300,00€

2023

2295,00€
2805,00€
12750,00€
32385,00€
3187,00¢
54573,00€
17230,00€
123668,00€
1912,00€
3825,00€
192,00€
127.00€
3009,00€
34062,00€
2295,00€

15375,00€
308680,00€

3000,00€
3410,00€

3300,00¢€



CN - GESTAD
CORRENTE/Q
a&m

Subtotal Aco: CITAN - GESTAO.
CORRENTE/O&M

CN - GESTAO
CORRENTE/O&
M

U4.U1.u8.Lu.uu

02.01.12

02.01.17

02.01.18

02.01.21

02.02.02

02.02.03

02.02.09.C0.00

02.02.09.00.00

02.02.19.C0.00

02.02.21

07.01.07.A0.B0

07.01.08.A0.BO

| 02.01.01

02.01.02

02.01.04

02.01.07

02.M.08.A0.00

02.01.08.80.00

02.01.08.C0.00

02.01.12

02.01.14

02.01.15

02.01.17

1/000,UUE
660,00€
1749,00

1047,00€

19972,006

21872,00€
50138,00€

1342,00€

6004,00€

7139,00€
825,00€
14771,00€

12392,00€

1400,00€

660,00€

1745,00€
1047,00€
19972,00€

21972,00€

50138,00€

1342,00€

6004,00€

7138,00€
B25,00€
14771,00€

12392,00€

164721,00€

142564,00€

21476,00€
19845,00€
2500,00€
5000,00€
35000,00€
18000,00€
16000,00€
47000,00€
3000,00€

27000,00€
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164721,00€

142564,00€
21476,00€
19849,00€

2500,00€

5000,00¢€

35000,00€
18000,00€
16000,00€
47000,00€

3000,00¢€

27000,00€

17000,00€
660,00€
1745,00€
1047,00€
19972,00€

21972,00€

50138,00€

1342,00€
6004,00€
7139,00€
325,00€
14771,00€

12392,00€

164721,00€

142564,00€
21476,00€

19849,00€

2500,00€

5000,00€
35000,00£
18000,00€
16000,00€
47000,00€
3000,00€

27000,00€

17000,00€
§60,00€
1745,00€
1047,00€
19972,00€
21972,00€
50138,00€
1342,00€
6004,00€
7139,00€
825,006
14771,00€
12392,00€
164721,00€
142564,00€
21476,00€
19849,00€
2500,00€
5000,00€
35000,00€
18000,00€
16000,00€
47000,00€
3000,00€

27000,00€



EH - GESTAO
CORRENTE/O
&M

02.01.18

02.01.21

02.02.02

02.02.03

02.02.09.A0.00

02.02.09.€C0.00

02.02.09.D0.00

02.02.09.F0.00

02.02.10

02.02.13

02.02.19.C0.00

02.02.21

07.01.07.A0.B0

07.01.08.A0.B0

07.01.09.A0.80

07.01.10.A0.B0

Subtotal Agdo: CN - GESTAQ

CORRENTE/OC&M

EH - GESTAQ
CORRENTE/O&
M

02.01.02
02.01.04
02.01.05
02.01.07
02.01.08.0,00
02.01.12
02.01.14

02.01.15

3500,00¢€

133316,00€

46000,00€
57295,00€

5000,00€
11000,00€

21000,00€

3500,00€ |

2000,00€

8000,00€

21500,00€
2500,00€
40500,00€

15000,00€

32526,00€

7334,00€

751360,00€

500,006

4550,00€
129432,00€
1000,00€
6500,00€
1500,00€
1000,00€

700,00€

Pdg. 12

3500,00€
133316,00€
46000,00€
57295,00€
9000,00€
11000,00€
21000,00€
3500,00€
2000,00€
8000,00€ |
21500,00€ |
2500,00€
40500,00€ |
15000,00€
32526,00€

7334,00€

751360,00€

500,006

4950,00€
125432,00€
1000,00€
6500,00€
1500,00€
1000,00€

700,00€

3500,00€

133316,00€

46000,00€
57295,00€
9000,00€

11000,00€

21000,00€

3500,00€
2000,00€
8000,00€
21500,00€
2500,00€
40500,00€
15000,00€
32526,00€

7334,00€

751360,00€

500,00€
4950,00€

129432,00€

1000,00€

6500,00€

1500,00€
1000,00¢

700,00€

3500,00€
133316,00€
46000,00€
57295,00€
9000,00€
11000,00€
21000,00¢€
3500,00€
2000,00€
8000,00€
21500,00€
2500,00€
40500,00€
15000,00€
32526,00€

7334,00€
751360,00€
500,00€
4950,00€
129432,00€
1000,00€
6500,00€
1500,00€

1000,00€

700,00€



ENSUB -
Gestdo
corrente/O&M

02.01.17

02.01.18

02.01.21

02.02.01.80.00

02.02.02

02.02.03

02.02.09.C0.00

02.02.09.D0.00

02.02.05.F0.00

02.02.10

02.02.13

02.02.19.C0.00

02.02.21

07.01.07.A0.80

07.01.08.A0.B0

07.01.09.A0.B0

07.01.11.A0.00

Subtotal AcSo: EH - GESTAO

CORRENTE/O&M

ENSUB - gestdo
corrente/O&M

- 02.01.01

02.01.02

02.01.04

02.01.07

02.01.08.C0.00

02.01.12

02.01.14

15000,00€
10000,00€
21872,00€
96000,00€
33250,00€
44000,00€
2000,00€
3000,00€
100,00€
300,00€ |
1600,00€ |
5385,00€
4500,00€
4000,00€
10000,00€
8000,00€

1500,00€

406089,00€

22264,00€
1248,00€
2601,00€
4785,00€

10404,00€
6554,00€

15606,00€
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15000,00€
10000,00€
21872,00€

96000,00€

33250,00€

44000,00€
2000,00€
3000,00€
100,00€
300,00€
1600,00€
5385,00€
4500,00€
4000,00€
10000,00€

8000,00€

1500,00€
|
406089,00€

© 22264,00€

1248,00€

2601,00€

4785,00€

10404,00€
6554,00€

15606,00€

15000,00€
10000,00€
21872,00€

96000,00€

33250,00€ |

44000,00€
2000,00€
3000,00¢
100,00€
300,00€
1600,00€
5385,00€
4500,00€

4000,00€

10000,00€

3000,00€

1500,00€

406089,00€

22264,00€

1248,00€

2601,00€

4785,00€ |

10404,00€
6554,00€

15606,00€

15000,00€
10000,00€
21872,00€
96000,00€
33250,00€
44000,00€
2000,00€
3000,00€
100,00€
300,00€
1600,00€
5385,00€
4500,00€
4000,00€
10000,00€
8000,00€

1500,00€
406089,00€

22264,00€
1248,00€
2601,00€
4785,00€
10404,00€
6554,00€

15606,00€



ENSUP -
Gestdo
corrente/o&M

Subtotal Acdo: ENSUB - Gestio

| corrente/O&M

B

ENSUP - Gestao
corrente O&M

02.01.17

02.01.21

02.02.02

02.02.03

02.02.09.C0.00

02.02.09.00.00

02.02.10

02.02.13

02.02.19.C0.00

07.01.07.A0.B0

07.01.08.A0.B0

07.01.09.A0.B0

07.01.10.A0.B0

1 02.01.04

02.01.07

02.01.08.C0.00

02.01.12

02.01.14

02.01.17

02.01.21

02.02.02

02.02.03

02.02.09.A0.00

02.02.09.C0.00

263627,00€

12649,00€
91870,00€
45000,00€
22483,00€
1306,00€
2081,00€
2250,00€
3376,00€ |
9390,00€
2920,00€
840,00€
5000,00€

1000,00€

1800,00€
1500,00€
3000,00€
4500,00€
26000,00€
1500,00€
13700,00€
22500,00€
1500,00€
100,00€

352,00¢
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12649,00€

91870,00€
45000,00€
22483,00€
1306,00€
2081,00€
2250,00€
3376,00€
9390,00€
2920,00€
840,00€
5000,00€

1000,00€

263627,00€

1800,00€
1500,00€
3000,00€
4500,00€
26000,00€
1500,00€
13700,00€
22500,00€
1500,00€
100,00€

352,00€

12649,00€

91870,00€

45000,00€
22483,00€
1306,00€
2081,00€
2250,00€
3376,00€
9390,00€
2920,00€
840,00€

5000,00€

1000,00€

263627,00€

1800,00€ |
1500,00€
3000,00€
4500,00€
26000,00€
1500,00€
13700,00€
22500,00€
1500,00€
100,00€

352,00€

12649,00€
91870,00€
45000,00€
22483,00€
1306,00€
2081,00€
2250,00€
3376,00€
9390,00€
2920,00€
840,00€
5000,00€

1000,00€

263627,00€

1800,00€
1500,00€
3000,00€
4500,00€
26000,00€
1500,00€
13700,00€
22500,00€
1500,00€
100,00€

352,00€



Subtotal Ag3o: CN-DESENVOLVER A
ATIVIDADE OPERACIONAL

| Subtotal Atividade: OPERACIONAL_SETOR
OPERAGOES MILITARES

Fi R
13279350,00€ 13275350, DDE 13279350,00€ 13273350 ODEA‘

02.02.09.00.00 1100,00€ 1100,00€ 1100,00€
| 02.02.19.C0.00 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€
02.02.21 120,00€ 120,00€ 120,006
07.01.07.A0.80 2000,00¢ 2000,00€ | 2000,00€
' : ENSUP - Gestd = )
AT AL g0 80672,006  B0672,00€  80672,00€
carrente/O&M || |
' Subtotal Atividade: GESTAD - 5 T SR == Tk AN Tl T]
: ' y. e 75159,00€ 1975159,00€  1975159,00€
CORRENTE/ORM_ SETOR OPERACHES MILITARES = |
Atividade: OPERACIONAL_SETOR OPERACOES MILITARES .
01.02.03 185777,00€  185777,00€ = 185777,00€
' 01.02.14 2346899,00€ 2346899,00€  2346899,00€
02.01.02 7868829,00€  7868829,00€ 7868829,00€
02.01.06 608923,00€  608923,00€  508923,00€
CN-EXECUCAO  032.01.18 110455,00€  110455,00€  110455,00€
CN- DA ATIVIDADE |
DESENVOLVER  opgRACIONAL  02.02.09.C0.00 30000,00€ 30000,00€ 30000,00€
A ATIVIDADE ,
N 02.02.09.00.00 180000,00¢  180000,00€  180000,00€
02.02.09.F0.00 423192,006  423192,00€  423192,00€
02.02.10 37008,00€  37009,00€  37009,00€
02.02.25 1488266,006  1488266,00€ 1488266,00€

1100,00€
1000,00€
120,00€

2000,00€

80672,00€

1975159,00€

185777,00€
2346899,00€
7868829,00€
608923,00€
110455,00€
30000,00€
180000,00€
423192,00€
37009,00€

1488266,00€

13279350,00€ 132793_59,00(5! 13279350,00€ 13279350,00€ ‘
] I i

[ 15254509,00€  15254509,00€

Mt

15254508 00
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2. INICIATIVAS ESTRATEGICAS E RECURSOS FINANCEIROS

OBIETIVO: DPERA(;GES NAVAIS - Aprontar e empregar fdrt;és e unidades pperacionais

Fonte de Financiamento: N3g Aplicével

Atividade: EXECUCAD DA ESTRATEGIA_SETOR OPERAGCOES MILITARES

CN-LA1.01-Contribuir para a
edificagdo da componente naval
do Sistema de Forgas

CN-LAL1.02-Incrementar a
capacidade de sustentacdo da
componente naval do Sistema
de forgas

CN-LA2.01-Identificar e
implementar medidas que
contribuam para a retengdo RH

IE1-Investir GECINT 00.00.00.00.00

IE3-Formentar o desenvolvi/o @
experimentagdo de veiculos
autdnomos, atraves de
equipamentos robotizados para
emprego op. Das unidades de

mergulhadores 00.00.00.00.00

IE4-Formentar o
desenvolvimento e
experimentagio de veiculos
autdnomos, através de
equipamentos robotizados para
apoio a esquadra, através da

CEOV 00.00.00.00.00

Subtotal Ag3o: CN-LA1.01-Contribuir para a
edificacdo da componente naval do Sisterna de
Forgas

IES-Modérnizar a capacidade c2

a0 nivel da cifra 00.00.00.00.00

Subtota) Agao: CN-LAL.02-Incrementar a
capacidade de sustentacac da componente naval
do Sistema de forgas

IE9-Contribuir para b aumento

motivacional dos RH. 00.00.00.00.00

Subtotal A¢do: CN-LAZ2.01- (dentificar e
implementar madidas gue contribuam para a
retencdo RH

Pag. 16

2020 | 2021 2022

0,00€ 0,00€ 0,00€

0,00€ 0,00€

0,00€ 0,00€

0,00€ 0,00€

0,00€ 0,00€

0,00€ 0,00€

0,00€ O0,00€

0,00€ 0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

D,00€

0,00€

2023 |

0,00€

0,00€

0,00€

0,Q0€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€



Marinha

CN-LA3.01-Disponibilizar
recursos Necessarios em apoio a
AMN

CN-LA3.02-Cooperarcoma
ANPC e outras entidades com
competéncia na resposta a
emergéncias civis

CN-LA3.03-Incrementar a
COOperagao com parceiros
nacionais e internacionais com
interesses na Seguranca
maritima

CN-LA4.01-Racionalizar e
otimizar o emprego dos
racursns

IE12-Aumentar a eficiéncia no

' IE15-Implementar o conceito de

IL1U-Fomentar a cooperagio
entre as unidades operacionais e
a AMN 00.00.00.00.00 0,00€ O0,00€ O0,00€ 0,00€

IE11-Fundir e partilhar

informagdo do COMAR no

dmbito do apoio as op.

Conjuntas com a AMN 00.00.00.00.00 0,00€ 0,006 0,006 0,00€

Subtotal Acdo: CN-LA3.01-Disponibilizar recursos
necessarios em apoio 8 AMN 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

apoio prestado 3 emergéndia
civil 00.00.00.00.00 D,00€ 0,00€ 0,006 0,00€

Subtdtal'A!_;Eo: CN-LA3.02-Cquerar c]a ANPC e
outras entidades na resposta a emergéncias civis 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

' IEL3-Formentara cooperacio

entre os Centros de Coordenag¢do
de Busca e Salvamento Maritimo
adjacentes, no atlantico Norte 00.00.00.00.00 0,00€ 0,00€ O0,00€ O0,00€

{E14-Afirmar a célula de

acompanhamento,

aconselhamento e defesa da

navega¢do como produtora da

seguranga maritima 00.00.00.00.00 0,00€ 0,006 0,008 0,00€

Subtotal Aca0: CN-LA3.02- Incremantar 2
Cooperacdo com parceiros nacionais e
internacionais com intaresses na seguranca
maritima 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

Euarnighes multiplas e adaptar as

lotagOes das unidades navais

(UN) as missbes, de farma a

otimizar os RH 00.00.00.00.00 0O00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

IE16-Incrementar as agdes de

manutencdo do 1.2 e 2.% escaldo,

aumentando as horas dedicadas

a manutencdo 00.00.00.00.00 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
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CN-LA4.03-Consolidar os
processos de gestao da
seguranca e satde no trabalho

CN-LA4.04-Incrementar a
qualidade da gestdo financeira
do setor

CN-LAS5.01-Promover,
enquadrado em crientagGes
ministeriais da defasa, agdes
para reforgar a cooperacio da
Marinha com as universidadas e
empresas partuguesas,
designadamente as que
desenvolvem atividades ligadas
a defesa ou ao mar

CN-LAS.02-Inovar nas formas de
comunicagdo, aproximando a
Marinha dos cidaddos

CN-LA5.03-Promover estagios
técnico-profissianais, através da
abertura de estagios a
comunidade civil

' Subtotal Acdo: CN-LA4.03-Consolidar os processos 1

' IE23-Aperfeicoar mecanismos de '

|[E24-Desenvolver, em conjunto

IE18-Promover a reducdo dos
grupos de servico das UN
atracadas na BNL

00.00.00.00.00 0,00€ ©0,00€ 0,00€ O0,00€

Subtotal Agdo: CN-LA4.01-Racionalizar e otimizar o

emprego dos recursos 0,006 0Q,00€ O0,00€ O0,00€

IE22-Melhortar as condiges de

HST e HSA 00.00.00.00.00 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

de gestao da seguranca e satde no trabalho 0,00€ 0,00€ 0,00€ O0,00€

controlo de custos que permitam

melhorar a gestdo flexivel 00.00.00.00.00 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

Subtotal Acdo: CN-LA4.04-incrementar a qualidade i

da gestdo financeira do setor 0,00€ 0,00€ O0,00€ 0,00€

com a FEUP, a projeto SEACON Il 00.00.00.00.00 0,00€ 0,006 0,00€ 0,00€
Subtotal Agdo: CN-LAS.01-Promover, enquadrado
em orientagBes ministeriais da defesa, acdes para
reforgar a cooperagdo da Marinha com as
universidades e empresas portuguesas,
designadamente as que desenvolvem atividades
ligadas 3 defesa ou ao mar

0,00€ 0,00€ 0,00€ O0,00€

" IE27-Incrementar as visitas as UN  00.00.00.00.00 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

Subtotal Agdo: CN-LAS.02-tnovar nas formas de
comunicacag, aproximando a Marinha dos

cidaddos 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00&

IE28-Disponibilizar estdgios
técnico profissionais nas

diferentes unidades do setor 00.00.00.00.00 0,00€ O0,00¢ 0,006 0,00€

Subtotal Acdo: CN-LA5.03-Promover estagios
técnico-profissionais, através da abertura de
estagios 3 comunidade civil

0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
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CN-LA&.04-Consolidar e
expandir a capacidade de
Conhecimento Situacional
Maritimo no espaco estratégico
de interesse naciona!

CN-LAB.05-Explorar as
oportunidades para o
desenvolvimento de projetos
para incrementar a vigilancia
maritima

CN.LA6.06-Reforcar os
mecanismos de monitorizacdo e
de apoio ao crescente n? de
navios com bandeira
portuguesa

CN-LA7.01- Reforgara
capacidade de intervengdo em
emergéncias civis, missdes
humanitérias e missdes de
intervengdo pds-catastrofe

CN-LA7.02-Incrementar a
participacdo em missdes de
apoio a politica externa

IE33-Afirmar o COMAR como
centro de fusdo e distribuigao da

informagdo maritima 00.00.00.00.00
|E34-Afiirmar a ¢élula de

acampanhamento,

aconselhamento e defesa da 00.00.00.00.00

navegacao como produtora de
seguranga maritima

Subtotal Agdo: CN-LAG.04-Consolidar e expandir a
capacidade de Conhetirmnento Situacional Maritimo
no espaco estratégico de interesse nacional

IE36-Integrar novos sistemas de

informagdo no OVERSEE 00.00.00.00.00

Subtotal Acdo: CN-LA6.05-Explorar as
oportunidades para o desenvolvimento de projetos
para incrementar a vigildncia maritima

" IE37-Afirmar a célula de

acompanhamento, 00.00.00.00.00

aconselhamenta e de

Subtotal A(;Sn: CN.LAB.06-Reforgar 0s mecanismos :

de monitorizacdo e de apoio ap crescente ne de
navios com bandeirs partuguesa

' 1E39-Maximizar o em prego das

unidades operacionais 00.00.00.00.00

Subtotal Acdo: CN-LA7.01- Reforcar a capacidade
de intervencdo em emergéncias civis, missdes
humanitarias € missoes de intervengdo pas-
catdstrofe

IE41-Contribuir para o
desenvolvimenta da plataforma

SIMMPO 00.00.00.00.00
IE42-Maximizar o emprego das
unidades operacionais 00.00.00.00.00
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0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

0,006 0,00€ 0,00 0,00€

0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

Q0,006 0,006 0,00€ 0,00€

0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€



CN-LA7.03-Maximizar a
exploracdo dos veiculos nao
tripulados

1€43-Pramover novos PPO
vocacionados para as atuais
ameacgas 00.00.00.00.00

0,00€

0,00¢ 0,00€ 0,00€

Subtotal Acdo: CN-LA7.02-Incrementar a
participagdo em missdes de apoio a politica
gxterna

0,00€
|

0,00€ 0,00€ 0,00€ |

1 IE46-Empregara capacidadé _de ]
controlar e recolher UUY a partir
de submarinos em imersdo 00.00.00.00.00

IEA7-Empregar a capacidade de
controlar e recalher UAV a partir
de unidades navais 00.00.00.00.00

0,00€

0,00€

0,00€ 0,00€

0,00€ 0,00€

' Subtotal Acio: CN-LA7.03-Maximizar a exploracio
dos velculos ndo tripulados

' Subtotal Atividade: EXECUGAO DA ESTRATEGIA_SETOR OPERACOES MILITARES

Ll

Subtotal Fonte de Financiamento por Objetivo: N3o.Aplicdvel

L= N Dy

;N I.'1|=l cdwvel
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0,00€

0,00€

. 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

- 0,00€ 0,006 0,00€

0,00




3. ELEMENTOS DE ACAO DA LPM, LPIM e PIDDAC

Nada a referir.
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ANEXO B

Comando da Zona Maritima do Sul
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1. BREVE CARATERIZAGAQ

Introducio
0 Comando da Zona Maritima do Sul {CZMS) insere-se na hierarquia do dispositivo operacional do Comando
MNaval, 2o nivel da regida sul de Portugal.

0 CZM5 executa a2 sua missdo, apoiando o exercicio de comando do Comandante Naval na sua drea de
responsabilidade, exercendo o controio operacionzl das forgas e unidades aperacionais que |he sejam atribuidas e,
cumulativamente, contribuindo para o combate a poluigdo no mar por hidrocarbonetaos, a fiscalizagdo da pesca, a
colzbaragdo na balizagem e salvarmento maritimo, a cooperagao e aconselhamento da navegagdo, a couperacac com
outras Entidades com competéncias diversas em razdo dz matéria, nomeadamente no 4mbito do combate 4 imigracio
ilegal, ao narcotrifico, a0 terrorismo e 3 proliferag3do de armas de destruigdo macica e na seguranga coletiva. Colabora
ainda com outras entidades policiais (PSP, R, GNR, S£F, ASAE entre cutros) em agdies e atividades diversas, e civis
[Camaras, universidades, escalas, ICHB, entre outros), colaborando com o saber, os recursas materiais e humanos ao seu
dispor.

Os servigos prestados pelo CZMS cansistemn, na escuta das comunicagdes em apoio ao salvamento maritimo, na
execugdo do salvamento maritimo atraveés das unidades gue integram o dispositivo, no apaio loglstico ao Departamento
Maritimo do Sul (DMS3) e apoio ao DMS & & Capitania do Porto de Faro através de, entre gutros senvigos, fornecimento
de transporte, apoio de messes e refeitdrio, manuteng@o de viaturas, mdquinas e equipamentos e ainda em colaboragdo
com atividades no @mbito da Proteqdo Civil,

O plano apresentado ohedace a Diretiva de Planeamento da Marinha 2017 {DPM2017), conjugada Diretiva
Sectorial do Comanda Navz| 2017. Tendo, o presente plano sido elaborado de acordo com as instrug8es emanadas pelo
Comando Naval e pela Superintendéncia das Finangas, O plana é elaborado em fung3o da estratégia e objetivos
defnidos, do respetivo contributo para as atividades, da evolucdo tecnoldgica e da inexisténcia de recursos humanos
adequados em dreas especificas.

Ambiente Interno

(1) Missdo
0 CZMS tem coma missdo, nas termos do Decreto-Lei n€ 233/2009, de 15 de setembro, assegurar a garantia da
soberania nacional no seu espago de jurisdigdo através das seguintes competéncias:

. Condugdo das operagoes navais;

) Garantir a fiscalizagdo, no seu dmbito, dos espagos maritimos sob jurisdicdo da regido sul, tendo
em vista o exercicio da autoridade do Estado refativamente ao cumprimento das disposigdes legals aplicdveis;

. Garantir, quando ativado, a cooperagio e aconselhamento naval da navegagao, sem prejuizo da

competéncia da Autoridade Nacional de Controla de Trafego Maritimo e dos drgdos e servicos da Autoridade
Maritima Nacional;

. Cooperar, a nivel regional, com as outras autoridades publicas que intervém, em razdo da
matéria, no seu espago maritimo de jurisdigio;

e Colaborar nas atividades de busca e salvamento maritimo, nos termos da legislagdo aplicével e
assegurar a execug3o de outras atividades que the sejam atribuidas.
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(2) Estrutura Organizacional

O CZMS compreende o seu Comandante, o 2.2 Comandante, e na dependéncia deste o Departamento de Apolo.
O Comandante da ZMS conta ainda com a sua estrutura de Estado Maior no apoio 3 decisdo. Na sua dependéncia
funciona também o Posto Ridio do CZMS, o PAN Portim3o, a Instalagdes na ilha da Culatra (Nucleo dos Hangares) e a Ex-
Estacdo Radio Naval de Sagres.

Ambiente Externo

0s destinatdrios dos servigos prestados pelo CZMS compreendem, além do apoio 3 Autoridade Maritima, as
comunidades locais, particularmente as piscatdrias, as Cmaras Municipals da regido, a Auteridade Nacional de Protegio
Civil, as Autaridades Portuarias, entre outros, as forgas e servigos de seguranga, Policia Judicidria, os Servigos de
Estrangeiros e Fronteiras, a Policia de Seguranca Publica a Guarda Nacional Republicana, a ASAE, entre outras, &
militares, nomeadamente, a Forga Aérea Portuguesa e o Exército Portugués e, ainda, autoridades espanholas na zona de
fronteira.

0 CZMS relaciona-se, assim, no ambito das suas atividades, com entidades militares, policiais, civis,
governamentais, particulares e associativas da regido sul,

0 CZMS é condicionado na sua atuagdo pela verificagdo dos seguintes fatores exégenos:

. Dispersdo e dimensdo de imoveis do CZMS;
® Valume de tarefas;
. Desinvestimento e desorgamentagdo na manutengdo de infraestruturas;

RestricSes do sistema financeiro ao nivel de investimento, provocando atrasos de satisfagdo das
necessidades dos servicos e do bem-estar do pessoal;

. Intensa navegagdo mercante e cargas perigosas;
e Trafico internacional de droga por via maritima;
) Intensa sazonalidade de ocupag3o bainear.

Objetivos e Estratégias
O plano de atividades do CZMS visa cumprir os objetivos e estratégias contemplados na DPM2017 e nos
objetivos subjacentes a elaborag3o da DSCN2017.

Relevo para as atividades de apoio as missdes no dmbito das comunicaces e da sustentagdo, através do suporte
as acdes prioritirias de busca e salvamento e aos objetivos especificos do £ZMS, de fiscaliza¢do e controlo das aguas
maritimas interiores, territariais, zona contigua e ZEE, privilegiando a execug3o das agdes de fiscalizacdo das atividades
de pesca e em colaboragiio com o SEF, GNR e Pl, no combate a imigragdo ilegal, narcotrifico e outros ilicitos por via
maritima em resposta as iniciativas da Rede Europeia de Patrulhas (FRONTEX), EPN-A1 e outras na regido Sul.

Serdo ainda enquadradas na atividade de desenvolvimento e sustentacdo das atividades, todas as agdes
destinadas a supartar o funcionamento do CZMS,
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Neste contexto, 0 CZMS deverd garantir as unidades navais, condigties de apoio material e oficinal que permitam
assegurar a duragdo das misses atribuidas de 90 dias com uma taxa de prontid3o operacional de 2 horas em periodo de
missdo e prontiddo de 12 horas em periodo de reserva, garantindo uma taxa de navegagdo de 20% e velocidade média
de 12 nds, de acordo cam a doutrina em vigor. O CZMS deverd ainda garantir a sustentabilidade de uma sala de situagio
com capacidade tecnolégica em sistemas de informagdo do pancrama de superficie e capacidade de comunicagdes
navais fixas e maveis, servindo as unidades navals e em terra de acordo com os padrdes aprovados, estando em curso

uma proposta de reforgo de pessoal tendo em vista valtar a permitir que o COM volte a estar ativada H24, 365 dias por
ano.

O CZMs propde-se atirmizar as condigdes de apoio 4s unidades navals, UAM’s e embarcagdes das Capitanlas e
ISN atraves da methoria do apoio oficinal, da melharia da habitabilidade das instalagdes e da melhoria das condigBes de
operacionalidade dos equipamentos, viaturas e infraestruturas operacionais e de apaia.

0O CZMS propde-se ainda a dar priaridade ao apoic as operagies navais, através da adesdo aos sistemas de
vigilancia e controlo do trifego costeiro e ainda elevar o nivel de seguranca das instalagdes, através da instalag3o de
videovigilancia interna nos edificios do CZM5-DMS-CPF e das oficinas da SAQ Faro,

Serda tambeém criadas condi¢tes para melhoria do funcionamento do apoio logfstico e administrativo do CZMS,
respetivas sec¢des e servigos, através da melhoria das condigGes de habitabllidade, desporto e bem-estar, do recurso a
meics informdticos para gestdo documental da unidade e da extensdo das suas capacidades as dreas administrativas e
técnicas canexas.

Tenciona-se ainda atimizar as condi¢Bes de participagdo em eventas e acoes de representa¢ao, promogdo e
reforco da imagem do CZMS e da Marinha, junta das comunidades [ocais e regionais e ainda das entidades oficiais,
policiais, militares e civis, através da aquisicdo de singelos artigos de representacaa institucional e de material diverso
para produgao de apresentagbes, cartazes e posters em exposi¢des e eventos.

Por \iltimo, mas n3o menos importante, o0 CZMS encontra-se empenhado em acompanhar permanentemente as
condigdes de manutencdo e conservagdo do seu Patrimonio, nomeadamente do Edificio em Faro e, acima de tudo, nas
muitos carentes de infraestruturas em termos de necessidades de beneficiacdo do PAN Portimao {telhados, vedacdo e
pavimentos do cals, substituigao das janelas e portas, otimizagio da iluminagio interior e especialmente exterior,
reabilitacdo dos alojamentos e da cazinha cam vista a possibilitar o apoio na sua utilizagdo pelo pessoal dos navios
atracadas), ex-ERN de Sagres {vedacdo, reabilitagiio de casas e melhorias da canalizagéec da dgua) e do Ndcleo dos
Hangares {cais e definigdc do futuro destas Infraestrutura), e ainda, a dar cantinuidade ao projeto de redugdo da
dependéncia energética nas suas Instalagbes, por forma a minimizar ¢ impacto na gestio argamental carrente dos
tendenclais aumentas dos pregos nos encargos dessa natureza. Tendo o Algarve um elevado potencial reconhecido aon
nivel da enargia solar, o seu apraveitamento para tornar mais eficiente 2 fatura energética do CZMS serd um dos fatores
a ter em conta neste plano de atividades.
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2. RECURSOS HUMANOS

e e Y Im

DESCRICAQ | EFECTIVOS PREVISTOS ‘ EXISTENCIAS DE PESSOAL | DESVIOS |
ToraaiSierior T | 2 2 o
| CZMS | ! Oficial Subalterno 1| ) 1 1
!I ; Sargénto B 9 +1
‘eritares Pragas N ) . 16 a
5 ‘ Civis ' Assistente Operacional | T | 1 0 !
' PAN | ' %Sargento ':; : 1 1 0 i
PORTIMAC | _ |1 . - L
| Militares | Pracas | 7 & -1
ToTAL Bt 39 A2
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3. RECURSOS MATERIAIS

Instalacoes

Para cumprir a sua missgo, c CZMS tem na sua dependéncia direta o Ponto de Apoio Naval {PAN) de Portimdo, o
Posto Rddio do CZMS, as instalagdes da EX-ERN de Sagres, a residéncia do Comandante de Zona Maritima, que inclui a
lavandaria da unidade e as antenas de redireccionamento de link-ridio, o cais e as infraestruturas no Nicleo dos
Hangares (na Culatra), as oficinas navais do Servigo de Apoio Oficinal (SAO) de Faro, o edificio central do CZMS, o posto
de comando, os alajamentos, a cozinha, as salas de refei¢do e as salas de estar do pessoal e, indiretamente, as unidades
navais atribuidas, 8s quais presta servigo de apoio, através do PAN j& mencionado.

Outros recursos materiais

O CZMS dispde dos seguintes recursos materiais para cumprimento da sua missdo, que concorrem diretamente
para a execugdo da atividade:

DESCRICAD QUANTIDADE
Viaturas de transporte de mercadorias, ligeiras de 6
passageiros e mistas, das quais, uma atribuida ao
Comandante
Computadores desktop e portéteis 22 "desktop” + 2 portateis
Impressoras, das quais 2 de média capacidade 4 basicas + 3 multifunges
Tratar com alfaias 1

4, RECURSOS DE INFORMACAO

D CZMS dispSe de uma rede de dados interna, ligada a rede de dados da Marinha, através do anel sul, pela gual
s3o disponibilizados os seguintes sistemas que concorrem diretamente para a execugdo das suas capacidades de
Comando e Controlo:

DESCRICAO QUANTIDADE
Sistemas de ComunicagGes 4 (VTC; MMHS; VHF local; VHF consola; CRIPTOFONIA por
rede {UAA320))
Sistemas de InformagGes 3 (SADAP; SIFCAP; WAIS)
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5. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

No cumprimento da missda do CZMS prevé-se necessdrio efetuar deslocages de pessoal em territdrio naclonal,
que impliguem vencimento de ajudas de custo, no valor total anual de 5.000,00 £.

Face ao normal movimento de pessoal, no dmbito da lotagdo do CZMS, estima-se um encargo anuval com o abono
a ajudas de custo por mudanca de residéndia no valor de 8.600,00 £,

Estd identificada a necessidade de financiamento da alimentagdo em numerdrio para o5 elementos do PAN
Portim3o num valor de aproximado de 12,500,00€,

Relativamente a melharias das condigdes de seguranga militar, sdo reconhecidas as necessidades de
implementacdo de vedagdo adenuada no petimetro do Ex-ERN Sagres, com um valor aproximado de 40.000€ e de
substituicdo da veda¢io do PAN Portima3o, a realizar em duas fases, com um valar tatal estimado em 25.000£, deverd ser
ainda considerada a substituicao de vedagdo abatida na Ex-ERN Sagres, com um valor aproximado de 17.000€

Estdo ainda identificadas diversas necessidades no 3mbitc da remodelacdo do mobilidric e diversos
eletrodomésticos nas habitagdes dos militares afatos ao CZMS5 que totalizam cerca de 15,000€, dos quais estdo propostos
cerca de 10.000€ neste Plano de Atividades (PA2020). Estd ainda identificada a necessidade de reparacao das janelas dos
edificios habitacionais no valor aproximado de 15.000€, bern como a necessidade de beneficiagdo dos espagos de
armazenamentn, preparacdo e confegda de alimentos, & refeitérios que necessitam de interven¢do reportadas em
relatdrio de inspecde no ambito da Higiene e Seguranca Alimentar, no valor aproximado de 25.000€.

Devera ser considerado a necessidade de reparagio das infiltragdes que ocorrem no edificio do CZMS, no valor
aproximado de 32.500€, bem como a necessidade de reparagdo do telhado do PAN Portim3o, nos edificios do refeitarioe
do dormitdrio, perfazendo um custo orgameniado em aproximadamente 35.000€.

Existem eguipamentos em fim de vida na cozinha do CZMS5 que necessitam a curto praza de renovagdo, incluindo
as frigorificas cujo gas utilizado ja em fase descontinuidade da sua carmercializagdo, hbern como as sucessivas reparagdes e
degradagdo dos materiais face 3 avangada idade dos equipamentos e utilizagdo permanente, nova mdquina de lavar loiga
industrial, cuja valorizagdo ascende a cerca de 30.000€.

No entanto, estando atualmente em funcionamento {apesar de limitados a constantes reparacdes) os referidos
eguipamentos, face ao limite imposto de 50% acima do argamento atribuido em 2018, para as necessidades reais, apenas
se orcamentou 6.000 euros para equipamentas menares, mas importantes na qualidade da HSA, imposta na drea
alimentar,

Relativamente ao parque inform:tico existe uma necessidade premente de aquisigo de portédteis valorizados em
cerca de 3.000 euros neste PA2019.
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6. AGOES POR ATlVlDADE E RESPET]VOS RECURSOS

A

Objetivo: OPERAQQE W‘T&mg@ﬁfcmﬁ o un.;[oper.

ATIVIDADE: EXECUCAO DA ESTRATEGIA_SETOR OPERACOES MILITARES

AGAO Recursos Materjals 8  Recursos Dias da
Informacionals Humanos Empenhamento
LA3.01 - Disponibilizar recursos necessarios em  (GVIAT+ 18 COMP+ 030F+ 365
apabb a AMN 7 \Mp 115AR+
22PRA
LAS 02-Inovar nas formas comunicagao, D6VIAT+ 18 COMP + 030F+ 365
aproximando a Marinha 7 IMP 115SAR+
22PRA

ATIVIDADE: GESTAO CORRENTE/O&M_SETOR OPERACOES MILITARES

AGAO Recursos Materfals @ Recursos Dlas de
Informaclonals Humanos Empenhamento
C2ZMS - Gestao Corrente/ O&M 06VIAT+ 18 COMP + 030F+ 365
7 IMP 11SAR+
22PRA
O Comand

NUNO FiLIPE CORTES LOPES

MG
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1. ELEMENTOS DE A(;AO DAS Al;flES CORRENTES E RECURSOS FINANCEIROS
OBJECTIVO: OPERAGOES NAVAIS - Aproniar & amprogar forges  un, oper.

Fonts de Financlamento: DE - RE néo pfectas a projectos co-finan

Actividade: GESTAO CORRENTE/O&M_SETOR
OPERACOES MILITARES

CZM5 - Gestbo Coitental  CIMS - Gasthn Corrente/ 0z2.01.01

O&M o1 11]
a2 B‘I. a2
02 G104
02 01.08B Caco
02.01.12
02.01.14
220118
0z o1 2
0202018000
0202023
02 0z.09.F0 00
0oz 21

020225

07.0% 09 AD.BO

7020

200D 00E

500 0p€

50D 00€

500 O0€E

2,000 60&

8,000 G0€

250 ODE

4,500 006

38,000.00€

40,200 Qo€

1,200 DDE

3,000 00€

5,000 00€

10,000.00€
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2021

2,000 ooe

500.00€

0000

500.00€

3,000.00€

6,000 008

250.00€

4,500.00€

34,000.00€

40,060 00E

1,200 OD€E

3.000 OE

5.000 00E

1G,000.00€

2022

2,000 00E

500 DOE

£00 00€

f00.00€

400 008

8,000 0D&

250 0D&

4500 QUE

38,000 00€

40,000 00€

1,200 OOE

2,000 H0€

5,000 00€

140,000 00£

2023

2,000 O0€

500.00€

§00 00E

500 Q0€

3 004.00€

B, 0040.00€

F50 DAE

4 500 00€

38.000 0C€

40.000 0DE

1,200 DDE

3,000 00€

5,000 00€

18,000 o0

{8 450008



2. INICIATIVAS ESTRATEGICAS E RECURSOS FINANCEIROS

OBJECTIVO: OPERAGOES NAVAIS - Aprontar e empregar

forgas e un. oper.
Fonts de Financiamento: Ndo Aplicdvel 2020 2021 2022 2023
Actividade: EXECUCAD DA ESTRATEGIA_SETOR
OPERACOES MILITARES
LA2 01 - Disporubilizar IE10-Fomentar cooperagdo 00 00 0000 00 000€ Q.00€ 0aoe 0 00€
recursos necessisinos em entra unidades operacionais
apoio & AMN oa AMN

LAS 02-Inovar nas formas  |E26 - Promaover yma malor  00.00 00 00 00 0.0DE 000 0 oDE
comunicagdo, apraxdmands  abartura dos CZM A
a Marinha sociedade civd
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3. ELEMENTOS DE ACAO DA LPM, LPIM e PIDDAC

Nada a referir.
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ANEXO C

COMNAYV - Comando da Zona Maritima do Norte
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1. BREVE CARATERIZACAO

O Comando da Zona Maritima do Norte & um elemento da tempenente operacional do sistema de forgas, ao qual
incumbe, em especial, a condugio de operacdes maritimas na sua drea de responsabilidade, visando a sua atividade,
essencialmente, a fiscalizacZo do espago maritime sob jurisdico, o assegurar de acdes de busca e salvamento, a
atividade protcocolar e o apaio a unidades navais nacicnais e estrangeiras,

A elaboragdo do presente Planc de Atividades foi realizada através da compilagdo dos planos apresentados pelos
servigos deste Comando.

O Comando da Zona Maritima da Norte (CZMN) tem coma missio apoiar o axercicio de comande do Comandante

Naval na respetiva drea de responsabilidade, exercendo o controlo aperacional das forgas e unidades operacionais que
lhe sejam atribuidas.

Ao CZMN, compete:

* Garantir a fiscalizagdo, no seu &mbito, dos espacos maritimos sob sua responsabilidade, tendo em vista o
exercicic da autoridade do Estado relativamente ao cumprimenta das disposiches legais aplicaveis;

* Garantir a cooperagde e aconselhamento naval da navegagio nos Espagos, maritimos sob sua responsabilidade,
sem prejuizo da competéncia da Autoridade Nacional de Contrelo de Trafego Maritimo, dos argdas e servigos da
Autoridade Maritima Nacional & de outras entidades com intervencio na matéria;

» Colaborar, na respetiva area de responsabilidade, com o centro de coordenaggo de busca e salvamento
maritimo em agBes de busca ¢ salvamento maritimo e coordenar acdes relativas a acidentes ocorridos com
navios ou embarcagbes disponibilizando as unidades navais atribuidas, nos termos da legislacdo aplicavel;

* Assegurar a execu¢ao de outras atividades que lhes sejam atribuidas;

¢ Assegurar a articulagdo, a nivel regional, com as autras autoridades publicas que intervém, em razdc da matéria,
no espaga maritimo sab soberania ou jurisdicdo naciona), tendo em vista Earantir a atuagda cooperativa entre as
forgas e unidades operacionais, e os meios dessas autoridades publicas.

O Comando da Zona Maritima da Norte € uma sub-entidade contabilistica de nivel 3, dependendo contahilisticamente
do Comando Raval (CN).
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Aincerteza, a imprevisibilidade e a interdependéncia global, gue caraterizam a atualidade, fazam 2Mmergir um novo e
diversificado conjunto de riscos e de arneacas a defesa e a seguranca do Estado e dos seus cidad3os e 3 estabilidade da
comunidade internacional.

Nesta sequéncia, o Estado n3o poderd negligenciar a vigildncia e a seguranga dos seus espagos marltimos e instalacdes,
constituindo-se & componente naval como um instrumento indispensavel & afirmag3o da determinacdo e 4 express3o da
vontade em defender os seus direitas.

Presentemente, assiste-se a uma crescente consciencializagdo nacional para a importancia do usa do mar. Ndo obstante,
estas circunstancias ocorrem numa conjuntura econémica de retrag&o ou ligeiro impulso, o que origina sobriedade no
campo do investimento e na sustentacdo da atividade operacional.

0 CZMN vé-se condicionade na sua atuaglo pela verificagdo dos seguintes fatores exdgenos: (
—
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* Desinvestimento e desor¢amentaciio na manutencdo de infraestruturas {antigas e com um crescente grau de
obsolescéncia tecnoldgica);

* Lotagdo incompleta com impacto direto na capacidade de manutencao das infraestruturas e meios;

* RestricBes do sistema financeiro ao nivel do investimento, provocando atrasos na satisfacdo dos servigos e do
bem-estar do pessoal;

* Intensa navegagdo mercante e piscatdria;

¢ Tréfico internacional de substéncias ilicitas via maritima;

s Potencial imigrag3o ilegal. _
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2. RECURSOS HUMANOS

~ DESCRicAD "'réﬁécW)s PR'E\EEST
| -

'EXISTENCIAS DE PESSOAL | DESVIOS |

|
—

| Oficial Superior 2 | 3 [ 1 |
—_— —_ - R— — - - — - —e e —
. Oficial Subaltarno | 2. 2 N -!
[(Mitivares L oo e o Y — Sl N
1 Sargento _ 6 6 0
Sy Rl o | —
| Pracas ! 26 20 6 |
1 |
i | EE— — | S — 1 - SUNSUD I——
Assistente Técnico ' 0 1 |
Cois | 0 ] . - I R 4
| | Assistente Operacional | 1 1 T 0
!t. T T— }, e — & = —
R Rk e i ':

Pag. 5




By

Marinha ¥

e

3. RECURSOS MATERIAIS

DESCRICAO | QUANTIDADE
Cdmpﬁtédores (PC) . 40
Impressoras 6
Fotocopiadoras - 2
Compressores de Ar 3
Maquina de soldar electro arco 1
Maquina de soldar portatil 1
Torno mecanico 0
Prensa Hidraulica 1
Tupia 1
Engenho de furar 1
Serra circular 1
Trator corta relva 1
Armario Congelador (camara Forte) 1
Armarios Frigorificos 2
Arca Congeladora horizontal 1
Maquina de cortar fiambre 1
Maquina de descascar batatas 1
Robot de cozinha 1
Fogao a Gas 1
Basculante 1
Estufa 1
Maquina serra 0ssos 1
Fritadeira 1
Fornos a gas 2
Maquina universal de cozinha 1
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Maquina de picar carna

Grelhador de pedra lavica

Balanga

Maquina de lavar roupa (industrial)

Maguina de lavar roupa (domestica)

Mzquina de secar roupa {industrial}

Calandra

Viatura ligeiro de passageiros (Tipo D - repraseniagic)

Viatura figeiro de passageiros (Tipo H - Transp. Material)

Viatura ligeiro de passageiros (Tipo D - Transp. Passoal)

Vialura ligeiro da passageiros (Tipo E - Transp. Pessoal)

Viatura ligeiro de passagairos (Tipo H - Transp. Pessoal)

Viatura ligeiro de passageiros (Tipo C - Comando)
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4. RECURSOS DE INFORMACAO

DESCRIGAO ; QUANTIDADE
Acessos SIGDN ' ' 5
Acessos MMHS ]
Acessos SIFICAP 2
Acessos Internet 5
Acessos Intranst 26
Acesso sistema de videovigilancia 1
Acesso SICALN 2
Acesso OVERSEE V.4 7

Pag. 8



5. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

[}
-~ -

Para a execugdo das suas atividades, e no desenvolvimento normal do funcionamento da unidade, hé necessidade
de recorrer a outres instrumentos de planeamento, designadamente:

Diretiva Sectorial do Comando Naval;

Planeamento Operacional da Unidades Navais, de Fuzileiros e de Mergulhadores (PLANOPNAV); -
Plana Arual de Consumo de Munigdes, Misseis, Torpedos e Explosivos {PAC);

Programa Anual de Atividades de Auditoria e Inspegdo (PAAI);

Plana Anual de Atividades de Formac3o (PAAF).

Plana Qiretor Informatico (PDI).

Paralelamente aos instrumentos suprarreferidos e por forma a promover o eficaz e efetivo cumprimento da missiio do
CZMN sao ainda de considerar, em sede de Plano de Atividades 2020, as seguintes necessidades/fatores de planeamento:

a)

b)

c)

d}

e)

B)

Deslocagdes de pessoal em territdrio nacional, que impliquem vencimento de ajudas de custo, no valor total anual
de 5.000,00 €.

Reparacdo do exterior do edificio do refeitdrio e substituigdo das janelas, por forma a mitigar os danos atualmente
existentes nas paredes e a aumentar o conforto e eficiéncia energética do refeitério, messe de oficiais e sargentos,
estimando-se um custo aproximado de 70.000 euros.

Melhoria do hall de entrada no refeitdrio e retirada da estrutura em cimento do antigo bar existente no refeitdrio,
o qual ndo se encontra em utilizacdo. Estimando-se cerca de 10.000 euros para esta intervencio.

Reparagdo das cobertas de pragas femininos, contemplando a substituigo das janelas, do chio e das atuais camas
e armarios, com um valor estimado de 10.000 auros.

Necessidade de substituicdo do pavimento, beliches, colch@es e armarios existentes nas 5 cobertas de pragas, por
forma a promover uma significava melhoria nas atuais condi¢des de habitabilidade ao pessoal asilante e que
presta servico no CZMN, perfazendo um encargo de aproximadamente 50.000 euros.

Estao ainda identificadas diversas necessidades no dmbito da remodelacio do mobilidrio e diversos
eletrodomeésticos nas habitagSes dos militares afetos ac CZMN que totalizam cerca de 15.000 euros.

Existem ainda equipamentos em fim de vida na cozinha do CZMN que necessitam a curto prazo de renovagdo,

nomeadamente a maquina de descascar batata, a estufa de apoio da linha, a maquina fiambreira, a maquina
frigorifica da linha, cuja valorizagao ascende a cerca de 4.000 euros.
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6. ACOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSO

(2020,

ORERAGOES NAVAIS - Aprontar.e empregar forgas e unidades operacionais

' GESTAO CORRENTE/O&M_SETOR OPERACOES MILITARES

| Recursos Materiaise Recursos | Dias de
. ACAO informacionais Humano | Empenhamento
o ) - ! fod?d;écurégs.'"r_e?er-ido;Ep_ori—tosT e4.do -ﬁesent-é
CZMN - GESTAO CORRENTE Anexo. |
. |
| EXECUCAO DA ESTRATEGIA_SETOR OPERAGOES MILITARES J
|_ ) ' e leecufﬁamétE}i_aié_e_- 7 _fFecursoé_ Dias de BT
| ACAO | Informacionais J Humano | Empenhamento |
i 3 s . s e _ S i
| LA5.02 Inovar nas formas de comunicacao, Todos os recursos referidos nos pontos 3. e 4. do presente
aproximando a Marinha dos cidaddos Anexo.
o C?mandan
|'I i
) 'ul’""

losé Zacarias da Cruz Martins
| cmG
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1. ELEMENTOS DE ACAO DAS A(;OES CORRENTES E RECURSOS _FlNANCElROS

OBJETIVO OPERAC@ES NAVAIS - Aprontar e empregar forgas e unidades ¢ operacnﬁnals

| Fonte de Financiamento: OE - RG ndo afectas a projectos co- |

i financiados

Atividade: GESTAO CORRENTE/O&M_SETOR OPERACOES MILITARES

| CZMN - GESTAO | 02.01.08.A0.00

| CORRENTE

| CZMN - GESTAD
| CORRENTE _ L
02.01.08.50.00
"o "02.01.08.€0.0D
| 02.01.12
Lb’zﬁoi.fo
02.01.21
02.02.01.80.00
02,0202
02.02.03
702.02.09.A0.00
02.02.09.€0.00
| 02.02.09.D0.00
1 02.02.19.0.00
02.02.21
02.02.25
"07.01.07.A0.A0
| 07.01.09.A0.80

" 07.01.10.A0.80

2020 | 2021 | 2022

| 300,006 | 300,006 | 300,006

T

300,00€ - | 300,006 | 300,00€

1000,00¢ | 1000,00€ | 1000,00€

73700,00€ | 3700,00¢ | 3700,00€

;, =L e e
| 600,00€ 600,00€ 600,00€

27000,00€ | 27000,00€ | 37000,00€

["49500,00€ | 49500,00€ | 49500,00€

300,006 | 300,006 | 300,00€
b + S — = +.._.L.. S
30550,00€ | 30550,00€ | 30550,00€
71460,00€ | 1460,00€ | 1460,00€

+-21'.100,00'5 2000,00€ -;2000,00({
S
1200,00€

-

[1200,006 | 1200,00¢

I 2000,00€ T 2000,00€ 2000,60&:

| 2023

| 300,00¢

+
|
1§

300,00€

1000,00€

A — e ]
3700,00€

1 600,00€

B A
27000,00€

| 49500,00¢ |

|
300,00€

1730550,00€

1460,00€

e —
2000,00€

"1200,00¢ %

1 —
2000,00¢€

T — 1 ——

1200,00€ 1200,00€ T 1200,00€

i 7100,00€ i 7100,00€ +7100,00€

[ 7180,00¢ | 7180,006€ | 7180,00¢

- — t
[2000,006 | 2000,00¢ | 2000,00€

+ - S N - B
3000,00¢ | 3000,00€ | 3000,00€

J"'7100,00€ i
i

| 1200, 00€

|
7180,00€

t 1

| 3000,00€

2000,00€

.Sgﬁhmtﬁlragﬁfr @ZMNJ @Esﬁm
Le@hﬂﬁfﬁw*
Sub-Total Atividade: GESTAD CORRENTE/Q&M_SETOR
| OPERAGOES MILITARES

._.+ et

[ acaso, il

-Ih-—-—-r-.-.-x:.

| 140390,00€, | 140390,00€ | 140390,00€
| I

Pig. 11
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2. INICIATIVAS ESTRATEGICAS E RECURSOS FINANCEIROS

i' OBJETIVO: OPERAGOES NAVAIS - Aprontar e empregar forcas e unidades operacionais

Fonte de Financiamento: Nao Aplicivel | 2020 ‘ 2021 J 2022 | 2023
| Atividade: EXECUCAQ DA ESTRATEGIA_SETOR OPERACOES MILITARES

LAS.02 Inovar nas formas de - | IE26 - Promover uma maior | - ’ ] __._.
| comunicagdeo, aproximando a abertura dos CZM 4 sociedade

Marinha dos cidaddos civil £0.00.00.00.00 | 0,00€ | 0,00€ | 0,00€ | 0,00€
A |

Y e
i
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ANEXO D

CZMM - Comando da Zona Maritima da Madeira




Marinha

1. BREVE CARATERIZACAO

O Comando da Zona Maritima da Madeira {CZMM) & um comandoa de componente naval na direta dependéncia do
Comandante Naval, gue tem par missao apoiar 0 exercicio do comando por parte do Comandante Naval, competindo:

Garantir, no seu ambito, a fiscalizagdo dos espagos maritimos sob soberania ou jurisdigdo nacional na Regido Autonoma
da Madeira (RAM), tendo em vista o exercicio da autoridade do Estado através da adogdo das medidas e agdes
necessarias, nos termos da lei e do direito internacional;

Garantir, na RAM, a cooperagdo e aconselhamento naval da navegagao, sem prejuizo da competéncia da Autoridade
Nacional de Controlo de Trafego Maritimo, dos orgaos e servigos da Autoridade Maritima Nacional (AMN] e de outras
entidades com competéncias neste dominio;

Assegurar o funcionamento do SubCentro de Busca e Salvamento Maritimo do Funchal (MRSC Funchal), coordenar as
acdes relativas a acidentes ocorridos com navios ou embarcagdes, disponibilizande unidades operacionais para busca e
salvamento, nos termos da legislacdo aplicavel;

Assegurar, na RAM, a articula¢do com as outras autoridades publicas que intervem, em razdo de matéria, no espago
maritimo sob soberania ou jurisdigao nacional, tendo em vista garantir a atuagdo cooperativa entre as for¢as e unidades
operacionais, e 05 meios dessas autoridades publicas.

0 CZMM compreende:

0O Comandante da ZMM;

0 2.2 Comandante da ZMM;
O Estado-Maior (EM);

Os drgaos de apoio.

No EM funcionam:

O Posto de Comando;
O Posto Radio.

Identificam-se como principais destinatarios do produto operacional do CZMM as seguintes entidades:

O Comando Naval, através do apoio ao exercicio de comando do Comandante Naval;
A navegacdo mercante, de pesca e de recreio que cruza a area de responsabilidade de busca e salvamento na drea da
Zona Economica Exclusiva da Madeira;

A comunidade civil da Regido Autonoma dos Madeira {RAM), guando o CZMM se encontra envolvido em ag¢oes no
ambito da Protegao Civil;

Unidades Navais das Marinhas de Guerra aliadas da NATO e amigas que utilizam a RAM comeo plataforma logistica;
A Autoridade Maritima Nacional (AMN), através do apoio operacional, logistico, informagdes, treino e infraestruturas



Marinha

2. RECURSOS HUMANQOS
DESCRICAQ EFECTIVOS PREVISTOS = EXISTENCIAS DE PESSOAL DESVIOS
Militares  Oficial Superior 2 3 1
Ofictal Subalterno 3 2 -1
Sargento 5 5 0
Pragas 19 18 -1
TOTAL ‘29 |28 -1
Nota:

1. Um Oficial Superior do Departamento Maritimo da Madeira (DMM) na situagdo de Acumulagdo {ACU}) no CZMM,;
ii. Um Sargento do DMM na situacdo de ACU no CZMM;

iii. Duas Pragas do DMM na situacao de ACU no CZMM.
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Marinha

3. RECURSOS MATERIAIS
VIATURAS
DESCRIGAQ QUANTIDADE
Viaturas Tipo B 1
Viaturas Tipo C 2
Viaturas Tipo E 1
Viaturas Tipo F 1
Viaturas Tipo H 2
Viaturas Tipo 1

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO E HARDWARE
DESCRICAD QUANTIDADE
. Fotocopiadoras (com funcao digitalizadora e impressora) 1
Computadores de Secretaria 39
Computadores Portateis 2
i Impressoras de rede : 1
Servidores de rede 1
Erojetores de video ) 1
SmartBoard 1
vre 1

S3o Infraestruturas integrantes do CZMM as seguintes:

Edificio da Capitania do Porto do Funchal, onde estdo instalados a Reparticao Maritima, o Comando Regional da Policia
Maritima da Madeira, o Comando Local da Policia Maritima do Funchal e a SubCentro de Busca e Salvamento Maritimo
do Funchai;

Cais de S30 Ldzaro constitui o cais de apoio as unidades navais no CZMM);

5 Residéncias, de tipologia diversa, na Torrinha, para os oficiais do CZMM;

1 Residéncia T4, em Santa Luzia;

1 Edificio, de tipologia diversa, na Rua dos Ferreiros, para aquartelamento do pessoal do CZMM e diligéncias;

14 Apartamentos arrendados, de tipologia diversa, para militares acompanbados do respetivo agregado familiar e para
Aquartelamanta de pessoal do CZMM.
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Marinha

11 Residéncias, de tipologia diversa, no LTx Porto Santo, para os militares colocados em Porto Santo, incluindo
diligéncias
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DESCRIGAO QUANTIDADE |

istemas de Informacio SAP/SIG a |
M.I.v.1l;|5 (Military Message Handling System) Sy 9_ |
Né\}GAN/WES;EH(\:f\.!eb Infarmation Service Environment) . 19 |

._L_I.\'.I’ITUDE 32 - : | 1

--éi};ItA;/-MONICAP - i 1

No ambito da sua atividade o CZMM recorre a diversos sistemas de informacéao, nomeadamente:

Gestdo Documental (EDOCLINK);
Plataforma Eletronica {baseGov, acinGovy};
Gestdo de Atividades Inspetivas (SIGAI).

No dominio do utilizador, cada estagdo de trabalho é genericamente constituida per um computador, sistema operativo
Microsoft Windows XP/7/10, saftware de produtividade Microsoft Office e respetiva ligagao a impressora de rede/local.
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5. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

Para a execugao das Atividades, e no desenvolvimento normal do funcionamento da unidade, ha necessidade de
recorrer 2 outros instrumentos de planeamento, designadamente:

a)
b)
c)
d}
e)
f)

g)
h)
B

)i

k)

Diretiva de Planeamento da Marinha (DPM);

Diretiva Setorial do CN (DS);

Diretiva para as Operag¢des da Marinha (DIROP};

Planeamento QOperacional das Unidades Navais, de Fuzileiros e de Mergulhadores {(PLANQPNAV);
Plano Operacional da Marinha (PLANOPIMAR);

Plano Anual de Consumo de Munigdes, Misseis, Torpedos e Explosivos (PAC);
Programa Anual de Atividades de Auditoria e Inspegdo (PAAI);

Plano Diretor Informatico (PDI};

Plano Anual de Atividades de Formacio {PAAF};

Planos de Atividades de Farmagao da Marinha {PAFM);

Plano de Obras de Conservag¢do e Restauro (POCR).
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6. ACOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS

2020,
OPERAGGES NAVAIS - Aprontar e empregarforgas e un. oper.

GESTAD CORRENTE/OBM_SETOR OPERACOES MILITARES

Recursos Mzateriais e Dias de
AGCAO Infermacionais Recursos Humano Empenhamento
CZMIM - Gestdo Corrente / Q&M |dentificados em 2.b) Identificados em 2.a) 365
EKECUI.’;KD DA ESTRATEGIA_SETOR DPERA(:GES MILITARES

Recursas Materials e Dias de
ACAD Informacionals Recursos Humano Empenhamenta
CZIMM-LAS.02-Inovar formas de a B - i

. var ) Identificados em 2.b] Identificados em 2.a} | 365
comunicagan, aprox a Marinha
0O Cgmandante

UJ’ 3 wyleafiein
JOSE LUIS GUERREIRO CARDOSO

MG




CZMM - Gestdo
Corrente /f O&M

CZMM - Gestao
Carrente / D&M

Fonte de Financiamento: OE - RG ndo afectas a projectos co-

01.02.03
01.02.04
02.01.02
02.01.04
02.01.08.B0.00
02.01.08.Cc.00
02.01.12
02.01.14
02.01.17
02.01.21
(2.02.01.80.00
02.02.02
02.02.03
02.02.04.C0.00
02.02.09.C0.00
02.02.09.00.00
02.02.09.F0.00
02.02.10
02.02.25

07.01.07.A0.CO

Pag. 9

OBJETIVO: OPERACOES NAVAIS - Aprontar e emprepar forgas e un. oper,

2020

Atividade: GESTAO CORRENTE/O&M_SETOR OPERACOES MILITARES

47300,00€

800,00€
300,00€
3000,00€
1500,00&
5500,00€

3500,00€

29000,00¢

1000,00€

2000,00€

44000,00¢€
10200,00€
262500,00€

124000,00€

1467,00€
1000,00€

2200,00€

65000,00€

3050,00€

8570,00€

2021

47000,00€

800,00€
300,00€
6000,00€
1500,00€
5500,00€

5500,00€

29000,00¢€

1000,00€

2000,00€

44000,00€
10200,00€
262500,00€

124000,00€

1467,00€
1500,00€

2200,00€

65000,00€

3050,00€

8570,00€

262500,00€

124000,00€

1. ELEMENTOS DE ACAO DAS ACOES CORRENTES E RECURSOS FINANCEIROS

2023

47000,00¢
800,00¢
300,00€
6000,00€
1500,00¢€
5500,00€
5500,00€
29000,00€
1000,00€
2000,00€
44000,00€
15000,00€
262500,00€
124000,00€
1467,00€
1500,00€
2200,00€
65000,00€
3050,00€

8570,00€



07.01.09.A0.80 17400,00€ 17400,00€ 17400,00€ 17400,00€

Sub-Total Acdo: CZMM - Gesgo( R R PR TR =
| -'ﬂ = . ‘I*ﬁ:—‘;-ﬂ-'—h.n'u ) Pl R | [ Tar L e S i ey
Gorrente /@EM‘T" © 636987,00€ 638487006 638477,00€ 643287,00€

gy
'GPERA;@ES M'”TARES | 636887,006 638487,006 638477,00€ 643287,00€
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Marinha

2. INICIATIVAS ESTRATEGICAS E RECURSOS FINANCEIROS

OBIETIVO: OPERACOES NAVAIS - Aprontar e empregar forgas e un. oper.
Fonte de Financiamento: Ndo Aplicdvel 2020 2021 2022 2023
Atividade: EXECUCAQ DA ESTRATEGIA_SETOR OPERACOES MILITARES

CZMM-LAS5.02-Inovar formas de CZMM-IE26-Promover maior
comunicacdo, aprox a Marinha abertura CZMM a sociedade 00.00.00.00.00 0,00€ 0,006 0,006 0,00€

| Sub-Total Agdo: CZMM-LAS.02-Inovar formas de

somunicagao, aprox a Marinha |0,00€ 0,00€ 0,006 0,00€
Sub-Total Atividade: EXECUGAG/DA ESTRATEGIA_SETOR OPERACOES MILITARES.  0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
SUBATotI Fonte de Einareiamento par Gbjectivoi NG Aplicavel 0,60€
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3.ELEMENTOS DE ACAO DA LPM, LPIM e PIDDAC

Nada a referir.
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ANEXO E

Comando da Zona Maritima dos Acores



1. BREVE CARATERIZACAO

Identiticam-se coma principais destinatarios do produto operacional do Comando da Zona Maritima das Agores
(CZMA) e das unidades dependentes do Comandante da Zona Maritima das Acores, nomeadamente, o Centro de
Comunicacdes dos Agores(CCA) e o Depdsito POL NATO de Ponta Delgada [DPNPD), os seguintes grupos e entidades:

C Comanda Naval, através do apoio ao exercicio de comando do Comandante Naval;

A navegaglo mercante, de pesca e te recreio que cruza a area de responsabilidade de busca e salvamento {SAR)
da “Search and Rescue Region” (SRR) de Santa Maria;

A comunidade civil da Regido Autdnoma dos Agores (RAA), quando o CZIMA se encontra chvolvido em acoes no
dmbito da Protegio Civil;

Unidades Navais das Marinhas de Guerrp aliadas da NATO e amigas que utilizam a RAA como plataforma logistica.
A Autoridade Maritima Nacional (AMN), através do apoio operacional, logislico, informagdes, treino e
infraestruturas;

O Ministério da Defesa Nacional (MDN), através dos contratos celebrados entre a Diregio-Geral de Recursos da
Defasa Nacional (DGRDN-MDN) e as empresas GALP ACORES, 5.A. & BENCOM, garantindo a obtenc3o de recursos
financeiros;

A Portos dns Agores, S.A,, através da utilizagio do cais NATO para fins comerciais, de acordo com protocelo
celebrade entre o MDN e o Gaverno da Regido Autdnoma dos Acores em Dezembro de 1992;

0s Comandos e as Forgas ¢ Unidades em operacées que utilizam as comunicagdes asseguradas pelo Centro de
Comunicagbes dos Acares,

Missdo e Compeléncias

O CZMA € um comando de componente naval na direta dependéncia do Comandante Naval, que tem por missio
apeiar o exercicio do comande por parte tfo Comandante Naval.

Na sua érea de responsabifidade compete ao CZMA:

o

Garantir, no seu dmbito, a fiscalizagdo nos espacos maritimos sab soberania ou jurisdigdo nacional na RAA, tendo
em visla o exercicio da autoridade do Estado através da adogao das medidas e a¢des necessarias, nos termos da
lei e do direito internacional;

Assegurar o funcionamente do centro de coordenagio de busca e salvamerilo maritimo de Ponta Delgada (MRCC
Delgada), coordenar as agBes relativas a acidenles ocorridos com navios ou embarca¢Bes e disponibilizar unidades
operacionais para busca e salvamento, nos termos da legislacio aplicave!;

Assegurar, na RAA, 3 articulagdo com as outras autoridades ptiblicas que intervém, em razao da maléria, no espaco
maritimo sob soberania ou jurisdigio nacional, tendo em vista garantir a atuacdo cooperativa entre as forcas e
unidades operacionais, ¢ os meios dessas autoridades publicas;

Garantir, na RAA, a cooperacdo e aconselhamento naval da navegacdo, sem prejuizo da competéncia da
Autcridade Nacional de Controlo de Trifego Maritima, dos argdos e servicos da Autoridade Maritima Nacional
[AMN) e de vutras enlidades com competéncias neste dominio.

Compete ainda a0 CZMA assegurar o funcionamenteo do MRCC DELGADA e apoiar logistica e financeiramente o Centro
de Comunicagdes dos Agures (CCA) e o Depdsito POL NATO de Ponta Delpada (DPNPD).

Pdg. 2



b)

c)

Dependéncia

0 CZMA depende hierdrquica, funcional e administrativamente do Comando Naval.
Estrutura Grganizaciona)
O CZtA compreende:

« O Comandante da 7ona Maritima des Agores;

» 022 Comandante da Zona Maritima dos Agores
e 0 Estado-Maior;

o O Departamento de Apoio;

» (O Servico Administrativo e Financelro;

o O Servica de Pessoal,

O CZhA dispde de uma Secretaria de Comando.
Na CZMA funcionam:

s 0 MRCC Delgada;
* As Messes de 58n Miguel.

Na dependéncia do Comandante da Zona Maritima dos Acores funcionam:

* O Centro de ComunicagBes dos Agores (CCA);
® O Depdsito POL NATO de Ponta Delgada {DPNPD).

F:'r:lf;. 4
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2. RECURSOS HUMANOS
a) CIMA
! EXISTENCIAS DE
DESCRICAD | EFENIVOS PREVISTOS PESSOAL DESVIOS
Oficial General 1 1 0
Oficial Superior b 6 0
Oficial Subalterno 3 3 0
Militares Sargento-mor ou Sargento-
chefe 2 2 o
Sargentoc 17 13 1
Pracas ' 39 38 -1
; |
Assistenie Técnico | 1 1 0
Civis
Assistente Operacional | 14 11 -3
: N | e o . . S
| J :

Encontram-se em ACU o Capitfn:oT(;-Porto de Ponta Delgada, para exercer fungBes de 22 Comandante da Zona
Maritima dos Acores, o Diretor do CCA, para exercer fungBes de Chefe da Secgdo de Informacgdes do Estado-Maior
do CZMA, o Chefe do Servigo Administrative e Financeiro {CSAF) do Departamento Maritimo dos Acores (DMA),
para exercer as fungdes de CSAF do CZMA e o Chefe do Servico de Comunicages e Sistemas de Informacio do CCA,
para exercer as fun¢es de Adjunto para as Informacaes da Sec¢io de InformagBes do Estado-Maior do CZMA.



DESCRICAQ EFETIVOS PREVISTOS | EXISTENCIAS DE PESSOAL  DESVIOS
|
Oficial General 4] 1] 0
I
Oficial Superior 1 1 0
Oficial Subalterno 0 0 0
Militares
Sargento-mor ou Sargento-chefe 1 | 1 a
| Sargento 6 6 0
| Pracas 12 ' 12 9]
Assistente Técnico 0 i 0 0
Civis |
Assistente Operacional 0 0 o]
f:‘n(i)_:mu_. i i il : _j]'j;"_ i PR : '_'q"}"' ]
£ : . e e gy i S T At =4
c) DPNPD
DESCRICAD EFETIVOS PREVISTOS EXISTENCIAS DL PFSSOAL DESVIOS |
Oficial General 0 0 0 :
Oficial Superior 1 1 ]
Oficial Subalterno 0 0 D
Militares
Sargento-maor ou Sargento-chefe 1 1 0
Sargento 0 0 0
Pracas 0 0 a
Assistente Técnico Combustivais 1 1 0 I

L Assistente Té¢nico
Civis

Adminisirativo 3 [ 2 -1
Assistenle Operacional 18 ' 12 G
| TOFAL B e TR AT A8 A e
[l 4 i Dot TN,

Encontra-se em ACU o Chefe do Servigo de A})oin do.DMA, para exercer fungbes de Diretor do DPNPD.
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3. RECURSOS MATERIAIS

a)

b)

Material informdtico

a. CZMA
= - I T T |
DESCRICAO QUANTIDADE
Computadores de secretaria 70
Computadores portéteis 7
Impressoras multrfungoes 4
Impressoras 8
| Scanners 2
h. CcA
DESCRICAO QUANTIDADE |
Computadores de secretarla 18
Computadores portiteis 2
Impressoras multifungoes 1
lmpressoras 0
Sranners ] .
c. DPNPD
DESCRIGAOD QUANTIDADE ]
Computadores d" secreldria
ImprESsoras mult fungoes
impressoras
Vialuras
a. CIMA
DESCRIGAD QUANTIDADE
Tipo B 1
Tipo D 3
Tipo E 3
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Tipo F

Tipo H1

Tipo H2

Tipo J

Tipo O1

Tipo O3
Tipo 83

b. DPNPD

DESCRICAQ

QUANTIDADE

Tipo D
Tipo E
Tipo H1

1

Tipo J

Tipo N

Tipo O1
Tipo O3

Tipo S9

Tipo 515
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4. RECURSOS DE INFORMACAOQ

a) CZMA
PONTOS LIk ALESSO A SISTEMAS £ CGMU‘NlﬁACAO AUTOMATIZADA (SICAs)
DESCRICAO : QUANTIDADE
Ligagdes ao SIGON 1"
Ligagoes a Intranel d= Marinha 40 o
llgagoes ~;:;c:_MIV'IHS 12
ligagdes & Internet ' 12

b) cca

PONTOS DE ACESSO A SISTEMAS E COMUNICAGAD AUTOMATIZADA (SICAs)

DESCRICAQ QUANTIDADE
Ligagaes ao SIGDN 0
Ligagdes & Intranet de Marinha 5
ligagoas ao MMHS 4 i
gacdes 4 tnternet )

¢) DPNPI

PONTOS DE ACESSO A SISTEMAS E COMUNICACAGQ AUTOMATIZADA [SICAs)

DESCRICAD QUANTIDADE

Ligagbes ao SIGDN &)

Ligagdes a lutranet de Marinha

L8|

ligagoes ao MMHS 1

lgaghes 4 Internel 2
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5. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

As infraestruturas integrantes do CZMA s3o as scguintes;

» Edificio do Comando {no qual funciona o CZMA, o CCA, 0 MRCC Delgada, o Departamento Maritimo dos Acores, a
Capitania do Porta de Panta Delgada, o Comando Regianal da Policia Maritima dos Agores, o Comando Local da
Policia Maritima de Ponta Delgada e as residéncias do 28 Comandante e Capitdio do Porto e do Adjunto do 22
Comandante e Chefe du Estado-Maior (CEM) do CZVIA);

' InstalagBes Navais de Santa Rita (INSR), onde funcionam a cozinHa, as salas de refeicSes para oficiais, sargentos @
pragas, a Messe de Sargentos {integrando as Messes de Sdo Miguel) e ainda 2 cdificios para cobertas para pragas
(4 cobertas),

o Messe do Loreto [integra as Messes de 530 Miguel);

» ?dlo Oficinal, nas instalagBes do Ex-DCT, ande funcionam a maioria dos servicos e secpdes do Departamenta de
Apoio e onde esta instalada a secgdo de combate  poluigSo da Departamento Maritimo dos Agores (DMA);

& 68 habitagdes de tipologia diversa em Ponta Delgada; no que respeita a acomodacdes salienta-se a residéncia de
fungio do COM CZMA em Santa Rita, gue é urn edificio classificado como patrimaénio cultural®;

No dmbilo de obras de investimento do MON/DGRDN a decorrer no CCA, estd previsto executar o seguinte:
o Montagem do gerador de emergéncia nas INSR;
As infraestruturas integrantes do CCA sfo as seguintes:

© A sede localizada no 32 piso do edificio do Comando, nomeadamente, Centro de Cemunicagbes, gabinete da
Diretor do CCA, gabinete do Chefe do Servigo de Comunicagdes e Sistemas de Informagdo do CCA, instalagdes
sanitdrias e copa, Colacalizado nas inslalagdes dos CCA funciona o MRCC Delgada e a sala de situagdo do CZMA;

Local de Transmiss&o ( LTX ), situado em Santana — Rabo de Peixe — Ribeira Grands;

» Local de Rece¢do {LRX), sitvada em Fajd de Cima — Ponta Delgada;

¢ Estagiio Costeira MF/HF da Horta (1X), situada na Horta — Maonte das Mogas -~ Faial;

o Eslacdo Costeira MF/HF da Horta {RX), situada nas Courelas - Courelas — Faial;

v Extagao Costeira MF/HF da Flores (RX], situada juntae ao faral do Albarnaz — Flores:

o [Estado Costeira VHF das Floras (TX/RX), situada no Morro Alie - Flores,

As infraestruturas integrantes do DPNPD 530 as seguinles:

* O cais NATO, localizado no extremo Leste do molhe do cais do porto de Ponta Delgada, com 200 m de
comprimento, com facilidades de abastecimento de combustivel;
« QO Depasito propriamente dito, sitluado na extremo Oeste da cidade de Ponta Delgada, entre a pista do aeroporte
€ 0 mar, e que ocupa uma drea de cerca (e 100.000 m?,
e [Emtermas de infraestruturas o DPNPD comporta;
o Azona derececdo e abastecimiento no cais NATO, que dispde de 2 estacdes de reabastecimento cam 132
tomadas de combustiveis e 1 de recegdo de dpuas de lastro;
o Azona do esvaziamento, localizada & entrada du area portuaria e equipada com meios gue permitem ¢
esvaziamento dos oleodutos, incluindo o das dguas de lastro;

'Palacete do Barfio de Santa Craz, confonme edital da Diregio Regional da Culters de 1713E 72007,
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o A zona de bombagem principal, instalada no interior do Depésiio, flue redne um conjunto de
equipamentos para a trasfega e fornecimento de combustiveis (equipamentos principais: 4 motobombas
de 900 HP ~ 1.100 m*/h e 4 motabombas de 640 HP — 750 m3/h fgue aguardam substituicio por se
encontrarem em obsolescéncia logistica; central elétrica de emergéncia, cuja substituigdo se encontra em
fase de concurso publico);

o O parque de manobras e filtragem, onde se concentra a maioria das valvulas, filtros, permutadores e
demais acessorios que permitem diversas manobras entre os tanques e os oleodutos que seguem para o
cais NATO;

o A Estagdo de tratamento de aguas de lastro (ETAL), com capacidade de armazenamento até 5.000 m? de
residuos;

O Parque de tancagem de combustiveis, com 14 tanques semienterrados;
Trés de cinco oleodutos operacionais {dois de combustivel e um de dguas de lastro);

o A zona administrativa, constituida pelos ediflicios da Casa da Guarda, Refeitério e Cozinha, Vestiario e
Balnedrios, e edificio da Dire¢io e Administragio.

No ambito de obras de investimento do MDN/DGRDN a decorrer no DPNPD, esti previsto execular o seguinte:

° Substituicdo da Central Elétrica e respetivo PT (em fase de concurso piblico e previsto iniciar em 2019);

* Avaliagio do estado de condigdo dos olecdutos enterrados e sua posterior certificacdo (em fase de andlise para
elaboracio do caderno de encargos).

o Substituicdo da rede de vedagdo da zona N do Depdsito POL NATO (em fase de adjudicacdo, com realizagio dos
trabalhos prevista ainda em 2019}
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6. ACOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS

R o -

H ; Ty i | -Ii:"' 3 w _-_' s i £ T --:ﬂt—-:I-‘r ) '_4
[ i e Lo e et e s e e L SR LD e e
| OPARAGHTS NEVAYE:- Apiontar & empreganongas & W opey il N
| CM- GESTAO CORRENTE/ORM Tt i
. Recursos Materiais e Recursos Dias de
I ACAOD tnformacionais Humanos Empenhamento =
I
Acordo parag. 3 Acordo pardg, | 365
CZIMA - Gestaio Corrente/O&M 2
| CN - EXECUCAOQ DA ESTRATEGIA
I Recursas Materiais e Hecursas Dias de
| ACRO Informacionais Humanos Empenhamento
CIMA = LA5.02 Inovar formas comunicagio Acordo parag. 3 Acorda pardag, | 365
aproximando dos cidadios 2

osé Anlénio Croca Favinha

O LOMANDANTE,
g,_ LE. 5@4‘
J

COMODORO
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1. ELEMENTOS DE ACAO DAS ACOES CORRENTES E RECURSOS F INANCEIROS

' DBIETIVO. OPERACOES NAVAIS - Aprontar e empregar forcas e un. oper.

Fonte de Financiamento: OF -RG nfo afectas a projectos co-

financ

Atividade: CN - GESTAQ CORRENTE/Q&M

CZMA - Geslao
Conente/O&M

CZMA - Gealdu
Corfente/OLM

2020
01.02.02 2000,00€
01.02.03 10000,00¢
01.02.14 1000,00€
02.01.01 A500,00€ |
02.01.02 1500,00C
02.01.04 14200,00€
02.01.06 2200,00€
02.01.08.A0,00 1500,00€
02.01.08.80.00 8000,00€
02.01.08.C0.00 A500,00€
02.01.12 8700,00€
02.01.14 T ] 24336,008
02.01.17 7200,00€
02.01.18 360,00€
02.01.21 38590,00€
'02.02.01,80.00 204075,00€
02.02.03 677235,00€
02.02.09.€0.00 3530,00€
02.02.09,10.00 10750,00€
07.02.09.50.00 7600,00€
02.02.10 169050,00€

360,00€
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2021

2000,00€

1000,00€
A500,008 |
1500008

14200,00€

1500,00€
8000,006 |
4500,00€ |
8700,00€
24336,00€ |

7200,00€

35000,00€
204075,00€
100000,00&
3530,00€
10250,00€

7600,00€

2022 2023
2000,00€ i 2000,00€
1000,00€ | 1000,00€
4500,00€ | 4500,00€
[ 1500,00€ | 1500,006
14200,00€ | 14200,00€ |
1500,00€ | 1500,00¢
8000,00€ | 800D,0DE
| 500,00€ | 4500,00¢
8700,00€ | 8700,0D€
24336,00€ | 24336,00€
7200,00€ | 7200,00€
360,00€ | 360,00€
35000,00€ | 35000,00€
204075,00€ | 204075,00€
100000,00€ | 100000,00€
3530,00€ | 3530,00€
10250,00€ | 10250,00€
7600,00¢ | 7600,00¢




| 02.02.13

02.02.18

02.02.25

07.01.07.A0.C0

07.01.09.A0.B0

' 07.01.10.A0.80

1500,00€

9550,00€
| 7800,00€

27500,00€

18692,00€

| 26500,00€

26500,006 | 26500,00€

| 9250,00¢ | 9250,00€
7800,00€ | 7800,00€
20000,006 | 20000,00€
20000,00€ | 20000,00€

26500,00€
9250,00€
7800,00€
20000,00€

20000,00€
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2. ENlélATlVAS ESTRATEGICAS E RECURSOS FINANCEIROS
[_ bBJ-E'TIVO: OPERAGOES NAVAIS - Aprontar e empregar forgas e un, oper. o

Fonte de Financiamento; OF -RG nio afectas a projectos co- |

| financ 2020 2021 2022 lzuza
Atividade: CN - EXECUCAO DA ESTRATEGIA o -
B ‘ 02.01.06 2000,00€ | 2000,00€ | 2000,00€ | 2000,00€
LLMALAL U2 CZMA -IE2G Promaover — a8 B i
Inowar farmos uma aior aberlira & | 02.01.15 2000’0()(-.'_‘ 2000,00€ 2000,00€ 2000,00€
coamiinic, sociedade civit
nproxmanda ' e .
dus cidadaos 02.00.21 2300,00€ 2300,00€ | 2300,00€ 2300,00€

TP SRt =

SUH gl sars i ol HORUD dify

G R BT R A T R G RT AT
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3. ELEMENTOS DE ACAO DA LPM, LPIM e PIDDAC

Nada a mencionar.

i R
I"ag. 14



ANEXO F

Comando do Corpo de Fuzileiros
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1. BREVE CARATERIZACAQ

1. 0 Comando do Corpo de Fuzileiros (CCF) estd sediado no Alfeite e tem por missdo de acordo com o Decreto-Lei n.2

185/2014 de 29 de dezembro:

a) Aprontar e apoiar logistica e administrativamente as for¢as e unidades de fuzileiros e outras que [he sejam atribyidas;
b} Conduzir o treino e a avaliagdo das forgas e unidades de fuzileiros;

¢} Assegurar a gestdo das qualificacSes operacionais das forcas e unidades de fuzileiros,
2. 0 Comandante do Corpo de Fuzileiros é um comodoro, na direta dependéncia do Comandante Naval.

3. Compete ao CCF o emprego das forcas e unidades de fuzileiros e de outras que lhe sejam atribuidas para:

a) Assegurar a execugdo das atividades operacionais no &mbito da defesa local dos portos e outras instalagdes, do servigo
de policia naval e da representagio da Marinha de natureza protocolar;

b) Cooperar na execu¢do de agdes de intervengio em plataformas fixas, navios e embarcagdes nos espacos maritimos sob
soberania ou jurisdigdo nacional, visando a seguranca de passageiros, tripulantes e navios, contra atos ilicitos de natureza

criminosa.

4. Encontram -se na direta dependéncia do Comandante do Corpo de Fuzileiros as seguintes unidades:
a) AEF;
b} A Base de Fuzileiros (BF);

c) As forgas e unidades de fuzileiros atribuidas.
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Apresenta-se seguidamente o organograma do Corpo de Fuzileiros:

LLk Lotagdo: 94-297-907/1298
(OF6)
= I — ! -
Z Cde CF
F l GCablnate da I |
(ﬁq } l.‘.-u-m:n:u (OFE) ] Ile;:f;\D
o es-calta D018 | Du-pe smpa ALl AC-ACYO0
= ——— 2 S i mim i e
[ H
&5 ] sscavaa | —l [E——— oL ]
izt o0-a8- 10713 AC-80-00/00 iR
[gg:&) — — I cunau::::- I
T e TALC+ NBOR 4 SAP Al v
OALACH-ZTIACH-BM ALY/t J Canpelivn de Sargs
DAC l & Pargae
IOF‘, B = oo-ACHAC OO

11.33-118/28)

1

AF1 * BF2 . DAL
(OF4) (OF4) {DF4)
LR -dg- 37 N ia-@ Tiafivm A o P
urn ] FRICny I 48 5GTU l
08-23-172/150 03-13.-41/x) 04-18-45/72
UMD ] CMP Cuy ]
05 0hu1 /08 07D 123/253

PELEDRD l
01-11-80/32

EMP Cop STUY ]
07.25-123/133

O CCF depende operacionalmente do Comando Naval (CN) e, para efeitos contabilisticos, é uma Subentidade
Contabilistica {SEC) de nivel 3, na dependéncia da SEC de nivel 2 — Comando Naval.
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2. REESTRUTURACAO DO CORPO DE FUZILEIROS

1

Transformac3o da Estrutura Organizativa

As grandes prioridades para o redesenho da organizacio do CF foram:

Adaptar orgdos e relagbes de autoridade 3s competéncias do Comandante do Corpo, nomeadamente a geracio,

treino e manutengio dos padrdes operacionais das forgas de fuzileiros;

Promover a simplificacdo do desenho organizacional através da reducdo das linhas de autoridade {concentracio

de competéncias) e da centralizacio de servigos;

Promover uma articulaciio mais logica entre os diferentes 6rgdos para materializar uma maior coeréncia

funcional;

2. Transformacio dos Processos Funcionais

i,

a)

b)

c}

d)

a)

a)

He plana administrative

A atribuicio de competéncias préprizs ao segundo-comandante do CF, & a eliminacZo de Srgdos de
funcionamento estruturantes, como o Estado-maior e a Base da Fuzileiros;

A concentragdo das secretarias, a centralizagio de drgios de gestio e de prestagdo de servigos, e a
agregagdo de estruturas funcionalmente independentes sab uma mesma3 chefia;

A reafectardo do pessoal das unidades desativadas para o refor¢ae da UPN, o aumento do PELBORD, e a
criagdo da primeira forga de fuzileiros (FFZ);

A concentragdo na EF das atividades de treino destinadas a edificacio das FFZ CMF vai permitir gerar
sinergias entre a experimentacic, a avaliagso, a validagdo, o treino e a formagio, facto pelo qual, na nova

organizagdo, a escola se constituird como o «polo de treinor da CF;

Ao nivel do planeamento

O renavado processa de geracdo de forgas, promovendo maiores niveis ge prontiddo e de resposta, insere-
s8, no que ao vetor de projec3o diz respeito, numa Idgica de priorizacio das FFZ de escatdo companhia em
detrimento do emprego do BLD, o que obrigard a revisitar os compromissos assumidas (internacionais) a

este nivel.

Na perspetiva do emprego das forgas

A reconfiguragdo interna das fargas — em que os pelotBes foram reorganizados para integrar o Apoio de
Combate - trds consequéncias na sua Igica de emprego e nos efeitos Que s& conseguem gerar, A Jdgica de

treino terd assim de ser completamente revista, bem coma os seus processos de planeamento e condugo;
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b} Aarticulacdo entre a organizacdo para a agdo (CE) e a estrutura de funcionamento {PE}, sendo vital para se
manter a capacitagdo nos trés niveis de empenhamento operacional, requer uma completa reformulacio
dos processos internos, a fim de promover a consondncia de esforgos e de prioridades, antecipando-se que
a subordinacdo de toda a estrutura de funcionamento ao segundo-comandante do CF possa assegurar a
unidade de comando que se tem como essencial para alcancar tal desiderato;

c) A modificagiio no processo de geragdo de forcas vai também dar origem a uma redefini¢do na forma de
conduzir algumas das tarefas de natureza protocolar, de seguranga e de vigilancia e policiamento, afastando
este tipo de empenhamentos, tanto quanto possivel, das forcas geradas e treinadas para o emprego em

operagdes (projegdo e operagbes especiais).
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3. RECURSOS HUMANOS

DESCRIGAO

Militares

Oficial General

Oficial Superior

Oficial Subaiterno

SMOR ou SCH
Sargento

Pragas

TOTAL

LOTAGCAQ | EXISTENCIAS DE PESSDAL I

CORPO DE FUZILEIRO
1
32
62
21
276
906

1298
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4, RECURSOS MATERIAIS

Fo= o Tl ' DESIGNACAG | QUANTIDADE
[ i = e T T et
Viatura Administrativa - TRANSPORTE PESSOAL 4
Viatura Administrativa - TRANSPORTE COLECTIVO 10
Viatura Administrativa - LIGEIRA MISTAS 13
Viatura Administrativa - LIGEIRA DE CARGA 1
Viatura Administrativa - PESADAS DE CARGA 5
Viatura Administrativa - TODO O TERRENO - (T 12
Viatura Administrativa - MOTQCICLOS, CICLOMOTORES E VELOCIPEDES 8
Viatura Administrativa - SERVICO ESPECIAL ]
Viatura Tatica - LIGEIRA 29
Viatura Tadca — MEDIA 21
Viatura Tatica - PESADA 17
Viatura Tética — COMBATE 14
Viatura Tatica Especial - Ambul3ncia 4
Viatura Téatica Espedial - comunicagies 5
Viatura Tatica Especial - Limitac8o de Avarias i
Vlatura Tética Especial 13
Viatura Tatica Especial - TRACTOCAR, 4
Viatura Tatica Especial Atretado — Moto 4 6
Viatura Tatica Especial Atrelado — carga 1000 Kg 6
Viatura Tética Especial Atrelado ~ Transporte DE AGUA 5
Viatura Tatica Fspecial Atrelado — Transporte de Combustivel 1
Viatura Tatica Espedal Atrelado — Cozinha Campanha 3
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Viatura Tatica Especial Atrelado - carga 250 Kg

Viatura Tatica Espedial Atrelado ~ BOTES 4
Viatura Tatica Especial Atrelado - Lavandaria Campanha 2
Viatura Tatica Especial Atrelado — WC Campanha 2
Viatura Tética Espedal Atrelado — Duche Campanha 2
Viatura Tatica Especial Atrelado — Gerador 22 KVA 3
Viatura Tatica Especial Atrelado - Gerador 45 KVA 2
Viatura Tética Especial Atrelado — Gerador 60 KVA 2
Viatura Tatica Especial Atrelado — 10T Com Rampa 3
Viatura Tatica Especial Atrelado — 10T Sem Rampa 3
Viatura Tatica Especial Atrelado ~ Embarcagio Semi-Rigida 3
Viatura Tatica Especial Atrelado — NBQ 2
Viatura Tética Especial Atrelado - Bomba Transfega Combustivel 1
Viatura Tatica Especial Atrelado = Osmose Inversa 2
Viatura Tatica Especial Atrelado — 5 KVA 1
Viatura Tatica Espedial Atrelado — 5 KVA duplo 1
Viatura Tatica Especial Atrelado — Gerador 5 KVA Insonorizado 1
RMAMENT F e Batalhdo d ipagem sedeadas no Polo Alfeijt

Armas - lanca granadas 15

Armas - espingardas 1290
Armas — metralhadoras ligeiras 79

Armas — metralhadoras pesadas 13

Armas — morteiros 60

Armas - pistolas 667

Armas - pistolas-metralhadoras 231

Acessorios Armamento 34900
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R 0S EXCL MENTE A EF

Salas de Auia ern Edificios da EF 27
Salas de Aula - &rea de exer a 120km da EF (Pinheiro da Cruz) 1500 hectares 1
Salas de Aula - drea de exer a 30km da EF (Campo de Tiro de Alcochete) 1
Pistas abstaculos para Trelno EF 3
Pista treino fisico geral da EF 1
Torres para rappel / fast-rope da EF 2
Salas Gindsio da EF 3
Fiscina cabertz EF 1

1

Museu EF

Viaturas + Atrelados Formacdo EF }]

10 (02 MOTO}+2

Viaturas Apolo Gerg) EF 1) 26
Armas - carabinas EF 7
Armas — lanca granadas EF 12
Armas - espingardas EF 1108
Armas — metrathadoras ligeiras EF 37
Armas — metralhadoras pasadas EF 10
Armas — mortelros EF 22
Armas — pistolas EF 127
Armas — pistolas-metralhadoras EF £3
Acessdrios Armamento EF 9208
Equipamentos Hoteleiros das Cozinhas EF + PANTROIA 62+8
14

Equipamentoas Lavandarla EF
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DESIGNAGAD

MOSTASHIPS/MSGDIST

C2PC (a)

MMHS (b}

IRIS FORMS

PCMap
Analist Notebook
SERVIDORES
Telefones IP
Computadores Desktop

' Computadores Laptop
UPS (c)
Impraessoras Locals
Impresscr_rais de Rede
PDA

a) Est3o pedidas 8 licencas;
b) Inclui novas licengas;

¢) 29 Operacionais, 60 aguardam substituicio de bateria.
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6. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

A Diretiva Sectorial do Comando Naval, o Plano de Deslocagdes ao Estrangeiro, o Plano anual de Consumos de Munigdes,
o Plano Anual de Auditoria e Inspec3o, Plano Anual de Formagdo de Marinha e o Plano Anual de Atividades de Formacdo.
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7. ACOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS

2074
| et 1307 CAPAGIDADE PEOIECGHO o

REEQUIPAMENTO FZ (BLD,DAE, HUMINT)

e T - tea LR

REA'

ACRO

REEQUIPAMENTO FZ {BLD,DAE,HUMINT)

CCF - PROMOVER PROPOSTAS DE

I
41

Recursos Matariais e
Informacionais

| Diasde
Recursos Humano J Empenhamenta

Os recu rsos referidos
no pardg. 4. e 5. do
presente Anexo,

Os recursos referidos
no pardg. 4. e 5. do

Os recursos referidos na
pardg. 3. do presente
Anexo 365

Os recursos referidos no

pardg. 3. do presente

REEQUIPAMENTO presente Anexo. Anexp 365
OPERAGOES NAVAIS ~/Aprantan e empregar forgas el up. Oper. i S
GESTAQ CORRENTE/O&M_SETOR OPERACOES MILITARES a ; 7
= 3 | Recursos Materiais & il Dias de
ACAQ |! Informacionais Recursos Humano i Empenhbamento

L

2K i e

Os recursos referidos
no pardg. 4.e 5, do

Os recursas referidos no
parag. 3. do presente

CN - GESTAQ CORRENTE / O&M presenta Anexo. Anexo 365
' EXECUCAO DA ESTRATEGIA_SETOR OPERACOES MILITARES
= | Recursos Materiais e ‘ Eﬁias-de
informacionais Recursos Humano | Empenhamento

ACAO

CN - EXECUCAO DA ESTRATEGIA

LA1.02 - INCREMENTAR A CAPAC. DE
SUST. DA COMP. NAVAL

LA4.01 - RACIONALIZAR E OTIMIZAR O
EMPREGO DOS RECURSQS

I

Os recursos referidos
no pardg. 4.e 5. do
presente Anexo.

Os recursos referidos

no pardg. 4. e 5. do
presernie Anexo.

Os recursos referidos

no pardg. 4. e 5. da
presante Anexo.
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pardg. 3. da presente
Anexo 365

Qs recursas referidos np
parag. 3. do presente
Anexa 365

Os recursos referidos no
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Anexo 365
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OPERACIONAL_SETOR OPERAGOES MILITARES

| Recursos Materiais e | | Diasde |
ACAO | Informacionais ! Recursos Humano | Empenhamento
e 1| 2 -l : iy
Os recursos referidos Os recursos referidos no
CF - OPERACIONAL_SETOR OPERAGOES no parag. 4.e 5. do parag. 3. do presente
MILITARES presente Anexo. Anexo 365

O Comandante

JORGE MANUEL NOBRE DE SOUSA

coM
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1. ELEMENTOS DE ACAO DAS ACOES CORRENTES E RECURSOS FINANCEIROS

OBJETIVO: dPERA(;OES NAVAIS - Aprontar e empregar forgas e un. oper.

Fonte de Financiamento: Nio Aplicivel

 Atividade: OPERACIONAL_SETOR OPERACOES MILITARES

CF-
OPERACIONAL _
SETOR
OPERACOES
MILITARES

CCF -
OPERACIONAL _
SETOR
OPERACOES
MILITARES

00.00.00.00.00

Fonte de Financiamento: OE - RG niio afectas a

projectos co-finan
|

—_—— e

I

CCF - GESTAD
CORRENTE /
0&Mm

CCF - GESTAD
CORRENTE /
O&M

02.01.02

1 02.01.04

02.02.07

02.01.08.C0.00  2850D,00€

1 02.01.12

02.01.13
02.01.14
02.01.15

02.01.17

2020

- — Bt = I ) Re— —
Atividade: GESTAO CORRENTE/O&M_SETOR OPERACOES MILITARES
~ 2800,00€

© 7500,00€

1125,00€

L2021

0,00€

- 7500,00€
1125,00€

28500,00€

1 4800,00€

J-zozz l 2023

0,00€ 0,00€

| 480000€  4800,00€ |

| 7500,00€ 7500006 |
1125,00€ 1125,00€

| 28500,00€  28500,00€ |

112000006  112000,00€  112000,00€ * 112000,00€

| 7000,006  7000,006  7000,00€ ~ 7000,00€

' 30000,00€
* 3000,00€

4500,00€

Pdg. 14

' 30000,00€
3000,00€

4500,00€

' 30000,006  30000,00€
3000,006  3000,00¢

4500,00€  4500,00€



EF - GESTAO
CORRENTE /
O&M

02.01.20
02.01.21
02.02.01.80.00
02.02.02
02.02.03
02.02.09.80.00
02.02.09.€0.00
02.02.09.D0.00
02.02.09.F0.00
02.02.13
02.02.19.C0.00
02.02.21
02.02.25
07.01.09.A0.80
07.01.10.A0.B0
02.01.02
02.01.04
02.01.07
02.01.08.€0.00
02.01.12
02.01.13
02.01.14
02.01.15
02.01.17
02.01.21

02.02.01.B0.00

525,00€

103500,00€

' 150500,00€

82500,00€

' 231305,00€
© 2025,00€
' 1500,00€
 8550,00€

" 4500,00€

27000,00¢€

' 3000,00€
© 25500,00€

' 30750,00€

25000,00€

42500,00€

" 1950,00€

7500,00€

' 1125,00€

' 13500,00€

43000,00€

' 6500,00€
© 15000,00€

' 1650,00€

1725,00€
37500,00¢

300000,00€
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525,00€

103500,00€
150500,00€

82500,00€

© 231305,00€
' 2025,00€
' 1500,00€

" B550,00€

4500,00€

27000,00€

' 3000,00€

25500,00€

30750,00€

' 25000,00€

42500,00€

1950,00€

- 7500,00€
© 1125,00€

'~ 13500,00€
' 43000,00€
| 6500,00€

* 15000,00€

1650,00€

' 1725,00€

37500,00€

* 300000,00€

525,00€

103500,00€

' 150500,00€

82500,00€
231305,00€

2025,00€

' 1500,00€
 8550,00€
- 4500,00€
' 27000,00€
' 3000,00€
' 25500,00€

' 30750,00€

25000,00€

| 42500,00€

1950,00€

© 7500,00€

1125,00€

' 13500,00€

43000,00€

' 6500,00€
' 15000,00€
' 1650,00€
© 1725,00€

- 37500,00€

300000,00€

525,00€
103500,00€
150500,00€
82500,00¢
231305,00€

2025,00€

' 1500,00€

8550,00€

4500,00€

' 27000,00€

3000,00€

25500,00€

© 30750,00€
© 25000,00€
' 42500,00€
' 1950,00€
' 7500,00€
' 1125,00€
' 13500,00€
' 43000,00€
| 6500,00€

' 15000,00€

1650,00€
1725,00€
37500,00€

300000,00€



02.02.02

02.02.03

02.02.09.C0.00

02.02.09.00.00

02.02.09.F0.00

02.02.13

02.02.19.C0.00

02.02.21

02,02.22

02.02.25

07.01.07.A0.A0

82500,00€
83800,00€
© 1050,00€
750,00€
' 3300,00€
' 750,00€
- 750,00€
' 5842,00€
' 750,00€
18750,00€

20000,00€
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823500,00€

' 83800,00€

' 1050,00€

750,00€

© 3300,00€

' 750,00€

750,00€

5842,00€

' 750,00€

18750,00€

- 20000,00€

82500,00€

' 83800,00€

© 1050,00€

750,00€
3300,00€
750,00€

750,00€

| 5842,00€

750,00€

' 18750,00€

© 20000,00€

82500,00€

' 83800,00€

- 1050,00€

750,00€
3300,00€

750,00€

' 750,00€

' 5842,00€
' 750,00€

- 18750,00€

- 20000,00€
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2, INICIATIVAS ESTRATEGICAS E RECURSOS FINANCEIROS

OBJETIVO: OPERACOES NAVAIS - Aprontar e empregar for¢as e un. oper.

| Fonte de Financiamento; N3o Aplicavel J 2020 J—zcm lzozzizoza J
i

LA1.02 - INCREMENTAR A IE7-INCREMENTAR CAPAC. PROJ.
CAPAC. DE SUST. DA COMP. FORCA, REEQ. UNID.
NAVAL OPERACIONAIS 00.00.00.00.00 0,00€ 0,006 0,00€ 0,00€

S Taral Reae: AL INCREN ENT/AR A GARAC,
DE SUST. DACOMP. NAVAL

LA4.01 - RACIONAUZAR E S = '
OTIMIZAR O EMPREGO DOS  IE17-CONSOLIDAR A
RECURSOS REESTRUTURACAO DO CF 00.00.00.00.00 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

0,06¢
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3. ELEMENTOS DE ACAO DA LPM, LPIM e PIDDAC

OBJETIVO: LPM MOO7 - CAPACIDADE PROJECCAD DE FORCA ' . == m > '-

Fonte de Financiamento: LPM - RG ndo afectas a projectos co-fina 2020 2021 L022 ] 2023 |
Atividade: REEQUIPAMENTO FZ {BLD,DAE,HUMINT) ' - ' '
CCF - PROMOVER CCF - PROMOVER
PROPOSTAS DE PROPQSTAS DE
REEQUIPAMENTO REEQUIPAMENTO 07.01.14.AD.00 100000,00€ 103250,00€ 0,00€ 0,00€

B/00¢€ o
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ANEXO G

Esquadrilha de Helicdpteros
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1. BREVE CARATERIZACAO
a. Missdo

1. Garantir as qualificagBes das tripulagdes de voo, do pessoal afeto @ manutengdo e do restante pessoal necessario 3
operagao des helicdpteros, através de agdes de formagdo e de trefno adequadas para atingir os niveis de proficiéncia
necessarios;

2. Assegurarou promover a condugdo, manutengdo e conservagio dos helicdpteros, equipamentos e restante material
atribuldo;

3. Assegurar o controlo de qualidade de todas as agdes de manuteng3o a efetuar nos helicoptercs atribuidos ou no seu
material ¢ equipemeantos associados;

4. Assegurar Qu promover 3 conservagia das infraestruturas;

5. Garantir a aplicagho das medidas que visem a seguranga do pessoal € do material em geral, bem como promaver a
investigac3o de eventuais acidentes e incidentes

6.  Assegurar g necessdria ligacdc a Base Aérea n.2 & - Montijo [BAS) ande se situa, visando a cooperacio mitua e a
harmonta de funcionamento;

7. Assegurar 0 apoiv ap Comanda Naval e as unidades navais e todos os aspetos relacionados com a operagfio e
empregoe de helicdpieros;

8.  Apoiar os destacamentos de helicopteros enguanto atribuldos s unidades navais;

9.  Cooperar cam outras entidades da Marinha em, agBes de formacio, atividades inspetivas, estudos e pareceres de
natureza especializada do dmbite da opera¢io de helicépteros e da aviagio em geral;

10. Nos termos da legislagdo em vigor, assegurar a necessaria ligacio ao Joint Executive Committee do simulador de voo
de helicdptero, participande nas suas atividades de planeamento, gestdo e EXECULAC;

1l. Nos termos da legislag3o em vigar, assegurar a ligagdo & comunidade internacional de operadores do helicdptero,
nos dmbitos de manutengdo e operacdo.

b. Enquadramento estratégico

1. Aatividade desenvolve-se integrada na atividade do Setor Funcional “Operacées Militares”, em harmonia com os
principios, orientagdes e medidas estabelecidas na Doutrina de Estratégica Naval, tendo em atencdo os objetivos fixados
na Diretiva de Politica Naval e na Diretiva Setorial respetiva.

Pig. 2
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2. Na sua atividade , a EH tenta permanentemente maximizar a eficicia na gest3o de recursos. A cada vez maior
escassez de recursos humanos, materiais e financeiros, induz que a todos niveis se fomente a criatividade e se atimizem
processos tendo por finalidade melhor eficicia na gest3o. Paralelamente, adotar-se-4 metodologia de determinacio e
avaliagdo de custos de execucdo da atividade funcionzal da Unidade.

c. Servigos e principais destinatdrios dos servicos

1. A constituicdo e manutencio de dois Destacamentos de Helicopteros, prontos e disponiveis para embarcar nos
navios das classes Vasco da Gama e Bartolomeu Dias tem como destinatério os navios das respetivas classes.

2. Os cursos ministrados no CIH t8m como destinatdrios a EH, e todas as unidades navais que necessitam de militares
com formag#o na érea de operagdes de voo.

3. OComando Naval é a entidade apoiada em todos os aspetos relacionados com a operagiio e emprego de helicoptero.

d. Dependéncias funcionais da EH
Dire¢do de Navios — Organismo Diretar Técnico na drea da Manutengio das Aeronaves;

Direcdio de Formagdo — Organismo Diretor Técnico da formag3o ministrada no Centro de Instrugdo de Helicdpteros na
area das OperagGes com Helicdpteros;

Direcdo de Abastecimento — Organismo Diretor Técnico relativo ao Apoio Logistico, Abastecimento, Gestio e
Armazenagem de Sobressalentes na Area dos Helicdpteros e da Unidade,

e. Dependéncias a nivel da estrutura de sub-entidades contabilisticas

Unidade apoiada financeiramente pelo Comando Naval.

f.  Caraterizagdo da Unidade

A Esquadrilha de HelicGpteros, € uma unidade administrativa, com a miss3o principal de assegurar o aprontamento dos
helicdpteros e respetivas tripulagBes, com vista 3 constituicio dos destacamentos de helicopteros a atribuir 3s Unidades
Navais.
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2, RECURSOS HUMANOS

|
|
| Militares
{
I

TOTAL

Pag. 4

| EFECTIVDS | EXISTENCIAS
DESCRICAQ PREVISTOS | DE PESSOAL | DESVIOS
| Oficial Superior o 8 9 1
Gdalsibaiems 2 S
{ Sarg-m.}jargento-cflg—" o| 2 2
Sargento 55 T __g‘l
Pragas - 52 o514
127 114 -13
|
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3. RECURSQOS MATERIAIS
DESCRICAQ QUANTIDADE

Helicdpteros Lynx MX25A 3
Simulador da Abandona da Aeranave em Imersiio 1
Pértico Simulador da Barra Horizente para Curso FDO 1
Infragstrutura Atividade Administrativa - Edificio do Comando 1
Infraestrutura para Manutengiio Helicdpteros — Hangar e 1
Oficinas
Infraestrutura para Cficinas de Apoio e Material Facilidades 1
de Aviagdo
Infraestruturas para Depdésito de Sobressalentes 1
Viaturas Ligeiras 5
Viaturas Pesardas {Autotanques de Reabastecimento de 2
Combustivel F44)
Trator de Reboque, para rebocar Aeronaves i
Simulador de VYoo de Lynx MkS5 {réplica do cockpit no “Joint 1
Lynx Simulator Training Establishment”, em Nordholz,
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4. RECURSOS DE INFORMACAO

DESCRICAD QUANTIDADE

Radio Link 1
Bastidores 7
Servidor Wise, impressora, CIETP A _
Servidor Backup Ficheiros, teste AplicagSo Beyond Logistics 1
Servidor Ficheiros 1
Servidor AplicagSo Beyond LogilstEs - 1717
CTA 1
Workstaticns 76
Impressoras 21

FC portatil 11
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5. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

a. Atividade de Voo

Horas de Voo Anuais Previstas, em Helicopteros _i 530

Horas de Voo Anuais Prg\;iétas, em Simulador 240

b. Atividade de Treino e Avaliacdo

A EH, quando solicitado pela COMNAYV, atribui tripulantes e técnicos de manutengdo de helicopteros, para integrarem
as equlipas de avaliagdo como avaliadores, conforme o PA do CITAN.

c. Atividade de Manutencao de Helicépteros

Taxa de disponibilidade dos helicdpteros | 1,475 ({2 .
§ B . _ | Helis*50% +3 Helis I
Horas Homem para inspegdes de voo/handling aesronaves 2200 f
' s = = . -
' Horas Homem para intervengGes preventivas 3mbito 12 escaldo | 21000 :
;_ Horas Homem para intervenc@es corretivas 3mbito 12 escaldo . o _%_33860“ a T
Horas Homem para intervengdes 22 escalio m ‘ 2200
' i
| Horas Homem para acdes apoio & esquadra o 1200 |
(Reabastecimento e controlo de qualidade do F44 da DA) —e e~ i oz
Horas Homem para Certificagdo de Facilidades Aviagio [ 105
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d. Atividade de prevencao de acidentes:

Horas Homem para ac¢Bes de investigagdo de acidentes, incidentes e situacdes 800
potencialmente perigosas

Horas Homem para agdes de prevengdo e divulgagio 1070
Horas Homem para treino no ambito do Plano para emergéncia com helicpteros 535
Horas Homem para treino no ambito do Plano para emergéncia interna 270

e. Cursos a frequentar por militares da unidade

PAFE 2020

REINO UNIDO:;

a. Maritime Warfare Course: 1 formando;

b. AHM10 — Survival Equipment Cross Servicing: 1 formando;

C: AHRO1 - 22 escaldo Reparagdo de estruturas: 1 formando;

d. AHMOG6 — 22 escaldo Reparagio de compdsitos: 1 formando;

e. AHMOS — 22 escaldo Main Rotor Blade Repair: 1 formando;

f. AHM11 - Airworthiness of Military Aircraft: 1 formando;

E AGQ15 - TEM 17 Quality Assurance Management Course: 1 formando;

h. 22 Escaldo RNS252, Dappler 91; 2 formandos.

PAFM | 2020

a. ETHD3 (2 edicGes) — Especializagdo em Piloto de Helicdptero Naval: 2 formandos;
b. EHHOS - Especializagdo de Pragas em Manutengdo de Helicdpteros: 6 formandos;
C. EHHO7 (2 edigdes) — Especializagio de Sargentos em Operador de Sistemas de Helicdptere Naval: 3 formandos.
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AHAQ2 - Aperfeicoamento em Chefe de Manutengiio do Destacamento: 1 formando;
AHAO3 — Aperfeicoamento em Supervisor de Manuteng3o Classe A: 2 formandos;
AHAD4 - Aperfeicoamento em Supervisor de Manuteng3o Classe B/C: 2 formandos;
AHKO1 - Aperfeicoamento no Manuseamento de Armamento do Lynx Mk95: 9 formandas;
AH501 — Aperfeicoamento em Abandono de Aeronave em imersio: 40 formandos;
AHVO1 — Aperfeicoamento em Equipa de Convés de Voo: 9 formandos;

AHV02 — Aperfeigoamento para Equipa VERTREP: 4 formandos;

IH501 — Orientagdo em Salvamento de Aeronaves no Mar: 9 formandos;

AS527 —~ Curso Basico de Socorrismo: 10 formandos;

AS5528 — Curso Complementar de Socorrismo: 10 formandos;

AS5530 - Curso de Emergéncia em Combate: 8 formandos;

AETA0 — Curso de Diagnostico de Necessidades de Formac3o: 3 formandos;

AETOS - Formacdo Pedagégica Inictal de Formadores: 2 farmandos;

AETO3 — Desenho de Cursos; 3 formandos;

AET04 - Curso de Avaliagdo da Formagao: 3 formandos;

AEGO1 - Curso de Gestdo da Formagdo no SFPM: 2 formandos;

AET22 - Curso de Audigvisuais e Multimédia: 4 formandos;

DKI21 — Adaptagdo Introdugdo a Informdtica em ambiente Windows: 6 formandos;
DKI22 - Adaptacio ao Word: 6 formandos;

DKI23 — Adaptagdo ao Excel-Bdsico: 6 formandos;

ASHO1 — Aperfeicoamento em Higiene e Seguranga no Trabalho: 2 formandos;
AGS02 — Aperfeicoamento em Servigo de Secretaria: 1 formando;
ANL23 — Aperfeicoamento em técnicas de manuseamento de extintores; 20 formandos;
AMMD3 — Aperfeicoamenta em soldadura: 1 formando;

AMQ18 - Aperfeicoamento em endoscopia: 2 formandos;
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z. AMQ?28 - Aperfeigoamento em andlise de vibragdes: 2 formandos;

aa. AMQ29 - Aperfeigpamento em medi¢do de vibragbes: 2 formandos;

bb. AMC14 - Aperfeigpamento em sistemas 6leo hidraulicos: 2 formandos;

cc. AMCO02 - Aperfeigpamento em sistemas de controlo pneumdtico: 2 formandos.

PAFN 2020

2. Curso ou Reciclagem de Sobrevivéntia na Agua, realizado no CTSFA: 8 formandos;

b. Curso ou Rericlagem de Fisiologia de Yoo, realizado na Sec¢Bo de Treing Fisioldgico da FAP: 8 formandos;

[ Curso Crew Hesource Management, realizado na IGFA: 1 formando;

d. Curso Fatores Humanegs na Manutencio dos Sistemas de Armas, realizade no CPSIFA: 11 formandos;

. Formag3o Ensaios ndo Destrutivos - Método Correntes Induzidas nivel |, realizado na CFMTFA: 2 Farmandos;

i Curso de Auditorias da Qualidade IS0 9000, realizado no 15Q; 2 formandgs;

B. Formacao Ensaios ndo Destrutivos — Liguidos Penetrantes Nivel 1, realizado no CFMTFA: 2 formandos;

h. Cursa de Segurancga de Voo, realizado na IGFA: 1 formando;

i. Curso de QualificagSo em Reparagdo Estruturais Genéricas te Aeronaves, realizado no CFMTFA: 2 formandas;
j- Curso de Inspecdes de Corcosdo e Pintura, realizado na BAS: 2 formandos;

k. Curso de Medigdio & Andlise de VibragGes - Nivel Técnico, realizado na BAG: 4 formandos;

L Curso de Formag3o na Norma NP/EN/ISO 90031:2008, realizado na FAP {DEF]: 4 formandos;

m. Curse SERE, realizado no CTSFA: 2 formandos;

n. Curso CondugBo na Area de Aerddromo (ADR), realizado na BAG: 1 formando;

0. Curso de Atualizagdo Técnica Cientifica em Técnico SHST, realizado na CERTITECNA: 2 formandos;
P. Otimizacde e gestde de dados em Excel, realizada no INA: 1 formando;

q. Arquivo: organizagdo e manutencdo, realizado ne INA: 1 formandao.
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6. ACOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS

OBJETIVOORERACBES NAVAIS -Aprotitar & emprégar Forgas e Udades Operacionais T
JS-ARDTan € eiirBgar forbas  UrueAtes Operarars TNE

 ATIVIDADE - CN - GESTAO CORRENTE/O&M

!‘ACAO Recursos Materials | Recursos Dias de

I : Humanos Empenhamento |
|' Assegurar o desenvalvimento e a sustentacio das Conforme referido 127 365

| atlvidades e o funcionamento interno dos érgiese ponto 2. Alineab) e c} 2

ATIVIDADE - CN - EXECUCAO DA ESTRATEGIA

AGAO Recursos Materials Recursos Dias de

. | Humanos | Empenhamento

| Racionalizar o emprego dos recursos de treino Conforme referido 127 365
b ) _ponto 2. Alineablec) | e )
| Promaver propostas de reequipamento Conforme referido | 127 365

| e nr oo _, ponto 2. Alineabjec) i

| Reavaliar as lotagBes das U/E/O do sector | Conforme referido 127 i 365

ponto 2. Alineab)ec) | - |

0 Comandante

PAULO JORGE GONCALVES SIMOES

CFR M
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1. ELEMENTOS DE ACAO DAS ACOES CORRENTES E RECURSOS FINANCEIROS

Nada a referir.

Pdg. 12



Marinha

2. INICIATIVAS ESTRATEGICAS E RECURSOS FINANCEIROS

Nada a referir.
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3. ELEMENTOS DE ACAO DA LPM, LPIM e PIDDAC

Nada a referir.
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ANEXOH

ESQUADRILHA DE NAVIOS DE SUPERFICIE
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1. BREVE CARATERIZACAQ

A bsquadrilha de Navios de Superficie (ENSUP) foi criada pelo despacho do Almiranta Chefe do Estado-Maior da Armada
n® 46/2016, de 10 de maio, por fus3o da Esquadrilha de Fscoltas Ocednicos (EEQ) e da Esquadrilha de Navios Patrulhas
(ENP).

A ENSUP & um drgdo de base ds Marinha, cujo Comandante exerce funcGes na direta dependéncia do 22 Comandante
Naval.

A 543 missdo caracteriza-se por dirigir e executar atividades relativas ag apoic administrativo e logistico e ao
aprontamento das unidades operacionais que lhe estejam ztribuidas.

Conforme definida no artigo 282 do Decreto-Lei n? 185/2014, de 29 de dezembro, 3 ENSUP compete:

* Aprontar e apoiar Logistica e administrativamente as unidades as unidades operacionais que lhe estejam
atribuidas;
* Assegurar a gestZo das qualificagBes operacionais das unidades operacionais que lhe estejam atribufdas,

A ENSUP & ainda responsavel por;

* Promaver o apoio logistico e administrativo das unidades operacionais que lhe estejam atribuidas, ainda que
executem missfes sob o comande aperacional de outras entidades;

s Cooperar na elaborac3o de estudos e Propostas relativos as unidades operacionais que Ihe astejam atribuidas;

* Assegurar gu promover o apoio técnico especializado as unidades operacionais que lhe estefam atribuidas,
nomeadamente no imbito da manutengdo preventiva e corretiva;

* Cooperar na definigao ou atualizacdo dos padrdes de prontid3o das unidades operacionais que lhe Bstejam
atribuidas;

¢ Promover a conservacio e ma nutencao das infraestruturas da ENSUP;

* Assegurar a execu¢io das pracedimentos de Seguranca superiormente definidos apliciveis 3 ENSUP e unidades
pperacionais que {he estejam atribuidas.

» Colaborar no treino das unidades operacionais que lhe estajam atribuidas;

* Elaborar instrucdes, normas e procedimentos padr3o respeitantes as classes de navios atribuidos;

* Assegurar espaco de armazenagem para 0 materlal e equipamento da ENSUP Para empréstimo e apoio das
atividades dos ravios, incluindo materiais;
* Assegurar a apoia de 22 escal3n,

Prevé-se que em 2019 estejam atribuidas 3 ENSUP um total de trinta (30) unidades navats, nomeadarnente:

* 3 fragatas da classe “Vasca da Gama";

* 2 fragstas da classe “Bartolomeuy Dias";

s 2 corvetas da classe “Jodo Coutinho”;

* lcorveta da classe “Baptista de Andrade™:

* 4 navios patrulha ocednicos da classe “Viana do Castelo”;
* 4 navios patrulha costeiros da classe "Tejo”;

* Slanchas de fiscalizagio da classe “Argos”;
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4 lanchas de fiscaliza¢do da classe “Centauro”:

= NRP Bérrio;
*  NRP Zaire;
¢ NRP Rio Minho;
e NRP Sagres;
s NTM Creouls;
2. RECURSOS HUMANOS
DESCRICAC EFECTIVOS PREVISTOS  EXISTENCIAS DE PESSOAL  DESVIOS
Militares  Oficial Superior 7 4 -3
Oficial Subalterno 8 8 0
Sargento-mor ou Sargento-chefe 2 4 2
Sargento 39 33 -6
Pracas 41 32 -9
Civis Assistente Operacional 16 18 2
TOTAL 113 99 -14

Prevé-se que em 2019, esteja concluido o processo de revis3o da lotagGo da ENSUP de forma a contemplar o reforco de

oito mil
Eletrdni

itares com o objetivo de aumentar as valéncias e capacidade de apoio de 22 escaldo no Servico de Armas e
ca do Departamento de Material, e o reforco de dois militares para reforco da Secgdo de Embarcagbes,

Semirrigidas e Baldes, no &mbito do incremento da capacidade de fibragem, designadamente:

3 Sargentos da classe ETI na Secgdo de Eletronica;

2 Sargentos da classe ETA na Secgdo de Armas;

1 Sargento da classe ETC na Secgdo de Eletrdnica;

2 Sargentos ou Pragas de qualquer classe na Secgdo de Comunicages e Sistemas de Informacio.

2 Pracas de qualquer classe (preferencialmente M/MS) na Secgdo de Embarcacbes, Semirrigidas e Baldes do
Servico de Apoio a Navios (SAN).
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3. RECURSOS MATERIAIS

[

DESCRICAO QUANTIDADE

' Areas oficinals 10
Motores fora-de-borda 2 |
Mdquinas de lavar de alta pressio 7 l

| Compressores de ar 4

| Eemirrigidas 9

| Viaturas ligeiras 6

—

ﬂaturas pesadas 1
Empilhador 1
Areas de armazename-nto de material 3 |
Contentor de ajuda humanitaria 1 i
Equipamentos analisadores de atmosferas 11
Pilpito 1 |
Equipamento de som 1
Malas SAR 5

A ENSUP dispde das seguintes instala¢des:

* O edificio de comando {ex-Servico de Armas Navais), sttuado na estagiio naval da Base Naval de Lisboa (BML), &
constituido por uma drea aproximada de 702 m2, £ constituido por gabinetes de trabalha, sala de reunides e
briefings, zona técnica, vestudrios e instalagGes sanitarias,

s 0 edificio da antiga Esquadritha de Navios Patrulhas, situado na esta¢do naval da Base Naval de Lisboa (BNL), é
constituido por dois pisos e uma torre com quatro pises ¢ um terrago. Neste edificio, esta localizada a Célula
Experimental de Veiculos Auténomos (CEQV) , gabinetas de trabalha do Servico de Apoio - Sec¢do dos Serviges
Gerais, gabinetes de apoio ags navios em processo de abate, um gobinete que se constitui Auma extensdo do
Centro de Comunicagdes, de Dados e de Cifra da Marinha (CCOCM) para apoio aos navios, vestiarios e casa de
banho de oficiais, 0s vestidrios e sanitarios de sargentos e pracas femininos, os sanitarios de sargentos e pracas
masculinos e uma sala de estar. Na torre existem um compartimento utilizada para pziol de material consumivel,
dois vestidrios de pragas masculinos, instalacdes sanitdrias e, no topo, um mastro de sinais e as{3mpadas de sinais,
de onde sdo conduzidos os exercicios de sinais (marse luminoso e bandeiras) para as unidades navais atracadas
na BNL;

s QO edificio n? 333 da Base Naval de Lisboa, com uma &rea aproximada de 2300 m2, onde estd instalado o Servico
de Apoio a Navios, dispondo de 1650 m2 de dreas técnicas, 95 m2 de espagos administrativos, 340 m2 de dreas
de armazenagem e 160 m2 de 85pacos dedicados ao pessoal e bem-estar;
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* O edificio n? 344 da Base Naval de Lisboa, parcialmente partilhado com o Servigo de Apoio Oficinal da Base Naval
de Lisboa, comportando varios vestiarios destinados ao pessoal do Servico de Apoio a Navios.

= O edificio n? 329 da Base Naval de Lisboa, com uma drea aproximada de 2100 m2, serve de armazém para apoio
as unidades navais e disp8e de um hangar com meios de elevag3o inoperacionais (ponte rolante).

* O edificio n? 29 da Base Naval de Lisboa, adjacente ao edificio de comando, é constituido por um hangar e um
piso superior. Este edificio possui no hangar uma drea oficinal de apoio, vérias dreas de armazenamenta de
material e sanitarios. No piso superior existem alguns gabinetes de trabalho e um vestidrio e sanitirios de
sargentos masculinos;

* Dois pavilhdes nos depdsitos da Diregdo de Abastecimento utilizados para a estiva e guarda de material das
unidades navais atribuidas.

4. RECURSOS DE INFORMACAO

' PONTOS DE ACESSO A SISTEMAS £ COMUNICACAO AUTOMATIZADA (SICAS)
=5 DESCRICAO | QUANTIDADE
Gest3o de Mensagens Militares {MMHS) 17
| Rede Telefdnica de Marinha ; 70
Acesso Intranet B3
Acesso Internet 79
Gestdo Patrimonial (SIGDN) 3
Gestdo de Atividades Inspetivas {SIGAI) Acesso via portal INTRANET
Gestdo da Manutengdo (SICALN) Acesso via portal INTRANET
Base de Dados de Catalogagio (BOC) Acesso via portal INTRANET

A ENSUP dispde como recursos tecnoldgicos os seguintes equipamentos:

*  Um servidor fisico alojado no edificio de comando (REDE CONFIDENCIAL) e um servidor virtual alajado na DITIC
(REDE NAO CLASSIFICADA);

* Telemoveis para a estrutura de comando e Brupo de servigo;
* 3 Projetores dedicados a palestras e apresentacdes {um de Fecurso);
s 4 Impressoras de rede,

Pag. 5



Marinha

5. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO
Para execucdo das suas atividades e no desenvolvimento normal do funcionamento, a ENSUP recorre a outros
instrumentos de planeamento, designadamente:
* Diretiva de Planeamento da Marinha;
* Diretiva Setorial do Comando Naval;
» Diretiva Setorial de Recursos Humanos;
* Diretiva de Comando da Esquadritha de Navios de Superficie;
¢ Planeamento Operacional das Unidades Navais, de Fuzileiros e de Mergulhadores (PLANOPNAV);
* Plano Diretor da Unidade (PDU);
* Plano de Manutengdo a Longo Prazo {PLAMANLONG);
® Plano Anual de Atividades de Auditaria e Inspecao (PAAI);
* Plano de Atividades de Formac3o na Marinha {PAFM);
¢ Plano Diretor de Informatica (PDI).

6. ACOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS

As agdes por atividade e respetivos recursos desta unidade encontram-se refletidos no Anexo A - Comando Naval,

o COMANDANTFB
——jJOAO PAULO SILVA PEREIRA

MG
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APENDICE 1. ELEMENTOS DE ACAO DAS ACOES CORRENTES E RECURSOS
FINANCEIROS

Os elementos de agio das acdes correntes e recursos financeiros desta unidade encontram-se refletidos no Anexo A -
Comando Naval.

APENDICE 2. INICIATIVAS ESTRATEGICAS E RECURSOS FINANCEIROS

As iniciativas estratégicas e recursos financeiros desta unidade encontram-se refletidos no Anexo A - Comando Naval.

APENDICE 3. ELEMENTOS DE ACAO DA LPM, LPIM e PIDDAC

Nada a referir.
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ANEXO |

ESQUADRILHA DE SUBSUPERFI(CIE
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1. BREVE CARATERIZACAO

De acordo com a entrada em vigor da Lei Organica da Marinha (LOMAR), publicada atraves do Decreto-Lei n®
185/2014, de 29 de dezembro, e do processo de revisio da organica da Marinha, o Comando Naval {CN) integrou, por
fusdo, as antigas atribuicdes da Flotilha e do Centro de Gestdio e Anilise de Dados Operacionais (CADOP). No final do ano
de 2015, o CN transferiu-se para a Base Naval de Lisboa {BNL), com o seu Estado-Maior e o Centro de Operagbes Maritimas
(COMARY). Durante o ano de 2016, realizou-se a fusio da Esquadrilha de Escoltas Oceanicos e da Esquadrilha de Navios
Patrulha, que foram extintas, tendo assim sido criada a Esquadrilha de Navios de Superficie (ENSUP). Ainda em 2016,
procedeu-se & alteracio da designacdo da Esquadrilha de Submarines para Esquadrilha de Subsuperficie (ENSUB). O
Regulamento interno do CN foi revisto e aprovado pelo Despacho do Almirante Chefe do Estado-Maior da Armada n.2
61/16, de 25 de maio, publicado na Ordem da Armada n.2 23 de 25 de maio de 2016.

Conforme previsto na LOMAR, o CN tem por miss3o apoiar o exercicio do comando por parte do CEMA, assumindo
o conjunto de atribuigbes previstas no art.2 172 da LOMAR.

A Esquadrilha de Subsuperficie (ESS) € um comando administrativo, integrado nos 6rgaos de base da Marinha, na
dependéncia direta do 22 Comandante Naval. Tem por missdo desenvolver as agdes que lhe estdo cometidas pela
legislacdo em vigor, a fim de promover e assegurar 0 aprontamento e o apaio logistico e administrativo das unidades
navais e de mergulthadores que lhe estejam atribuidas, nomeadamente no dmbito das tarefas relacionadas com as
capacidades submarina, mergulho, inativagio de engenhos explosivos e guerra de minas. Assegura igualmente a gestdo
das qualificagBes operacionais dos submarinos e dos destacamentos de mergulhadores.

A ESS, como qualquer comando administrativo, tem como miss3o prioritdria e razao da sua existéncia, o apoio as
unidades atribuidas, que presentemente sdo dois submarinos e trés destacamentos de mergulhadores sapadores.

Para além do referido apoic administrativo, encontramos também na sua estrutura orgénica a Escola de
Mergulhadores e o Centro de Instrugiio de Submarinos, inseridos no sistema de formacdo profissional da Marinha e a
incumbéncia da avaliagdo e treino dos submarinos e mergulhadores.

E responsavel igualmente pela manutencgio de segundo escaldo dos submarinos e do material de mergulho, pela
assisténcia técnica as baterias e pela produgdo de dgua destilada para uso das U/E/O da Marinha.

Por delegagdo do Vice-almirante Comandante Naval o comandante da ESS é a autoridade nacional de controlo de
submarinos, onde utiliza os recursos atribuidos para a ESS, consubstanciado por um centro de operacfes & uma estagao
de controlo de radiodifusao para submarinos.

De acordo com o definido na Lei Orgénica da Marinha, pelo Decreto Regulamentar n2. 10/2015, de 31 de Julho, a
Esquadrilha de Subsuperficie estd compreendida na estrutura do Comando Naval e é responsavel por promover e
assegurar o aprontamento e apoio logistico e administrativo das unidades navais e de mergulhadores na sua dependéncia
como definido no regulamento interno da ESS, através do despacho do ALM CEMA n2 62/2016)

Prevé-se que em 2020 dependam da ESS as seguintes cinco unidades navais e de merguihadores:

a. NRP “Tridente”;
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b. NRP"Arpdo”;

c. Destacamento de Mergulhadores Sapadores n21;
d. Destacamento de Mergulhadores Sapadores n22;
e. Destacamento de Mergulhadores Sapadores n23,

Para o cumprimento da sua missSo a ESS é liderada por um oficial superior que assume igualmente fungbes de
CTG 443.10, por delegagdo do VALM Comandante Naval, sendo apoiada pelo segundo comandante, conselho de
comandantes e pelo Estado-Maior do CTG 443,10,

A sua componente de cariz mais executiva compreende seis departamentos:

a. Departamento de Submarinos — Contribui para a elaboragdo dos planos de treino de porto e de mar das
unidades na sua depend@ncia, propde e avalia padrdes de prontidio, garantido a sua eficiéncia, eficacia e o cumprimento
das normas superiormente estabelecidas. De igual forma executa as tarefas de estado-maior do CTG 443.10 garantindo
as fungbes de SUBOPAUTH e SEAC.

b. Departamento de Mergulhadores ~ Assegura o treino e manutencio das certificagdes dos militares das
unidades de Mergulhadores € exerce fungdes inerentes a qualidade de organismo de diregdo técnica na drea do Mergulho
coordenando e controlando a realizagio das agbes de manutengdo preventivas e corretivas do equipamento de mergulho
&M Uso na Marinha. Este carga & exercido em acumulagio com o de comandante do Agrupamento de Mergulhadores.

c. Departamento de Logistica — Assegura 05 processos de preparacio e execucdo do orcamento, gestdo do
pessozl submarinista e mergulhador e o apoio geral.

d. Departamento Técnico - Assegura e coardena a execug3o da manutengdp preventiva e corretiva, no seu dmbito
de competéncias, relatives as unidades navais atribuidas, presta assisténcia técnica na formagdo, manutencdo e inspecdo
das baterias em uso na Marinha, bem como na produ¢8o e armazenamento de agua destilada.

e. Escola de Mergulhadores — Incumbe a formagdo profissional, inicial & continua, dos sargentos & pragas da
Marinha para o desempenha de fungdes proprias da classe de mergulhadores, bem como a formagao técnico-profissional,
continua, dos militares, militarizados e civis, com vista ao desenvolvimento de atividades nas dreas do mergulhg, da
execucdo de trabalhos e operagdes em imersdio e da Inativa¢3o de engenhos explosivos.

f. Centro de Instrugdo de Submarindgs — Incumbe a formacio técnico-profissional continua dos militares
designados para o servi¢o a bordo dos submarinos e dos militares das Forgas Armadas na area da acustica submarina
passiva.

g Departamento de InspecSo de Submarinos - Assegura a execugdo das atividades de cardcter tecnico
relacionadas com a manutencio e moderniza¢do dos submarinos e material associado.

As prioridades de curto prazo sdo as tarefas relacionadas com a sustenta¢do das capacidades da Esquad rilha de
Subsuperficie e das unidades atribuidas, otimizando a utilizacdo dos recursos humanaos, financeiros e materiais atribuides,
na atividade de manutengio e conservagdo, visando minimizar a aquisic3o de servigos no mercado focando a sua atividade
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nas dreas essenciais, transferindo, se necessario, capacidades para outras entidades que ja existam, eliminando dessa
forma a duplicagdo e privilegiando sinergias.

De forma a permitir a tomada de decisdo consciente e racional terd que estar perfeitamente definido quais os
recursos nacessarios para a sustentaciio de cada capacidade na ES.

Par outro lado merecerd espetial destague o aprentamento e disponihilizagdo dos meios operacionais parz as
missdes entendidas como relevantes pelo Comando Naval.

Presente o que antecede e olhando & realidade da Esquadrilha de Subsuperficie e a canjetura econdmica e
financeira do pais, a estratégia de longo prazo a adotar passa pelas seguintes premissas chave:

2

1. Recursos financeiros afetos & unidade destinam-sz unicamente a suportar despesas correntes de
funcionamento, ou seja, todas as necessidades no dmbito da manutencio, onde se inserem o5 sobresselentes e
consumiveis terdo que ser da responsabilidade do organismo abastecedor central & necessidades inopinadas serdo
colocadas come insuficiéncias ac chefe maximo do sector das gperagdes militares;

2. Consolidar os noves procedimentos no ambito da manutengdo de 22 Escaldo dos meios submarinos, incluindo
0 apoic necessario as Rl do submarinos e da capacidade de guerra de minas.

3. Garantir a sustentag3o de todas as atividades através da gestSo parcimeniosa e racional dos recursos afetos,
primar por novas rotinas e métodos de trabalho, através de parcerias com outras unidades de marinha e da aplicagio de
ferramentas informaticas que aumentem os (ndices de eficacia e eficiéncia.

4, Pugnar de forma enérgica e permanente para gQue, tecnicamente, quer os submarinos quer os diversos
aquipamentos g sistemas dos mergulhadores estejam no padrio de operacionalidade total.

5. Procurar, de forma criativa e esclarecida, encontrar solugbes técnicas que permitam perspetivar as ferramentas
de combate a ameacas futuras, nomeadamente no que aos diversos tipos de veiculos remotas diz respeito, procurando-
se antes de mais ohviar aos prajetos institucionais de grande custo e com reduzida prababilidade de virem a acontacer,
através da busca constante da teenologia e do conhetimento sustentavel e em evolugiio permanentemente, atividadas
gue podem ainda potenciar diversos fatores de motivacio dos elementos da guarnigdo que nelas participem.
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2. RECURSOS HUMANOS

DESCRICAD Previstos | b pessont | PE5VIS

Oficial Superior E 10 1

Oficial Subalterno 15 11 -4

Militares | Sargento-mor ou Sargento-chefe 3 2 -1
Sargento 54 58 1

Pragas 59 58 -1

Civis | Assistente Cperacional 2 2 0
TOTAL 142 i1 -1
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3. RECURSOS MATERIAIS
VIATURAS
DESCRICAO UUANITIUADE
Viatura Mercedes Benz Sprinter - 519 1
Viatura Toyota Corolla - D 1
Viatura Toyota Hilux 1
EQUIPAMENTOS
DESCRICAO QUANTIDADE

Afiador de brocas 1
Analisador de energia e poténcia 1
Analisador de redes estruturadas 1
Analisador de atmosferas 1
Aparelho de calibragdo de injetores de motores diesel 1
Aparelho de carregamento de gases digital 1
Aparelho oxi-corte portatil 1
Balanca de Precisdo para gases 1
Bombas para provas hidraulicas até 50bar 3
Bomba recolha de gases refrigerantes 1
Bomba de esgoto pneumatica - portatil 1
Bancada de teste de eletrénica de baixa 1
poténcia/automacdo industrial

Bancada de teste de eletrénica de poténcia 2
Booster portatil 02 1
Carregador para baterias — Cadex 1
Carregador para baterias — Fonte Eletrdnica 2
Empilhador elétrico 2000kg 1
Endoscdpio flexivel com cabega articulada 1
Engenho de furar em bancada de coluna 3
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 EQUIPAMENTOS

DESCRIGAD UUAN [ HDADE

i Equipamento de teste de auma drives 1

. Esmerilador e acessdrios N 1 '
Estagdo de solrc;adura pace MBT301 1
Estacdo reabastecimento reagentes fuel cell (rmu+wmul) 1
Extrator de fumos fixo para soldadura 2
Extrator de fumos portatil 1
Guilhotina pa;;'a chapa até 3mm 1

| Indicador pressdo digital WIKA — 0 a 1000bar 1 |
Kit carregamento de gas - 1

| Kit de andlise de dleo lubrificante para motores_tﬁi‘ihe;;r 1
Kit portdtil de ferramenta para retificar sedes de valvulas 1
Maquina de encerar o chdo portitil - 2
Maquina dqe gravacdo 1
Maquina de lavar alta pressdo portatil, com dgua quen;e i 2

'! Méqu-i;;a de lavar o chio portatil 1 |
Maquina de lavar pegas S 1
Méquina de limpeza - ultrassons - 1
Prensa Hidréu]i.t;; 1

| Bancada elevatdria hidraulica _ 1
Escadt;t_e multifungdes i_ B
Atlas digital antenna test unit“- IDAPEA o 1
XH;Iisador de redes estruturadas FLUKE DTX-1800 o “1
Binoculos de viség;lo_tu_rna 2

!; CABCON Loop Through Box (ISUS) a 1

| CLIP-ON Multimeter1000A | 1
Computador analise oracom N 1
Computador ARIADNE (COSTEQ) . 1
I_Computador calibration toolkit crs 8000_(é;;r;/éo;1n:int) 1 . _
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EQUIPAMENTOS
DESCRICAQ QUANTIDADE
Computador isus 90 ethernet sw simulator 1
Computador nc ethernet sw simulator (radar navegagao) 1
Computador radar esm/elint system and laser warner 1
Computador simatic fieid pg 1 ,
Conjunto chaves diversos tipos - 2 g
Control box (ISUS) 1
Estacio de soldadura pace MBT301 o 1
- Extrafor de fumos fixo p;ra soldadura - 2
Extrator de fumos portatil para soldadura 1
Fonte de corrente DC 0 a 400V/5A 1
Fonte de corrente variavel 0 a 24mA 1
Frequencimetro HP 5302A 1
Glycol filling station {tcm) 1
HXOS IV simulator for HF only {echo sounding systems) 1
Insulation Tester MEGGER MIT 230 1
Miéquina de etiquetas DYMO 1
Multimetro fluke 87v true rms 1
Multimetro protek 506 digital 1
Nitrogen filling station (tcm) 1
Nitrogen rising station (periscépiofoptrénico) 1
Osciloscopio portatil fluke 225¢ 1
Osciloscdpio tektronix 2225 2
Osciloscdpio tektronix dpo 5104 1
0OSD control panel (ISUS} 1 B
_'Plataforma de embarque e desembarque de armas _ _1 ]
Ponta de medida AV para osciloscdpio P5100A | ” 1 -
Panta de medida AV para osciloscopio P5122 1
Power test b;x(_Ea speed measuring system) i 1
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EQUIPAMENTOS

DESCRICAO QUANTIDADE
Probe simulator (EM speed measuring system) 1
Radio localizer unit ARL 102 A (recolha torpedos}
Sensor test box (EM speed measuring system} 1
Simulador feedback chopper (PSAS} x: 1
Sistema de iniciagdo wireless DYNITEC 2
Sistema de analise acistica SOBIC 1 -
Sistema de som completo 1
Sonar beacon dummy load 1
Sonar de mao DSE1 2
TCM cleaning set {Maq. Pressao) 1
Test Set DSTS-4A/3 {echo sounding system) 1
Torpedo interface tester TRS 115 A 2
Torpedo localizer equipment 2
Torpedo recovery tool 2
Underwater telephone dummy load wk 12 1
Atrelado contentor azul "Humbaur” 1
Carro para transporte de botes 2
Baldes de reflutuagdo 15
Bindculos de visdo noturna 2
Botes ZEBRO Il 16
Botes Zodiac para operagdes MCM 3
Booster elétrico 1
Booster manual 1
Booster pneumatico 3
Camara hiperbarica contentorizada 1
Camara hiperbarica fixa 1
Carregador para baterias 5
Compressor de ar comprimido "ATLAS COPCO” 1
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EQUIPAMENTOS

DESCRICAD QUANTIDADE
Compressor ar alta pressdo Bauer 1
Compressor hidraulico “Lister Petter” 2
Compressor portatil de ar comprimido Bauer {(mergulho} 7
Compressor de misturas_f!uxo continuo “Gardner Denver” 1
Detetor de metais {(EOD) 2
Disruptor de superficie 2
Disruptor submarino 2
Engenho de furar em bancada de coluna 1
EPI para inativagdo de engenhos explosivos 3
Equipamento de comunicagbes PRC 525 UHF/VHF 2
Equipamento de comunica¢des PRC 525 VHF/HF 2
Equipamento de comunicagdes PRC 148 UHF/VHF 6
Equipamento de mergulho de combate circuito fechado 12
LAR 5000
Equipamento mergulho auténomo 150
Equipamento mergulho semiauténomo 5
Equipamento semifechado para mergulho “Carleton VIPER 14
SC” (operagdies EOD submarinas very shallow waters)
Equipamento semifechado para mergulho profundo | 9
“Carleton VIPER PLUS" e “VIPER MVP” {operagdes EQD
submarinas)
Esmerilador e acessdrios 1
Ferramentas de inativagdo (diversos) 19
Ferramentas hidraulicas (diversas) 13
Fatos semi-secos para mergulho 185
Fatos htimidos para mergulho 107
Fatos secos para mergulho (protecio térm;:a e_:t.)ntra 62 ]
poluicdo)
GPS's - o 12
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DESCRICAG | QuANTIDADE
Mdéquina para soldadura e corte submarino ‘ _3_
Motor fora de borda Tohatsr.;ga‘;irlg_ 25
Piscina para batismos de mergulho 1
Pistola de cravagdo submarina - 1
Raio-X digita] 2
| ROV submarino "SEABOTIX" . 1 '
Semirrigida TORNADO 1
Sistemas de andlise de contaminantes do ar _ 2. |
Sistemas de andlise de m;urasaz 5
Sistemas de andlise de misturas HELIOX 2
Sonar de m3o DSE1 2
! Tenda de apoio a piscina de batismaos - 1
| Tina para lavagem de pecas ultrassons 2 T
Veiculos submarinos autc;n;mt;sEAUV) Gavia 2
Veiculos submarinos auténomos (AUV) Seacon_m“mm i 3




4. RECURSOS DE INFORMACAO

PONTOS DE ACESSO A SISTEMAS E COMUNICACAO AUTOMATIZADA (SICAs)

DESCRICAO QUANTIDADE

ALERT 1
INTERNET VDI i 40
INTRANET VD! . 155

REDE COMANDO VDI : 25

REDE MMHS/MMHS SECRETO 33/5
MOSTASHIPS 1

WISE MCCIS 5
CONTROLO DE ACESSOS 2

' sLs 10 LICENGAS

MCCIS 1SERVIDOR+5WS
FILESERVER 1 VDl

FILE SERVER CLASSIFICADO 1VDI
PRINT SERVER 1VDI
CENTRIX SAFE 1
CENTRIX 1

SEIF 1
TELEFONES VOIP 109

RTM REDE ANALOGICA 3
TELEMOVEIS ES E UNIDADES ATRIBUIDAS 40

SIGDN EYE
SHP 2

SIGAI 36
SICALN 35

EPM - 2
PORTAL DA UNIDADE ES !

VM WARE VIEW ADMINISTRATOR 1
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PONTOS DE ACESSO A SISTEMAS E COMUNICAGAO AUTOMATIZADA (SICAs) |
DESCRICAO QUANTIDADE

SYMANTEC ENDPOINT PROTECTION MANAGER 1
MONITOR 181
COMPUTADOR DE SECRETARIA 99
TABLET ' 2
COMPUTADOR PORTATIL 29
THIN CLIENT 102
IMPRESSORA 21
CENTROS DE IMPRESSAD s
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5. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

Para a execugio das Atividades, e no desenvolvimento normal do funcionamento da unidade, ha necessidade de
recorrer a outros instrumentos de planeamento, designadamente:

a}
b)
c).
d}
e)
f)
B)
h)
i)

Diretiva Setorial do CN (DS);

Planeamento Operacional das Unidades Navais, de Fuzileiros e de Mergulhadores (PLANOPNAVY;
Planc de Deslocactes ao Estrangeiro {PDE); ' o

Planc Anual de Consumo de Munigdes, Misseis, Torpedos e Explosivos (PAC);

Plano de Manutengdo de Curto Prazo (PLANMANCURT);

Programa Anual de Atividades de Auditoria e Inspecao (PAAI);

Plano Diretor informdtico (PDI);

Plano Anual de Atividades de Formacéo {PAAF);

Planos de Atividades de Formagdo da Marinha (PAFM |, Il, PAFN e PAFE)}.
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6. ACOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS-RECURSOS

2020

OPERACOES NAVAIS - Aprontar e empregar forgas e un. oper.

ACAO

i Elaborar, aprovar e cumprir um plano
| anual de treino, avaliac3o e exercicios

| para as forgas e unidades operacionais

i T =
Racionalizar o emprego dos recursos de
treino

Promover propostas de reequipamento

Recursos Materiais e
Informacionais

Equipamenfos & material
diverso de mergulhio e de
IEE

Equipamentos e material
diverso de 1EE
improvisados

Equipamento e material
diverso de IEE

convenclonals terrestres

| Equipamento e material

diverso de IEE

| convencionais submarinos

Equipamento informéatico

' MCCIS com modulo WSM,

MMHS, internet, Gestao
Radiodifusao

| MMHS

Equipamento informatico e
audiovisual

Equipamento informatico

Equipamento informatico

Equipamento informatico

; Equipamento informatico

Equipamento informatico

Pag. 15

Recursos Humano

15

i8

Dias de
Empenhamento -

201

20

25

25

260

365

25

10
10
30

10



Marlnha

| Equipamento informatico 3 10

Reavaliar as lotagdes das U/E/Q do setor ' Equipamento informatico 14 1

O Comandante,

:}%L e Y !

PAULO NUNO FARINHA ALVES

MG
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1. ELEMENTOS DE ACAQ DAS ACOES CORRENTES E RECURSOS FINANCEIROS

-
Os elementos de acdo das acdes correntes e recursos financeiros desta unidade encontram-se refletidos no

Anexo A — Comando Naval.
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2. INICIATIVAS ESTRATEGICAS E RECURSOS FINANCEIROS

Os elementos de ac¢io das agdes correntes e recursos financeiros desta unidade encontram-se refletidos no
Anexo A - Comando Naval.
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ANEXO | 5

Base Naval de Lisboa
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-

-
-

1. BREVE CARATERIZACAO

A Base Naval de Lisboa (BNL) é um drgdo de base, que compreende um complexo de infraestruturas portuarias,
instalacdes e servicos na margem sul do Tejo, no Alfeite, e na Doca da Marinha, em Lishoa, tendo como principal miss3o
assegurar atividades relacionadas com o apoio logistico 3s unidades navais estacionadas na sua drea de jurisdi¢do, bem.
como o apoio aos diversos organismos al sediados, e a manutenc&o e seguranca das instalagdes.

Os servicos prestados pela BNL desenvolvem-se nos dominios do fornecimento de dgua, erergia elétrica,
alimentacdo e comunicagdes e ainda, garante o apoio portuario, o saneamento bésico, a seguranga e ordem internae a
limitagdo de avarias, bem como a assisténcia religiosa. A elaboracio do presente plano de atividades foi levada a cabo de
uma forma descentralizada, recorrendo aos contributos de todos os servigos técnicos da BNL.

Para efeitos de natureza contabilistica, em 2020, a Base Naval de Lisboa constitui-se como uma sub-entidade
contabilistica de nivel 3, dependente da sub-entidade contabilistica de nfvel 2 — Comando Naval.
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2. RECURSOS HUMANOS
EFECTIVOS EXISTENCIAS DE
pECHG PREVISTOS PESSOAL pEsvios

Militares Oficial Superior 10 7 -3
Oficial Subalterno 2 3 . .1
Sargento-mor ou Sargento-
chefe 4 4 0
Sargenta . 34 31 -3
Pragas 109 95 -14
Policia dos estabelecimentos

Militarizados de Marintha Inspetor/Chefe 6 4 -2
Policia dos estabelecimentos
de Marinha Guardas 68 60 -8
Trogo de Mar Manobra 23 22 -1
Trogo de Mar Mdguinas 11 12 1

Civis Assistente Técnico 10 8 -2
Assistente Operacional 79 67 -12

TOTAL 356 313 -43
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3. RECURSOS MATERIAIS

Em virtude do escasso investimento nos ultimos anos, uma quantidade significativa de equipamentos e recursos
materiais ao servico da BNL ja ultrapassaram o seu periodo de vida utll ou encontram-se degradados por auséncia de
manutengdo. Contudo, fruto de um esforgo continuo na prossecucdo de agdes de manutengdo de 12/22 escaldo com os
recursos humanos e materigis existentes tem sido possivel manter operacionais os equipamentos que viabilizam o
cumprimento da missdo. - . .

Para a execucdo da sua atividade foram identificados os seguintes recursos materiais:

VIATURAS
DESCRICAQ QUANTIDADE
TIPO D 2
TIPO H1 2
TIPO H2 2
TIPC | 1
TIPD I 1
TiPC 01 1
TIPC O3 2
TIPO 53 6
TIPO 59 2
TIPQ 510 2
TIPO 511 3
TIPO 513 4
TIPO 515 5
Viaturas Tipo S17 1
Viaturas Tipo 520 1
Viaturas Tipo W1 2
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Viaturas Tipo W2

Viaturas Tipo W4

MEIOS NAUTICOS
DESCRICAOD
Semirrigidas (BNL1/2/3)
Motores fora-de-borda
UAM Sorraia

Gasolino [Lancha SAP)
Jangada Pinturas

Barreiras antipoluicdo

Pig. 5

QUANTIDADE

3

5

1

1

1

80 metros
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4. RECURSOS DE INFORMACAOQ

Para a execugao da sua atividade foram identificados os seguintes recursos de informagio e de C2 a nivel macro:

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO E HARDWARE

DESCRICAQ
Fotocopiadaoras
Computadores de Secretdria
Computadores Portdteis
Impressoras locaijs
impressoras de rede
Impressoras locais multifuncdes
MultifungGes a cores
Maquinas de Fax
Bastidores de rade
Projetores de video
Matriz de videc VGA 16™4

LCD

QUANTIDADE
11

185

15

11

25
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PONTOS DE ACESSO A SISTEMAS E COMUNICACAQO AUTOMATIZADA (SICAs)

DESCRICAO QUANTIDADE

Sistemas de Informag&o SAP/SIG 22
MMHS {Military Message Handling 15
System)

INTRANET 39
INTERNET 39
INTERNET (PEN 3G) 4
Sistema de CCTV 1
Sistema de automatizagdo de distribuigcio 1

de dgua
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5. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

Para a execugdo das suas atividades, e no desenvolvimento normal do funcionamento da unidade, existe a
necessidade de recorrer a outros instrumentos de planeamento, designadamente:

- Diretiva Setorial do Comando Naval;

- Orgamento de Estado;

- Plano de Atividades de Formag3o da Marinha (PAFM Ii};
- Plano Diretor Informético (PDI);

- Plano de Obras de Conservagdo e Restauro {POCR);

- Plano Anual de Atividades de Formag3o (PAAF);

- Plano Diretor da Unidade (POU);

- Plano de Atividades de Formagio da Marinha {PAFM).
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6. ACOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS

Para a execucdo da sua atividade foram identificadas as seguintes acdes e recursos (Materiais, RH, Duracio do

empenhamento previsto):

2020
Dbjetiva:

Atividade:

Acdo/Missio/Tarefa

3033816001 - BNL - Gestéio
Corrente/O&M - Apoiar os navios
nacionais

— : -

1300039 - Operagdes Navais -

23000741 - CN - Gestfio Corrente/O&M

| Recursos | Dias de

Recursos Materiais H
Umanos | empenhamento

T9 Pontdes Cais -
14 Pranchas

"2 Tapetes Rolantes

1 Grua Fixa

12 Empilhadoreé

1 Viatura de caixa aberta
1 Cisterna de 5000 litros
| 1 Compressor de ar

comprimido 34 365

1 Dispositivo de transfega
de residucs {(bomba +
mangueiras)

' 160 Defensas alocadas nos
| cais de atracagdo

1 Zorra
' Porto de Abrigo
2 Bandeiras Alfa

1 Atrelado
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3033816001 - BNL - Gestdo
Corrente/O&M - Fornecer energia
elétrica, dgua, comunicagdes
telefdnicas, recolha de lixo e
fluminagdo publica

3033816001 - BNL - Gestdo

Corrente/O8M - Fornecer alojamento
e alimentagdo aos oficiais, sargentos,

pracas e equiparados das Forgas
Armadas

2 Estacdes fixas VHF

10 Radios VHF

32PT's

1 Central Elétrica

1 Subestacdo

4 Geradores

2 Furos

1 Central de bombagem

8 Depdsitos

2 EstagBes elevatorias 30
1 Parque de residuos
47 Contentores de lixo
1 Cisterna

3 Viaturas

1 Viatura ¢/ plataforma
elevatdria

2 Bombas de captacdo

130 Quartos

656 Camas

3 Postos de venda

5 Salas de Estar

4 Salas de jogos 57

2 Salas de estudo

[1 Sala de internet

471 Cacifos

3 Cobertas

Pag. 10
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3033816001 - BNL - Gestio
Corrente/O&M - Providenciar a
seguranga das instala¢Bes situadas no
interior do seu perimetro de
responsabilidade e a manutengdo da
ordem

3 Refeitorios

2 Cozinhas

2 Copas

804 Cadeiras

201 Mesas

4 Fogles

7 Fornos

6 Mdquinas lavar roupa
6 Médquinas de secar roupa
8 Linhas de distribuicio
9 Frigorificas

2 Elevadores

5 Viaturas
10 Fatos de protegio
individual

6 Machados
340 Extintores
34 Bocas de incéndic
2 Viaturas caraterizadas
para a PEM
a8
37 + 5 Radios VHF
2 Alcoolimetros

527 Sinais de transito

3 Barreiras elétricas de
controlo remoto

2 Radares de controlo de
velocidade

Pag. 11

365



3033816001 - BNL - Gest3o
Corrente/O&M - Providenciar o apoio
religloso

3033816001 - BNL - Gest3o
Corrente/O&M - Conservar, manter e
disponibilizar infraestruturas e demais
locais destinados ao lazer

38 Pargues e ronas de
estacionamento

34 Camaras de
videovigil3dncia flxas

16 cdmaras de
videovigitincia movels

1 Cdmara térmica
25 Pistolas
50 Carregadores
302 Municdes
b Cassetetes
8 Postos de controlo
1 Capela
1 Capeiania
5 Paramentos
1 Viatura
2 Maguinas de cortar relva
1 Varredoura
8 Alfalas
3 Tratores
2 Viaturas
11
1 Piscina
2 Balnedrios
Z Campos de ténis
1 Retroescavadora

1 Plataferma elevatéria

Pég. 12
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3033816001 - BNL - Gestdp
Corrente/O&M - Apoiar o
funcionamento do CODN

3033816001 - BNL - Gesto
Corrente/O&M - Apoio geral

1 Parque de merendas
1 Rede vidria do Alfeite
1 Mata do Alfeite, 117 ha

8 Reservatérios de dgua
potével

1 Rede distribuicSo dgua
potével

1 Rede de dguas pluviais

1 Rede dguas residuals
160 Cadeiras

12 Secretérias 2
1Bar

2 Cadeiras de barheiro

1 Lava-Cabecas

2 Sofis

1 Mesa

5 Maquinas de lavar

4 Mdquinas de secar

2 Maquinas de passar a 47

ferro

1 Caldeira
4 Bancadas
28 Viaturas
1 Secretaria

8 Edificios administrativos

'3 Salas

3 Mesas

Pag. 13
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35 Cadeiras

1 Fogdo
3033816001 - BNL - Gestiio

Corrente/O&M - Apoiar as agdes de 1 Forno

representacdo
1 Elevador
2 Impressoras
Atividade: 23000742 - CN - Execugdo da Estratégia
: Dias de
Recursos
A¢do/MissiofTarefa Recursos Materiais ecurso
Humanos Empenhamento
3033820001 - 4.02. = Reduzi
S ecuzros A definir A definir | A definir

impactos ambientais negativos

O Comandante

ARMANDO PEREIRA DA COSTA VALENTE TINOCO

MG
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1. ELEMENTOS DE ACAO DAS ACOES CORRENTES E RECURSOS FINANCEIROS

QBIETIVO: OPERACOES NAVAIS - Aprontar e empregar forgas e un. oper.

Fonte de Financiamento; OF - RG ndo afectas a
projectos co-finan

2020

2021

2022

Atividade; GESTAC CORRENTE/QO&M_SETOR OPERACOES MILITARES

01.02.02
01.02.14
02.01.01
02.01.02
02.01.04
02.01.08.80.00
02.01.08.C0.00
02.01.12
02.01.14

BNL - GESTAD BNL - GESTAD 02.01.21

CORRENTE/O&M CORRENTE/OEM 02.02.01.80.00

02.02.02
02.02.03
02.02,09.€0.00
02,02.09.00.00
02.02.09.F0.00
02.02.19.€0.00
02.02.20.E0.00
02.02.21

02.02.25

6.000,00€
10.000,00€
80.000,00€
5.000,00¢€
50.000,00€
20.000,00€
5.000,00€
20.000,00€
100.000,00€

40.000,00€

3.350.000,00£ 3.400.000,00€ 3.450.000,00€

541.000,00€
540.000,00€
700,00¢
5.500,00€
250,00€
1.500,00€
170.000,00€
700,00€

136.100,00€
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6.000,00€
10.000,00€
80.000,00€
5.000,00¢
50.000,00€
200.000,00€
5.000,00€
20.000,00¢
100.000,00€

40.000,00€

541.000,00€
540.000,00€
700,00€
$.500,00€
250,00€
1.500,00€
170.000,00€
1000,00€

136.100,00€

6.000,00€
10.600,00€
£0.000,00€
5.000,00€
50.000,00€
20.000,00€
5.000,00€
20.000,00€
100.000,00€

40.000,00€

541.000,00€
540.000,00€
700,00€
5,500,00€
250,00€
1.500,00€
170.000,00€
1000,00€

136.100,00€

2023

6.000,00€
10.000,00€
80.000,00€
5.000,00€
50.000,00¢
20.000,00€
5.000,00€
20.000,00€
100.000,00€
40.000,00€
3.500.000,00€
541.000,00¢
540.000,00€
700,00€
5.500,00€
250,00€
1.500,00€
170.000,00€
1000,00€

136.100,00€
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- 07.01.07.A0.B0  240.000,00€6  240000,00€ 240000,00€ 240000,00€

07.01.10.A0.B0 | 200.000,00€  200.000,00€ 200.000,00€ 200.000,00€

Sub-Total Acdo: BNL - GESTAO CORRENTE/O&M | 5. :_Q“;_' -.;513’!2&3?._07003 5.422,050,00€ ;s 472.050,00€ 1
B O Tl ﬁ

: '5_.3'7?2,(_&5b,-ob_€ 5.422.050, ooe 5.472. oso,oue _
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2. INICIATIVAS ESTRATEGICAS E RECURSOS FINANCEIROS -

OBJETIVO: OPERACOES NAVAIS - Aprontar e empregar forgas e un. oper.

Fonte de Financiamento: Nio Aplicavel 2020 2021 | 2022 @ 2023

Atividade: EXECUCAO DA ESTRATEGIA_SETOR OPERACOES MILITARES

BNL - CN IE21 - Melhorar _
eficiéncia energética 00.00.00.00.00 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

CN LA 4.02 - Reduzir os impactos

ambientais negativos F'“P-&Eii'ﬁ‘gﬁwwﬂ-ih—ﬂrm

LA 4.02 - Reduzir o impactos |
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3. ELEMENTOS DE ACAO DA LPM, LPIM e PIDDAC

Nada a referir.
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ANEXO K

Centro integrado de Treino e Avaliagio Naval
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1. BREVE CARATERIZACAO .

O Centro Integrado de Treino e Avaliagdo Naval {CITAN) & um orgdo de base na direta dependéncia do 22 Comandante
Naval, desenvolvendo a sua principal atividade no apoio a esquadra, em particular, e 3 Marinha em geral, através de
um produto de inquestionével qualidade, nas vertentes do treing e avaliagdo, da formagdo, do estudo, assessoria e
anilise e desenvolvimento doutrindrio na area da titica e operagoes navais.

O plano de atividades é elaborado tendo por base a prossecucdo dos objetivos anualmente definidos para o CITAN, o
levantamento de novas necessidades e a sua conjugacdo com as matérias em execugdo transitadas de anos anteriores, ’
Neste capitulo, é particularmente importante a anlise do grau de execucdo dos objetivos e programas em curso, por
forma a fazé-los refletir, conforme adequado, na elabora¢gdo do novo plano de atividades.
S3o atribuidas ao CITAN as seguintes competéncias:

=  Planear e executar as atividades de treino e avalia¢do das unidades navais e forcas navais;

*  Assegurar o estudo e anilise da doutrina e procedimentos associados a titica e operagdes navais;

* Realizar a formag3o técnico-profissional, continua, nas dreas da titica e operagdes navais, do aconselhamento da
navegacdo, da fiscalizagdo dos espacos maritimos e da operacdo e explora¢ao de sistemas de comando e controlo de
natureza tatica;

*  Apoiar as operacdes navais.

Com a aquisicdo de novas capacidades na MGP e a natural evolucdo de procedimentos e doutrina, as competéncias
supramencionadas desenrolam-se hoje num &mbito mais vasto, incluindo novas agbes de treino em simuladores e
evolugdes no estudo e gestio de meios afetos ao controlo de helicdpteros, aconselhamento da navegagio, veiculos
ndo-tripulados, minas, etc.

2. RECURSOS HUMANOS
a. Situacdo da lotagdo e existéncias do CITAN:
Descricio Efetivos previstos | Existéncias de pessoal Desvios
Militares Oficial Superior 12 13 1!
Oficial Subalterno 8 8 0?
Sargento-mor ou Sargento-chefe 2 1 -13
Sargento 48 53 54
Pragas 12 13 1%
Civis Assistente Operacional 2 p 0
Toral R o TN AR08 i A

! Tras Oficials Superiores em fungées de Oficial Subalterno. Falta de dois Oficiais Superiares na lotacdo.
? Falta de quatro Oficiais Subaiternos na lotag3o.

3 Falta de um Sargento-chefe na lotagdo, suprimido por um Sargento

* Nove Sargentos em reforgo Falta de trés Sargentos na lotagio.

* Duas Pragas em reforco. Falta de uma Praca na lotagdo,
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b. Organograma do CITAN:

DEPARTAMINTO
QE TREINA [ AVALIACAD

CAD GC LA
E HACL MIZAKK A
EILETROTECHEA

GAY [H DA
LICURANGA MILITAR
LdARIIHAR A

GAIIHI'IE
DL CARALDLS

CALNLIE
DI SCGURANCA
MARITIM A

GAN UT ALLIAS
TEETAGHK A

GABINETE
Tf 10GISTICA

GARNITE
CI HAVIGAGAD

DIRETOR

_ CONSELHO,
TECHIC-SEOAGOGICD

SUBDIRETGR

CEPARTAMENTO OC ANAYISE DEPARTALENTO
[ DESENVOLVIMENTOD DETOALAACAL

CAMNITL

DP ILCHELORGIA
[BUCATTVA

Gad B OSERACH s
LIEIER-1 TR LY T

TAl OF DPSXACOIS

Ak IBAYG GERAY

GAR DF FORMACAD

GAD DI FORMLAS
Of HAVEGAL A
FHANDIRA

GAL DL OMA Of GAN O FORMAGAL
MIHAT (ONTRANLINDAY DL CPIA € {ONTRIAD
LHCAGS OL AIROHAVTS

CAE OF #I0

GARHLTL
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DL HACALIZACAD

MARIFikla
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3. RECURSOS MATERIAIS

Inventario das principais classes de equipamentos no CITAN:

Descrigdo Uinidade Quantidade
Servidores EA 2
Computadores de Secretaria EA 138
Computadores Portatels EA 27
UPRS {Bastidores) ; EA 3
Discos externas EA 2
Impressoras locais EA 3
impresseras Multifunces (reds) EA 3
Impressoras rede EA il
Projetores EA 11
Telas de projecin EA 5
Quadro interativa EA 1
Central de Detec¢do de Incéndios EA 2
Ar condicionada EA 48
Irradiadares elétricos EA 4
Extratores / Ventiladares EA 5
Ventoinhas elétricas portateis EA 3
Sistema de som (Auditdrio) EA 1
Microfones portateis EA 4
Equipamento fotogréfico EA 1
Televisdas EA q
Maquina de Lavar Loica EA 1
TOTAL 271
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4. RECURSOS DE INFORMACAO

a. Pontos de acesso disponiveis a Sistema de Informaglo e ComunicacBes Automatizadas (SICA) no CITAN:

De-gcrigﬁu T % Ligag&e; {

_R:ecle Nag Classificada (Irntranetllnternet) . - o ) 9"3 o
Rede Classificada (MMHS) s

. RE_dE Estruturada CITAN (Acessas dnspol;;igﬁ;dos IEJS_SWftCh} - R -__.__ _E .
Te[efnnes VOIP - 78 "
Slstema lntegrado de Gestao da Defesa Naclnnat 1SIGDN) - B 4

- Sistemna de Gestao de Atwudades de Inspecao (SiGAl) . - - L 28 N

. Sistema de Informacgao para a Manutenl;an das Padrnes de Prontidio Operacional (SIMPPO) 48
Smtema In_te_gr;:lo de Gestdo de prlorlda&;zr: Repara; e Afeta;ﬁu de Recu;s;.os "(SI_NER;.R) _r - g_ N

| Gestau das Férlas (GESFERIAS) - . -! 98
Secretarla Vlrtual - - - T ”9; -
NATO Secret Wan (NSWAN) B - i 8
ngema .d.e Gestan Dnc.ument;;ll EdeI:INK _ N [ 1
Mensagens de Texto Formatadas - Tobias | [ 98
Questlunarlus Online N R 3
Sisterna Integrado de Inf;r;aa Ho Pessoal (SIIP) - _1 _
Video Telecnnferencmg {VTC) - . F I
Base de Dados de Li;ﬁes Aprendldas (BADLA) L EE | J|_ 98 R

b. Inventdrio dos principals Sistemas Simulagio na CITAN:

o De-s.crlt;ao - T Unldad-e i Quantidade
Action Speed E;nﬁ- Tactlcal Trainer (ASTT) " EA 1 -
Slgnaal’s Tactu:al Cc-an:n-and_é;stem(?TACDSJ T EA 1
Warship Environment Slrnulator(WES) - . ] EA T _.1 . -
Maritime Command and Contr;-l I;luf;n;u.}n E;\/_st\e_m (MC&S) - EA - 1_ -
LINK 11 | _E; . 1

- Sirnu_lgdor de Radar, Nav-ega.gﬁu e Manobra {SIMNAV) T EA | i
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5. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

Para a execucdo das suas atividades, e no desenvolvimento normal do funcionamento da unidade, ha necessidade de
recorrer a outros instrumentos de planeamento, designadamente:

= Diretiva Sectorial do Comando Naval;

* Planeamento Operacional da Unidades Navais, de Fuzileiros e de Mergu!hadores {PLANOPNAV);
* Plano de DeslocagGes ao Estrangeiro {PDE);

* Plano Anual de Consumo de MunigBes, Misseis, Torpedos e Explosivos (PAC);
* Plano de Manutengdo de Curto Prazo {PLANMANCURT),

» Plano de ManutencgBes Assistidas (PMA);

* Programa Anual de Atividades de Auditoria e Inspecdo (PAAI);

* Plano de Atividades de Formagao na Marinha (PAFM |);

* Plano de Atividades de Formagdo na Marinha (PAFM I1);

* Plano Diretor Informatico {PDI);

* Plano Anual de Atividades de Formacido (PAAF).

6. ACOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS

As acdes por atividade e respetivos recursos desta unidade encontram-se refletidos no Anexo A - Comando Naval.

O Diretor
i

José Rafael Salvado de Figueiredo

Capitdo-de-mar-e-guerra
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1. ELEMENTOS DE ACAO DAS ACOES CORRENTES E-RECURSOS FINANCEIROS
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1. INICIATIVAS ESTRATEGICAS E RECURSOS FINANCEIROS
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ANEXO L

Centro de Comunicagdes, de Dados e de Cifra da Marinha, VALM Moreira Rato
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BREVE CARATERIZACAO

0 Centra de Comunicagoes, de Dados e de Cifra da Marinha, VALM Moreira Rato (CCDCM) é um centro
de apoio as operagoes, que integra a componente operacionai do sistema de forgas, sob a dependéncia
do Comandante Naval'.

Tem por misso assegurar as comunicacdes entre os comandos e as forgas e unidades em aperagies,
e apoiar a gestdo da informagao e do conhecimenta, no dambito da supericridade de informacéo e de
decisdo.

Ao CCDCM, de acordo com o seu regulamento interno?, compete:

Assegurar a administra¢ao, exploragdo e monitorizagdo dos servicos de processamento de
mensagens militares formais originadas ou destinadas as unidades, estabelecimentos e 6rgéos
{UEOQ) da Marinha e da Autoridade Maritima Nacional, no &mbito das suas competéncias;

Assegurar a administragdo, explorag8o e monilarizagdo das radiocomunicacdes navais, do
Broacdcast and Ship-Shore System (BRASS) e do Maritime Rear Link (MRL);

Assegurar a execugdo das afividades decorrentes de autoridade técnica da Marinha para a
criptografia;

Assegurar as atividades inspetivas no dmbito da seguranga cripto as unidades da Marinha, no
dmbito das suas competéncias;

Assegurar a coordenagao, controlo @ monitorizagZo das atividades inerentes & ativagio das
facilidades de satelite militares e respetiva condugéo, na Ambito das suas competéncias;

Garantir a colaboragao na salvaguarda da vida humana no mar, através da emiss3o em fonia dos
aviscs a navegagio e avisos meteorolégicos para a drea do continente;

Assegurar a manutengdo, conservagdo e seguranca dos sistemas e das instalagdes do CCDCM,
nos varios locais geograficos, no &mbito das suas competéncias;

Assegurar o funcionamento dos departamentos, servigos, centros e Posto de Controlo da Base
MNaval de Lishoaz;

Assegurar as condigGes de seguranga e de funcionamento dos sistemas de apoio a operagdo do
Centro de Dados da Marinba;

Assegurar, no ambito das suas compeléncias, a realizagio de atividades na area da ciberdefesa;

Assegurar a execucao dos procedimentos definidos superiormente para a interligagdo da Rede de
Comunicagdes da Marinha {RCM) a outras redes de ambito nacional, da Organizagdo do Tratado
do Atlantico Norte (NATO), e outras entidades, no ambito das suas competancias.

0O CCDCM esté na dependéncia funcional e técnica do Superintendente das Tecnologias da Informacgao,
nos termos da n.” 3 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 185/2014, de 29 de dezembro (LOMAR) sendo
apoiado localmente e em parmanéncia por servigos técnicas da DITIC,

1
2

Art.° 141.° do Decreto-Regulamentar n.® 10/2015, de 31 de julho, que aprova a orgénica da Marinha
Despacho do Almirante Chefe do Estado-Maior da Armada, n.° 48/16, de 10 de maio (PAA 41 (A) - lIl} / OA1 n.° 21,
de 11 de maio de 2016
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O CCDCM depende, ao nivel da estrutura de sub-entidades contabilisticas, do Comando Naval
(COMNAV).

O CCDCM compreende os locais, geograficamente deslocalizados, do Alfeite onde se encontra o
Centro, do Local de Transmissao da Penalva e do Local de Rece¢édo da Fonte da Telha. Integra, ainda,
a a ex-Estagdo Transmissora Comandante Nunes Ribeiro (Monsanto) e a ex-Estagdo Recetora
Comandante Nunes Ribeiro (Algés).

As instalagdes da Penalva e da Fonte da Telha estdo abrangidas por um Memorando de Entendimento
(Mol — Memorandum of Understanding) entre a NATO e o Ministério da Defesa Nacional, cabendo ao
CCDCM a operagdo e manutengdo do local, assim como a segurancga e defesa das instalagGes, em
conformidade com o MoU e consequentes Leffers of Agreement (LOA).

O CCDCM tem como centro alternativo funcional o Centro de Comunicagdes dos Agores (CCA), com
o qual se relaciona nos niveis de autoridade e termos definidos supericrmente.

RECURSOS HUMANOS

A distribuicdo® por postos/classes € a constante na seguinte tabela:

Efetivos | Existéncias |

T Previstos de Pessoal Desvics
Oficial Superior 3 | 3 ' 0
Oficial Subalterno 5 3 -2
Militares Sargento-mor ou Sargento-chefe 4 4 0
Sargento 35 37 2
Pragas 85 67 -18
Civis Assistente Operacional 1 1 0
LT—_OTE_" I AT g e e e e ——_‘ EFYC O GRB S48

O Centro de Comunicagdes funciona em regime de tumos no sentido de garantir um apoio H24 as
unidades navais em missdo e a respetiva capacidade de C2, situagdo idéntica para o sistema de
processamento de mensagens militares (MMHS) na Marinha.

Relativamente aos quantitativos de pessoal, tém-se verificado o destacamento de militares sem
rendigdo, em particular na classe das pragas, situa¢do esta que afeta particularmente os turnos do
Centro de Comunicagdes da Marinha, onde apenas 76% dos cargos que compreendem a lotagdo
aprovada das pragas estao preenchidos.

Também a elevada taxa de rotatividade que se verifica na area de comunicagdes limita a adaptagéo do

pessoal aos novos sistemas de comunicagdes, ndo possibilitando a sua exploragao de forma eficaz e
eficiente.

De acordo com o Mapa resumo da lotagdo de 28 de margo de 2019 da Superintendéncia dos Servigos do Pessoal
(SSP)
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Este facto tem originado dificuldades acrescidas na gestdo e continuidade dos processos formalmente
estabelecidos, situagio essa que se deseja ver corrigida, por forma a garantir a fluidez necessaria das
varias atividades e processos em curso no CCDCM.

RECURSOS MATERIAIS

Ao CCDCM estdo afetos os locais, dispersos geograficamente, do Alfeite, o Local de Transmisséo da
Penalva, o Local de Recegado da Fonte da Telha, o Local de Transmissdo de Monsanto e o Local de
Rececdo de Algés. Oseu funcionamenio assenta, assim, numa infraestrutura geograficamente
dispersa, requerendo recursos particulares, essenciais ao cumprimento da sua missao.

No edificio sede do Alfeite funcionam o Centro de Comunicag¢des, o Centro de Dados e o Centro de
Cifra.

Os locais de transmissdo e rece¢do compreendem uma consideravel infraestrutura tecnologica que, e
de forma genérica, se consubstanciam por parques de antenas, edificios e bunkers, onde se encontram
instalados sistemas e equipamentos de comunicagdes e informagdes, e sistemas e equipamentos de
apoio a sua operacao.

As instalages de Algés encontram-se em processo de alienagéo patrimonial. Foi igualmente proposta
a alienagao patrimonial das instalagdes de Monsanto, designadamente, dos terrenos envolventes ao
perimetro murado da unidade. Em Monsanto estdo, também, associadas as instalagoes do Barcal,
composta por uma estagao elevatéria de agua, para abastecimento do local de transmissdo de
Monsanto.

Para o funcionamento das comunicagées da Marinha, em particular, na vertente criptografica, o
CCDCM gere diversos sistemas e equipamentos, servindo 68 unidades da Marinha e duas entidades
externas (EMGFA e FAP).

Para garantir as condi¢gdes de funcionamento da infraestrutura, sistemas e equipamentos descritos, o
CCDCM é detentor de diversos sistemas e equipamentos de apoio.

Viaturas! T R T

Descrigédo Quantidade
Viaturas Tipo D [ 1
Viaturas Tipo E 1
Viaturas Tipo H 3
Viaturas Tipo O 1

4

O parque aulomovel afeto ao CCDCM encontra-se envelhecido, integrando viaturas com uma idade média de 16
anos (a viatura mais antiga tem 27 anos e a mais recente 8).

No anc de 2018 foi abatido o AP-35-34 Viatura tipo D), conforme Proposta N°® 08/18 da DT ao CALM DN em supléncia
do SM.

Pag. 4



Sistemas de Comunicagdes
Descrig.ao
Centro (Alfeite)

Modems Harris

Modems Selex

Modems CODEX MOTOROLA
Modem RAD

Transrecetores de UHF XD412 (2 TX/RX UHF em Lisboa para circuito de RD de

porto)

Consola do Sistema de Voz Seguro com trés VT's

Consola C-Soft de monitorizagao do sistema nacional de VHF/MF/HF
Recetor Navtex — Sistema Monitorizagao / Supervisdo

Multiptexer vocality V200

Multiplexer Marconi ADM

Multiplexer PCM RAD

Consola do sistema GMDSS SUPERVISAO

Signal switch Harris (Equipamentos ndo estéo a ser utilizados)
ICCS5-BRASS-NAU

PENALVA
Transmissoras Selex 10KW
Transmissores Selex SKW
Emissores Harris de 1 KW
Emissores R&S de 1 KW
Emissor Naviex
Multiplexer PCM RAD
Signal switch Harris (Nao estdo a ser utilizados)
Fatch Fanel ADC
Signal Switch Power Supply (Nao estdo a ser utilizadas)
Matriz de antenas DELTA
Antenas MF/HF e respetivas torres de suporte {(CCOCM — BRASS)
Antenas MF/HF e respetivas torres de suporie (NAVTEX)
Antenas MF/HF a respetivas torres de suporte (F.A. - FORGA AEREA)
Recetor R&S (testes)
ICCS5-BRASS-NAU

FONTE DA TELHA
Recstores LF/MF/HF CEG 2200
Recetores LF/MF/HF Harris
Recetores R/S
Multiplexer PCM RAD
Matriz de antenas
Antenas MF/HF e respetivas lorres de suportas (CCDCM — BRASS)
Antenas MF/HF e respetivas lorres de suporte (NAVTEX)
Antenas MF/HF e respetivas lorres de suporte [F A. - FORCA AEREA)

ICCS5-BRASS-NAU
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| ~ MONSANTO (Estagio Radio Naval — Desativada)
Emissores Marconi de 10 KW ' o

Unidade UTAN (unidades de tratamento de ar novo)

Descalcificador
Eletrobombas

13
Emissores Naviex de 1 KW 2
Matriz de antenas 1
Antenas MF/HF e respetivas torres de suporte 19
B Cifra
! Descricéo Quantidade
Equipamentos criptograficos - 1020
Interfe_xces elétricos associados aos equipamentos cripto, racks/mounts de montagem 110
e equipamentos de teste
Dispositivos eletrénicos de carregamento de chaves cripto 224
Chaves criptoflistas chave/publicagdes cripto 1480
Sobressalentes cripto 2670
h=am Sistemas de Apoio ,
Descrigdo Nl Quantidade
S Alfeite el
. - Penalva 2
Grupos eletrogéneos emergéncia (GE) - Fonte da Telha 5
Monsanto 2
Unidades de climatizagéo LACID !
Penalva 1
' Alfeite 2
UPS (com respetivos bancos de baterias) Penalva 2
- Fonte da Telha 1
. Penalva 3
e Fonte da Telha 2
Compressores Eanalva 12
| Fonte da Telha 4
A Penalva 2
Torres de ventitagao Fonte da Telha 3
Alfeite 32
Unidades de ar condicionado (splits) Penalva 11
Fonte da Telha 3
Unidades multi-split Penalva 4
. Penalva 10
Ventiladores/extratores Fonte da Telha 9
' Alfeite 1
Circuitos de deteg&o de incéndios Penalva 1
Fonte da Telha 1
Alfeite 2
Circuitos de extingao de incéndios Penalva 3
Fonte da Telha 10
2
1
47
2

Circuitos de combate a incéndios com 37 hidrantes
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Quadros elétricos principais 4
Quadros elétricos secundarios 50
Sistemas fixos de detegao e extingdo de incéndios e sistema centralizado de

detecdo de incéndios/alagamentos/temperaturas/estado de funcionamento dos GE. 3
{MM8000)

4. RECURSOS DE INFORMACAQ

A infraestrutura de rede do CCDCM é parte integrante da infraestrutura da Rede de Comunicagdo da
Marinha {(RCM), da qual 32 segmentos de rede sdo utilizados pelo CCDCM.

Ainda no dmbito dos recursos de Informagdo e de Comando e Controlo (C2) concorrem dirstamente
para a execugao da atividade do CCDCM servigos basicos e funcionais como Web browsing, Correio
eletronico, Telefonia IP, Antivirus, MMHS - Military Message Handling System, PECP — Plataforma
Eletronica de Contratagdo Publica, SAKG - Secure AlS Key Generator, SCA — Sistema de Controlo de
Acessos do CCDCM, SCGP - Sistema Centralizado de Gestdo de Perigos do CCDCM, SCREC -
Sistema de Controlo Remoto de Equipamentos de Comunicagbes, SEIF — Sistema de Seguranga
Eletrénica da Informagéo, SIG — Sistema Integrado de Gestdo da Defesa Nacional, SIGAl — Sistema
Integrado de Gestao de Atividades de Inspegdo, SINLOG - Sistema de Informagao de Necessidades
Logisticas, Sistema de Videovigilancia do CCDCM e WISE — Web Information Services Environment.

Descrigdo _ Quantidade | | Descrigio | Quantidade
Bashdores de 42U ' 39 ' | Switches TP-Link I 1
Bastidores de 21U ' 3 | | Switches KVM 3
Bastidor de 9U 1 | Maquinas de cifra 7
Routers Cisco 8 : Firewalls 5
Routers linksys 2 Servidores 48
Router MOXA 2 ' Estagdes de trabalho 111
Switches Cisco 26 Computadores portateis 6
Switchas CENTRECOM 1 Tablet 10" 4
Switches 3Com 1 . Impressoras de rede 7
Switches D-Link 2 | Digitalizadores de rede 2

Sistema de videovigilancia 1

5. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

Para a realizagio do plano de atividades sé@o considerados os seguintes instrumentos de planeamento:

. Diretiva Setorial do Comando Naval (DS-CN);

. Planeamento Operacional da Unidades Navais, de Fuzileiros e de Mergulhadores (PLANOPNAV);
. Programa Anua! de Atividades de Auditoria e Inspecdo (PAAI);

. Plano Diretor da Unidade (PDU);

. Plano Diretor de informatica (PDI);

. Plano de Obras de Conservagao e Restauro (POCR);

. Plano de Atividades de Formacgao no Estrangeiro (PAFE);

. Plano de Atividades de Formagao Nacional (PAFNY);
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Plano de Atividades de Formacgao da Marinha (PAFM II).

No ambito do Planeamento das Atividades para 2020, dever-se-a igualmente prever fonte de
financiamento para os seguintes projetos:

Edificagao da rede estruturada dedicada no Centro de Cifra da Marinha.

Este projeto pretende concretizar a necessidade de manter a integridade, confidencialidade e
disponibilidade da informag3o classificada sensivel manuseada pelo Centro de Cifra da Marinha,
nomeadamente a informacgéo classificada com marca de manuseamento especial “CRIPTO".
Atualmente esta necessidade & colmatada com recurso a computadores a operar isoladamente de
qualquer rede informatica (stand alone). Este isolamento, tal como estd configurado, limita o
requisito de disponibilidade da informagdo, nomeadamente na interago entre as diversas secgdes,
considerando-se ainda que o referido requisito pode ser negativamente afetado por degradagéo ou
avaria irrecuperavel dos respetivos equipamentos de armazenamento (discos rigidos de cada
computador), por se tratarem de equipamentos informaticos em fim de vida dtil.

Encontra-se efetuado um levantamento de requisitos ao nivel das quatro secgdes do Centro de
Cifra, tendo a DITIC elaborado toda a documentagdo técnica (Especificagao Técnica, Mapa de
Quantidades e Pegas Desenhadas) correspondente a componente de infraestrutura tecnolégica.

Este projeto tem um custo estimado de 27.890,00€ (s/IVA incluido).

Integragdo do Sistema de Controlo de Acessos do CCDCM na plataforma Bsegur.

O Sistema de Controlo de Acessos do CCDCM, no qual se incluem os Polos da Penalva e Fonte da
Telha, ndo se encontra integrado na plataforma em uso pela Marinha.

Este sistema, além de obsoleto tecnicamente, ndo & compativel com o sistema em uso na Marinha,
tendo custos de manutengdo elevados, pelo que foi solicitado a sua integragdo na plataforma
Bsegur.

Nesse sentido, foi efetuada uma inspegao técnica e o respetivo levantamento das necessidades
pela DITIC e pela BioGlobal, tendo sido elaborada toda a documentagio técnica (Especificagéo
Técnica, Mapa de Quantidades e Pegas Desenhadas) para a implementagdo dos respetivos
sistemas eletronicos de seguranga.

Este projeto tem um custo estimado de 49.000,00€ (s/IVA incluido).

Renovagéao do parque automével do CCDCM

O parque automdvel do CCDCM € composto por seis viaturas (conforme descrito no ponto 3.
Recursos Materiais), que atualmente apresentam uma idade média de 16 anos. Acresce referir
que uma das viaturas foi abatida conforme Proposta N° 08/18 da DT ao CALM DN em supléncia
do SM.

Foram efetuadas grandes reparagdes em duas viaturas, uma viatura tipo E e uma viatura tipo H.
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As viaturas sdo essenciais para assegurar as deslocagbes de pessoal entre os polos (manutengao,
escalas de servigo) e, na area da cifra, onde o Centro de Cifra da Marinha além do apoio que presta
as UEO de Marinha e & Esquadra (68 unidades no seu total), também apoia entidades externas a
Marinha, como é o casc da Forga Aérea e EMGFA. Acresce a estas situagdes a necessidade de
transporte para, de forma regular, assegurar a gestdo e manutengdo do material cripto com cutras
entidades (GNS — ANS).

Reparagao da vedagao dos polos da Penalva e da Fonte da Telha

O Memorandum of Understanding (MoU) celebrado entre a NATO e Portugal, que estabeleceu os
termos e as condigBes para o uso partilhado das infraestruturas e equipamentos de HF incluindo os
sites de transmissdo e recegdo NATO associados (Penalva e Fonte da Telha, respetivamente),
prevé uma comparticipagdo entre 2015 e 2020 de 750 K€.

A NATO ja transferiu para a Marinha, em 2016, 2017 e 2018, os valores de 250 K€, 225 K€ e 175KE,
respetivamente.

De acordoc com aquele MoU esta comparticipa¢do destina-se a despesas de operagdo e
manutengao.

Neste contexto, deve ser promovida a transferéncia dos valores em causa para 0 CCDCM
{COMNAV) para que possam ser aplicados na melhoria das condigdes fisicas dos polos da Penalva
e da Fonte da Telha.

Foram substituidos 250m da rede do polo da Penalva, com a colocagdo de murete em betdo e
paneis rigidos com arame farpado.

Limpeza e desmatagdo de terrenos

Foi efetuada, em 2018, uma desmatagao nos Polos da Penalva e Fonte da Telha, com recurso a
meios e pessoal do sector do Comando Navai que se mostrou insuficiente.

A posteriori, efetuou-se a desmatagio do polo da Penalva através da empresa FLOCOMA,
cumprindo-se com o estipulado no contrato N°CN003/2018, prevendo-se efetuar o mesmo
procedimento para o polo da Fonte da Telha.

Devera ser prevista a alocagao de verbas para o orgamento de funcionamento do CCDCM a fim de
manter a limpeza dos terrenos dos polos da Penalva (180 ha) e da Fonte da Telha (75 ha),
assegurando o cumprimento do quadro legal em vigor nesta matéria e minimizar o risco de incéndios
florestais naqueles polos.

Postos de secionamento, de transformagao e sistemas de energia

Por forma a suprimir anomalias relatadas em diversos relatérios da DGRDN e da EDP, foram
beneficiados os postos de secionamento dos polos da Penalva e Fonte da telha, o posto de
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transformagdo do polo da Penalva e instalado um sistema de corregdo de fator de poténcia no
QGBT do polo da Penalva.

Estes trabalhos foram realizados por empresas contratadas pela DGRDN, tendo ao DM dado
acompanhamento técnico necessario.

Conforme parecer da SM ( N°092 Processo: 100.70.13 de 11 de marco de 2019), elaborada a
Alteragdo do QGBT do Polo de Monsanto para que o gerador n°2 funcione autonomamente em
termos de gestdo de energia no caso de falha da rede publica.

O gerador n°2 do polo da Fonte da Telha encontra-se INOP desde 2015 aguardando fonte de
financiamento para a reparagao/substituigéo.
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6. ACOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS

As Agbes por Atividade e respetivos recursos desta unidade encontram-se refletidos no Anexo A —
Comando Naval.

/ O Diretor

Fernando Manuel Oliyei avaleiro Angelo

Capitao-de-fragata
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APENDICE 1. ELEMENTOS DE AGAO DAS ACOES CORRENTES E RECURSOS
FINANCEIROS

Os Elementos de Agdo das agdes correntes e recursos financeiros desta unidade encontram-se refletidos no
Anexo A - Comando Naval.

APENDICE 2. INICIATIVAS ESTRATEGICAS E RECURSOS FINANCEIROS

As Iniciativas Estratégicas e recursos financeiros desta unidade encontram-se referidos no Anexo A — Comando
Naval.

APENDICE 3. ELEMENTOS DE ACAO DA LPM, LPIM e PIDDAC.

Nada a referir.
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