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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades dos Setores Comando Superior e Estado-Maior da Armada é enquadrado pelo Decreto-Lei n.2
183/96, de 27 de setembro e pela Diretiva Estratégica da Marinha (DEM 2018), que define os objetivos a alcancar,

estabelece as linhas de ac¢do e as iniciativas estratégicas a desenvolver nos proximos anos.

Este instrumento de planeamento constitui-se como uma peca primordial na Gestdo Estratégica da Marinha, na
medida em que identifica as atividades a desenvolver pelos 6rgdos que compdem os Setores Comando Superior e Estado-
Maior da Armada, ao longo do ano de 2020, dando continuidade ao processo de alinhamento genético e estrutural,

permitindo a obteng¢do de um produto operacional eficaz.

Este documento é essencial para a correta tomada de decisdo e constitui-se como um referencial para a elaboracdo
do planeamento orcamental. Esta estruturado em trés partes, sendo que a primeira procura sintetizar a contextualizagdo,
o enquadramento e a metodologia utilizada na sua elaboracdo, a segunda que evidencia a definicdo dos objetivos e

estratégias para o futuro e, por ultimo, sdo identificadas as atividades e respetivos recursos a utilizar na sua prossecucao.

Os Setores Comando Superior e Estado-Maior da Armada devem constituir-se como exemplos de dedicacgao,
exigéncia e rigor, de modo a potenciar o cumprimento da missdo, fortalecendo a imagem de credibilidade e contribuindo
para que a Marinha assuma um papel cada vez mais relevante e prestigiante em Portugal, o que sé sera possivel com o

envolvimento e o empenho de todos aqueles que servem a Marinha nestes setores.

Os Planos de Atividades das unidades que compdem os Setores Comando Superior e Estado-Maior da Armada, que
se anexam, foram analisados e validados, refletindo os principios do rigor do equilibrio, face aos recursos disponiveis,

com vista a obtencdo de resultados satisfatorios, merecendo como tal, a minha aprovacao.

O Vice-Chefe do Estado-Maior da Armada

Digitally signed by Jorge Manuel

J orge Novo Palma

DN: cn=Jorge Manuel Novo Palma
c=PT o=Marinha Portuguesa

Manuel Featon e st ot i

document

N OVO Pal ma- E(;Cx:l‘ggwros—m 16:13+01:00

JORGE MANUEL NOVO PALMA

Vice-almirante
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I. INTRODUCAO

1. METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PLANO DE ATIVIDADES

O plano de atividades é constituido por uma parte comum que abrange a atividade destes Setores da Marinha,

detalhando em anexos a atividade especifica de cada Unidade, Estabelecimento ou Orgdo (UEO).

2. MISSAO E VALORES

a. Missao

Contribuir para que Portugal use o Mar.

Os Setores de Comando Superior e Estado-Maior da Armada integram competéncias que permitam assegurar o

apoio a decisdo do Chefe do Estado-Maior da Armada (CEMA).

b. Valores

Disciplina - A Disciplina constitui um padrdo de comportamento que ndo se restringe a uma simples obediéncia

hieradrquica, mas que promove o espirito de corpo, a coesdo e o sentido de dever.

Lealdade - A Lealdade traduz-se na pratica da franqueza e da sinceridade para com todos os que servem na Marinha,

tanto em situacdes de servigo como fora dele, constituindo-se como a base da solidariedade.
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Honra - A Honra consubstancia-se na conduta irrepreensivel e no zelo extremo, dentro dos rigidos padrées morais

gue os atos de servico impdem, exigindo retiddo, firmeza de caracter e nobreza de alma.

Integridade - A Integridade relaciona-se com a assungdo de responsabilidades e concretiza-se através da
transparéncia, honestidade e justeza das decisdes e dos atos, originando também um sentimento de fortalecimento do

moral proprio.

Coragem - A Coragem revela-se na capacidade para tomar, em tempo, as decisdes adequadas perante a adversidade,
0 perigo ou a ameaca, evidenciando-se pelo empenho no estabelecimento de novas ideias ou comportamentos que se

constituam como solugdes para os problemas existentes.

Estes valores deverao sustentar-se em liderancas inclusivas capazes de promover um ideal de trabalho estruturado
no sentido do dever e do continuo progresso da Marinha, potenciando elevados niveis de desempenho e mantendo

ambientes de trabalho estimulantes.

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Setor Comando Superior (Setor-ComSup) é constituido pelo Gabinete do Chefe do Estado-Maior da Armada

(GabCEMA) e pela Messe de Cascais (MC).

O Setor Estado-Maior da Armada (Setor-EMA) compreende na sua estrutura de administracdo financeira cinco
unidades: a Unidade de Apoio as Instalagdes Centrais de Marinha (UAICM), a Messe de Lisboa (ML), o Estado-Maior da
Armada (EMA), a Inspecdo-Geral de Marinha (IGM) e a Academia de Marinha (AM).

Estes setores foram criados pelo Despacho n? 1/08, do Almirante Chefe do Estado-Maior da Armada (CEMA),
alterado pelo Despacho n.2 61/18, do Almirante CEMA. O responsavel pelo Setor-EMA é o Vice-almirante Vice-Chefe do

Estado-Maior da Armada e o responsavel pelo Setor-ComSup é o Chefe do GabCEMA, por delegacdo do Almirante CEMA.
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A IGM e a ML, sdo Subentidades Contabilisticas de Nivel 4 (SEC4), o EMA e a AM, Subentidades Contabilisticas de

Nivel 3 (SEC3), sendo todas elas apoiadas financeiramente pela UAICM, Subentidade Contabilistica de Nivel 2 (SEC2).

O GabCEMA e a MC sdo Subentidades Contabilisticas de Nivel 2 (SEC2).

4. ATRIBUICOES E COMPETENCIAS

O CEMA ¢é o comandante da Marinha e tem as competéncias previstas no artigo 17.2 da Lei Organica de Bases da
Organizacdo das Forcas Armadas (LOBOFA), aprovada pela Lei Organica n.2 1-A/2009, de 7 de julho, alterada pela Lei
Orgénica n.2 6/2014, de 1 de setembro e no artigo 8.2 do Decreto-Lei n.2 185/2014, de 29 de dezembro. O CEMA é, por
ineréncia, a Autoridade Maritima Nacional (AMN), com a competéncia fixada nos Decretos-Lei n.2 43/2002 e n.2 44/2002,
ambos de 2 de marco, sendo o Decreto-Lei n.2 44/2002 alterado pelos Decretos-Lei n.2 235/2012 e n.2 121/2014, de 31

de outubro e de 7 de agosto, respetivamente.
Na direta dependéncia do CEMA funciona o Grupo de Estudos e Reflexdo Estratégica.

O GabCEMA é o érgao de apoio direto e pessoal ao CEMA e a AMN e tem por missdo prestar apoio direto e pessoal
ao CEMA e a AMN, designadamente ao nivel das relagées com entidades externas a Marinha e a AMN, bem como ao nivel
da comunicagdo e das relagGes publicas, do protocolo, da assessoria juridica e apoio ao contencioso, e, ainda, ao nivel

administrativo e financeiro.

Ao GabCEMA compete:

Submeter a despacho e assegurar o subsequente encaminhamento dos assuntos que, através do Gabinete, sejam

dirigidos ao CEMA e a AMN, nos termos por si definidos;

Submeter a despacho do CEMA e da AMN assuntos correntes de 6rgdos na sua direta dependéncia, nas condicbes

por si definidas;
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Assegurar as ligacées da Marinha e da AMN com outros drgdos e entidades publicas, militares ou civis, e com
entidades privadas, quando aquelas ligacGes ndo estejam expressamente cometidas a outros 6rgdos da Marinha e da

AMN;

Assegurar as atividades de comunicagdo, informacdo e relagdes publicas da Marinha e da AMN, quando estas
competéncias ndo forem delegadas noutra entidade, caso em que apenas coordena o desenvolvimento dessas mesmas

atividades;

Assegurar as atividades protocolares do CEMA e da AMN, sem prejuizo das competéncias que forem delegadas

noutros érgdos da Marinha ou da AMN;

Assegurar a assessoria juridica ao CEMA e a AMN, garantindo a representacdo da Marinha e da AMN nos processos
jurisdicionais que tenham por objeto a acdo ou omissdo de érgdos da Marinha e da AMN, ou em que a Marinha ou a AMN

tenha interesse, mediante a designacdo de advogado ou licenciado em direito com fung¢des de apoio juridico;

Assegurar a gestdo dos recursos financeiros e patrimoniais necessarios ao suporte da atividade do CEMA e da AMN.

Na direta dependéncia do Chefe do Gabinete do CEMA funciona a Messe de Cascais.

O EMA é o 6rgdo de apoio a decisdo do CEMA e tem por missdo o estudo, concec¢do e planeamento das atividades da

Marinha, para apoio a decisdo do CEMA.

O Estado-Maior da Armada (EMA) é dirigido pelo Vice- Chefe do Estado-Maior da Armada (VCEMA) que, para o
efeito é coadjuvado pelo Subchefe do Estado-Maior da Armada (SUBCEMA), é o drgdo de apoio a decisdo do CEMA e
Autoridade Maritima Nacional (CEMA-AMN).

Ao EMA compete:

Elaborar, por sua iniciativa ou por determinacdo do CEMA, estudos, informacGes, pareceres e propostas sobre

assuntos com interesse para a Marinha, entre outros;
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Traduzir as decisdes do CEMA em diretivas, planos, instrucdes, publicacdes ou ordens e assegurar a sua divulgacao;

Assegurar a coordenacgdo das matérias transversais as varias areas funcionais;

Assegurar a coordenacdo, a supervisao e o controlo de todas as atividades de gestdo estratégica da Marinha;

Promover o planeamento integrado das atividades da Marinha, designadamente quanto a edificacdo, preparacdo e

sustentacdo das suas capacidades, em coordenac¢do com as varias areas funcionais;

Assegurar a coordenacdo, a supervisdo e o controlo de todas as atividades relativas a producdo e atualizacdo de

doutrina da Marinha;

Elaborar os estudos conducentes a definicdo e desenvolvimento de conceitos, experimentacdo, requisitos e doutrina

da Marinha;

Efetuar a programacdo de recursos nas areas do pessoal, do material, das infraestruturas, das financas e da

informacao;

Assegurar a representacdo externa da Marinha, nomeadamente nas estruturas das Forcas Armadas e da defesa

nacional, em coordenacdo com as varias areas funcionais da Marinha;

Assegurar, no ambito das suas atividades especificas, a preparacdo dos elementos necessarios a representacdo da

Marinha em conferéncias e reunides, nacionais e internacionais;

Assegurar, no ambito da Marinha, a cooperacdo institucional com outras marinhas, agéncias, autoridades e

organismos com ligacao ao mar;

Assegurar, no ambito da Marinha, a coordenacdo das atividades de cooperagdo técnico-militar (CTM), em ligacdo

com o Ministério da Defesa Nacional (MDN);

Assegurar a gestao das atividades de protocolo e cerimonial;

Promover, elaborar e coordenar as propostas de atos legislativos e regulamentos administrativos com interesse para

a Marinha, procedendo a sua divulgagao;

Propor as linhas de orientacdo relativas a disponibilizacdo de recursos humanos e materiais aos 6rgdos e servicos da

AMN.
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O EMA é dirigido pelo VCEMA, que é coadjuvado pelo SCEMA.

O VCEMA é o0 2.2 comandante da Marinha.

Ao VCEMA compete:

Dirigir superiormente o funcionamento do EMA;

Exercer as competéncias que lhe sejam delegadas pelo CEMA e outras decorrentes do disposto no Decreto-Lei n.2

185/2014, de 29 de dezembro;

Assegurar a supléncia do CEMA, nas suas auséncias ou impedimentos, e exercer as funcées de CEMA interino, e por

ineréncia de AMN, por vacatura do cargo;

Promover e coordenar a colaboracdo dos diversos rgdos da Marinha nos trabalhos realizados no EMA,;

Submeter a aprecia¢do do CEMA as diretivas, planos, estudos, propostas, informacgdes e pareceres elaborados no

EMA;

Estabelecer a ligacdo do EMA com os drgdos e entidades exteriores a Marinha, no dmbito das competéncias do EMA.

Na direta dependéncia do VCEMA funciona a Unidade de Apoio as InstalagGes Centrais de Marinha (UAICM).

Ao SCEMA compete:

Coadjuvar o VCEMA, exercendo as competéncias que por este lhe forem delegadas ou cometidas;

Assegurar a supléncia do VCEMA, nas suas auséncias, faltas ou impedimentos, no ambito das competéncias relativas

ao funcionamento do EMA;

Dirigir e coordenar a atividade das divisdes;

Orientar e controlar o funcionamento do GCl e da estrutura de apoio do EMA;

Dirigir e coordenar as atividades de gestdo de projetos do EMA.
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5. SERVICOS

Os servigos desenvolvidos pelos Setores do Comando Superior e do Estado-Maior da Armada estdo definidos na Lei
Organica da Marinha (LOMAR), densificados no Decreto Regulamentar da Marinha e detalhados nos respetivos

Regulamentos Internos.

6. PRINCIPAIS DESTINATARIOS DOS SERVICOS

Os Setores do Comando Superior e do Estado-Maior da Armada destinam-se a prestar apoio direto e pessoal ao

CEMA-AMN, e assegurar o apoio a decisdo do CEMA e Autoridade Maritima Nacional.

Paralelamente desenvolvem atividades com impacto em todos os Setores da Marinha e, num plano superior, com as
entidades externas que se relacionam com a Marinha, com especial destaque, pela sua relevancia institucional, com o

Ministério da Defesa Nacional.

7. PARCERIAS

Os Setores do Comando Superior e do Estado-Maior da Armada estdao envolvidos em diversas parcerias Nacionais e
Internacionais, com vista ao incremento da experiéncia e da valorizacdo e, que contribuam para potenciar e aumentar o

valor acrescentado das atividades da Marinha.

Pag. 11



I1. OBJETIVOS E ESTRATEGIAS

1. BREVE ANALISE DA ENVOLVENTE

Para a definicdo de uma perspetiva estratégica para os Setores do Comando Superior e do Estado-Maior da Armada,
assim como dos objetivos que a permitam prosseguir, havera que avaliar, interpretar e compreender, de modo realista e
pragmatico, as envolventes externa e interna que influenciam, facilitam ou constrangem e, em muitas circunstancias,
circunscrevem ou determinam mesmo as possibilidades e os limites de atuacdo e de intervencdo nos dominios de

atividades em aprego.

A analise de envolvente constitui-se desta forma como o instrumento determinante para caracterizar os ambientes
interno e externo dos Setores, permitindo elencar, ndo so as potencialidades e oportunidades a explorar, mas também as
vulnerabilidades e desafios a ter em conta. Importa, assim, identificar e manter presentes os principais fatores internos
(Potencialidades e Vulnerabilidades) e os externos (Oportunidades e Ameacas) que enformam e balizam as atividades dos

Setores do Comando Superior e do Estado-Maior da Armada.

a. Ambiente Interno

Potencialidades

P1 - Capacidade de atuagao (militar e ndo militar) na totalidade dos espagos maritimos, incluindo no quadro da busca

e salvamento maritimo.
P2 - Disponibilidade e capacidade para empenhamentos cooperativos.
P3 - Conhecimento e capacidade de atuagdo no ambito das ciéncias e tecnologias do mar.
P4 - Forte dimensao cultural.

P5 - Sélido quadro de valores e forte identidade institucional, associados a flexibilidade e adaptabilidade a mudangas

da conjuntura externa.
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P6 - Qualidade dos sistemas de ensino, formacao e treino.

Vulnerabilidades

V1 - Dificuldade de recrutamento e de retencdo de pracas e envelhecimento dos recursos humanos.
V2 - Falta de meios nas capacidades da componente naval do Sistema de Forgas.
V3 - Envelhecimento acentuado da esquadra e de outros elementos das capacidades.

V4 - Reducdo da manutencdo, do treino e dos periodos de navegacdo das unidades navais, afetando a respetiva

prontidao.
V5 - Falta de consonancia entre a dimensdo e diversidade do produto institucional da Marinha e a sua divulgagao.

V6 - Vulnerabilidade a ciberameacas.

b. Ambiente Externo

Oportunidades

01 - Valor do mar em termos politicos, militares, econdmicos, culturais, sociais e ambientais.
02 - Importancia da preservacdo da seguranca no mar e da protecdo dos navios de bandeira portuguesa.

03 - Importancia das relacbes bilaterais e multilaterais, nomeadamente no quadro das aliancas e organizacbes
internacionais, em que avultam os compromissos com a ONU, a NATO e a UE, bem como a relevancia das relagcdes com os

paises de lingua oficial portuguesa no dominio da seguranga maritima.
04 - Importancia da cooperagdo interagéncias.

O5 - Relevancia do fator tecnolégico na eficacia e eficiéncia.
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06 - Valor da posicdo geoestratégica da fachada atlantica ibérica e dos espacos maritimos sob soberania ou

jurisdicdo nacional, potenciado pela extensdo da plataforma continental além das 200 milhas nauticas.

Ameacgas

A1l - Ataque a Portugal ou a um pais aliado (incluindo ciberataque).

A2 - Ameagas ou riscos com impacto no dominio maritimo global e no crescente nimero de navios com bandeira

portuguesa.

A3 - Conflitos ou crises regionais, que potenciam vagas de refugiados e fluxos migratdrios ilegais ou que afetam a

didspora portuguesa.
A4 - Disputas pelas fronteiras maritimas, nomeadamente no quadro da extensdo das plataformas continentais.
A5 - Fraca predisposicdo dos jovens para a vida militar.

A6 - Constrangimentos financeiros.

2. VISAO

Uma Marinha e uma Autoridade Maritima prontas e prestigiadas, ao servigo de Portugal e da seguranca coletiva.
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3. MAPA DA ESTRATEGIA

Uma Marinha e uma Autoridade Maritima prontas e prestigiadas,

Visao ao servico de Portugal e da seguranca coletiva
m Contribuir para que Portugal use o Mar
" Marinha Orientacdes Estratégicas
-]
2
Sl | T T
-—
Al operaciona
E OPERACIONAL OE7-0TIMIZAR OES-AI#:IEN;AR OE9-CONSOLIDAR
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K FLEXIVEL 'ul'issd'zbg:ba:::i':l:al no apoio a politica mar e da cultura
® } ¢ externa maritima
=)
gl esmurea
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£ ~ . a eficiéncia nos a abertura da Marinha
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g OTIMIZADA . L gestao de recursos cidadaos
= internacionais
-—
®
e z
£ GENETICA _OELPOTENCIAR OE2-MELHORAR OE3INCREMENTAR
o : a edificagdo e a sustentagio a capacidade de a captacio de fontes de
Marinha da componente naval recrutamento e de financiamento
EQUILIBRADA do Sistema de retengdo de supletivas
Forcas recursos humanos
Valores | Disciplina Lealdade Honra Integridade Coragem |

Liderangas inclusivas

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O1 - OE1 - POTENCIAR a edificagdo e a sustentagdo da componente naval do Sistema de Forgas

O efeito pretendido é antecipar necessidades e planear com maior rigor, aumentando as probabilidades de
sucesso dos caminhos e solucdes escolhidos.

02 - OE2 — MELHORAR a capacidade de recrutamento e de reteng¢ao de recursos humanos

O efeito pretendido é promover uma aproximacdo entre os recursos humanos existentes e os efetivos fixados

anualmente por lei e, por sua vez, entre estes e as necessidades da organizacao.
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03 - OE3 - INCREMENTAR a captagao de fontes de financiamento supletivas

O efeito pretendido é o reforco do orgamento, através da obtenc¢do de comparticipagGes para projetos e
atividades, e a rentabilizacdo das capacidades da Marinha.

04 - OE4 - FORTALECER o apoio a AMN e a cooperagdo com parceiros nacionais e internacionais

O efeito pretendido é o incremento da estreita articulacdo entre a Marinha e a AMN, bem como o
aprofundamento da cooperagdo no plano interagéncias.

05 - OE5 — APERFEICOAR a eficiéncia nos processos e na gestdo de recursos

O efeito pretendido é a otimizacdo processual e a racionaliza¢do de recursos.

06 - OE6 — DINAMIZAR a abertura da Marinha a sociedade e aos cidadaos

O efeito pretendido é a aproximacgao a sociedade e aos cidaddos e o reforgo do prestigio da Marinha.

07 - OE7 — OTIMIZAR a presenca e o controlo nos espacos maritimos sob soberania ou jurisdicdo nacional

O efeito pretendido é o incremento da visibilidade no mar, através da otimizacdo da a¢do auténoma e
cooperativa nos espacos maritimos.

08 - OE8 — AUMENTAR a prontiddo das unidades operacionais e o seu empenhamento no apoio a politica
externa

O efeito pretendido é o aumento da disponibilidade das unidades operacionais e da sua participacdo em missdes
de apoio a politica externa.

09 - OE9 — CONSOLIDAR o conhecimento e a atuagdo no quadro das ciéncias do mar e da cultura maritima

O efeito pretendido é o conhecimento detalhado do mar portugués e o reforgo da intervengdo no ambito da
cultura maritima, consolidando a cooperacdo nestas matérias, ao nivel institucional, com outras entidades
publicas e privadas, e em féruns operacionais, técnico-cientificos e académicos, nacionais e internacionais.

5. LINHAS DE AGAO ESTRATEGICAS

OE1 - POTENCIAR a edificacdo e a sustentagao da componente naval do Sistema de Forgas

LA1.01 - Edificar e sustentar de forma integrada as capacidades da Marinha.

LA1.02 - Fomentar a inovagdo na procura e identificacdo de solucGes para a preservacao e modernizagdo dos
meios da componente naval do Sistema de Forgas.
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LA1.03 - Promover uma parceria renovada com o Arsenal do Alfeite, SA, visando o desenvolvimento de sinergias

potenciadoras no ambito da repara¢do, manutencdo e renovac¢do dos meios navais da Marinha.

LA1.04 - Consolidar a edificagdo do nucleo CIRC (Computer Incident Response Capability) da Marinha, reforcando
a sua integracdo na capacidade de ciberdefesa nacional.

OE2 - MELHORAR a capacidade de recrutamento e de retencao de recursos humanos

LA2.01 - Ajustar os processos do ciclo de recrutamento para refletir a realidade da sociedade e a
representatividade de todo o territdrio nacional.

LA2.02 - Desenvolver uma metodologia de analise e identificagcdo de fatores que promovam a retengao de
militares.

LA2.03 - Assegurar a formacao e certificacdo profissional dos recursos humanos.
LA2.04 - Promover estagios profissionais remunerados e técnico-profissionais.

LA2.05 - Dinamizar os mecanismos internos de fomento da reinsercdo profissional dos militares apds o periodo
de permanéncia nas fileiras.

OE3 - INCREMENTAR a captagdo de fontes de financiamento supletivas
LA3.01 - Incrementar as candidaturas a programas de financiamento nacionais.
LA3.02 - Incrementar as candidaturas a programas de financiamento da Unido Europeia.
LA3.03 - Potenciar contrapartidas ou ressarcimento de encargos.
OE4 - FORTALECER o apoio a AMN e a cooperagdo com parceiros nacionais e internacionais
LA4.01 - Disponibilizar os recursos necessarios em apoio a AMN no cumprimento da sua missdo.

LA4.02 - Cooperar com os parceiros nacionais e internacionais com interesses nas areas da seguranca, defesa e
assuntos do mar.

LA4.03 - Incrementar a cooperagdo com a Autoridade Nacional de Protecdo Civil e outras entidades com
competéncias na resposta a emergéncias civis.

OES5 — APERFEICOAR a eficiéncia nos processos e na gestao de recursos
LA5.01 - Consolidar o Plano Integrado de Marinha (PIM).
LA5.02 - Rentabilizar os recursos afetos a componente naval do Sistema de Forgas.
LA5.03 - Incrementar a partilha de infraestruturas e a centraliza¢do de servigos comuns.

LA5.04 - Promover o mapeamento dos processos e a gestdo documental.
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LA5.05 - Consolidar os processos de gestdo da seguranca e saude no trabalho.

LA5.06 - Incrementar os processos de gestao da sustentabilidade ambiental.

LA5.07 - Assegurar a evolucdo e/ou o desenvolvimento de sistemas de informac&o criticos para a atividade da
Marinha.

LA5.08 - Prosseguir a implementacdo de aplica¢des e plataformas digitais.

LA5.09 - Assegurar as condicGes necessarias para a transicdo do referencial contabilistico atual, Plano Oficial de
Contabilidade Publica, para o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as AdministracGes Publicas (SNC-AP).

LA5.10 - Garantir o acompanhamento do desenvolvimento do mddulo de Recursos Humanos e vencimentos do
Sistema Integrado de Gestdo da Defesa Nacional (SIG-DN).

OE6 — DINAMIZAR a abertura da Marinha a sociedade e aos cidaddos

LA6.01 - Promover, enquadradas em orienta¢des ministeriais da defesa, agdes para reforcar a cooperacdo da
Marinha com as universidades e empresas portuguesas.

LA6.02 - Fomentar a percecdo da maritimidade nacional e da sua relevancia como elemento de identidade da
populagéo.

LA6.03 - Inovar nas formas de comunicacdo, aproximando a Marinha dos cidad&os.

OE7 - OTIMIZAR a presenca e o controlo nos espacos maritimos sob soberania ou jurisdicao nacional

LA7.01 - Incrementar, progressivamente e a medida que forem sendo recebidos novos navios, o nimero de
unidades navais em permanéncia nas zonas maritimas dos Acores e da Madeira.

LA7.02 - Maximizar o emprego operacional dos navios hidrograficos costeiros.
LA7.03 - Incrementar a coordenac¢do do emprego de meios com a AMN.

LA7.04 - Consolidar e expandir a capacidade de Conhecimento Situacional Maritimo no espaco estratégico de
interesse nacional.

LA7.05 - Explorar as oportunidades para o desenvolvimento de projetos para incrementar a vigilancia maritima.

LA7.06 - Reforcar os mecanismos de monitorizacdo e de apoio ao crescente numero de navios com bandeira
portuguesa.

LA7.07 - Reforcar o contributo para a operacionaliza¢do da ciberseguranca no dominio maritimo nacional.

OE8 — AUMENTAR a prontidao das unidades operacionais e o seu empenhamento no apoio a politica externa

LA8.01 - Incrementar a prontiddo das unidades operacionais.
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LA8.02 - Reforgar a capacidade de intervengdo em emergéncias civis, missdes humanitarias e missdes de

intervencdo pos-catastrofe.
LA8.03 - Incrementar a participagdo em missdes autbnomas de apoio a politica externa.

LA8.04 - Incrementar a participagdo em missdes no ambito das organizacdes internacionais de que Portugal faz
parte.

LA8.05 - Maximizar a participa¢do da Marinha em ag¢des de cooperagdo de defesa com os paises de lingua oficial
portuguesa.

LA8.06 - Incrementar as capacidades no ambito dos veiculos ndo tripulados.

OE9 — CONSOLIDAR o conhecimento e a atuagdo no quadro das ciéncias do mar e da cultura maritima

LA9.01 - Reforcar o papel da Marinha no contributo nacional para a protecdo e para o conhecimento do meio
marinho.

LA9.02 - Assegurar o mapeamento do territério marinho sob jurisdicdo nacional.
LA9.03 - Incrementar o acesso a informacdo histérica e cultural da Marinha.
LA9.04 - Recuperar o patrimonio histérico da Marinha.

LA9.05 - Incentivar e dinamizar a participa¢do de militares, militarizados e civis da Marinha em estudos e
atividades correlacionados com a economia do mar, a ciéncia e a cultura maritima.

LA9.06 - Reforcar a investigacdo e desenvolvimento.
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III. ATIVIDADES E RECURSOS

1. ATIVIDADES CORRENTES E INDICADORES

Exercicios
Atividades
2020 2021 2022 2023
23000461 FUNCIONAMENTO GABCEMA 167.131,00 € 167.131,00 € 167.131,00 € 158.766,00 €
23000464
OUTRAS ATIVIDADES GABCEMA/EGM 573.000,00 € 573.000,00 € 573.000,00 € 573.000,00 €
Subtotal 740.131,00€| 740.131,00€| 740.131,00€| 731.766,00 €
23000461 | Messe Cascais-Funcion. Apoio 85.587,00 € 85.587,00 € 85.587,00 € 85.587,00 €
23000462 | Messe Cascais-Funcionamento 514.413,00 € 514.413,00 € 514.413,00 € 514.413,00 €
23000462 | Messe Cascais-Outros 58.000,00 € 58.000,00 € 58.000,00 € 58.000,00 €
Subtotal 658.000,00 € 658.000,00 € 658.000,00 € 658.000,00 €
23000603 |AM - Promover estud respeito mar e 85.480,00€|  85.480,00€
publicar resultados alcancados
23000851 ~
AM - GC - Gestao corrente 109.480,00 € 109.480,00 € 109.480,00 € 109.480,00 €
Subtotal 194.960,00 € 194.960,00 € 109.480,00 € 109.480,00 €
23000851 ~
EMA - GC - Gestao corrente 100.591,00 € 100.591,00 € 100.591,00 € 100.591,00 €
Subtotal 100.591,00 € 100.591,00 € 100.591,00 € 100.591,00 €
LRI UAICM - GC - Gestao corrente 135.985,00 € 135.985,00 € 135.985,00 € 135.985,00 €
23000853 UAICM - OP - Operacional 1.978.328,00€| 1.978.328,00€| 1.978.328,00€| 1.978.328,00 €
Subtotal
2.114.313,00€| 2.114.313,00€| 2.114.313,00€| 2.114.313,00€
TOTAIS 3.807.995,00 € | 3.807.995,00 € | 3.722.515,00 € | 3.714.150,00 €
Fonte: SIGDN

Pag. 20




2. RESUMO SETORIAL

a. Resumo dos Recursos Financeiros

OBJETIVO: COMANDO DA MARINHA - Apoiar a decisdo estratégica do CEMA

Fonte de
Financiamento

: OE - RG nao
2020 2021 2022 2023
afectas a
projectos co-
financiados
Planeado Inicial Corrigido Planeado Planeado Planeado
Atividade: FUNCIONAMENTO GABCEMA
Gabinete do
CEMA 167.131,00€ 0,00€ 0,00€ 167.131,00€ 167.131,00€ 158.766,00€
Sub-Total
. 167.131,00€ 0,00€ 0,00€ 167.131,00€ 167.131,00€ 158.766,00€
Atividades
Atividade: GABCEMA - Apoio a organismos na dependéncia do ALM CEMA
Messe de
. 58.000,00€ 0,00€ 0,00€ 58.000,00€ 58.000,00€ 58.000,00€
Cascais
Sub-Total
. 58.000,00€ 0,00€ 0,00€ 58.000,00€ 58.000,00€ 58.000,00€
Atividades
Atividade: GC - Gest3o corrente
Academia de
] 59.480,00€ 0,00€ 0,00€ 59.480,00€ 59.480,00€ 59.480,00€
Marinha
Estado-Maior
100.591,00€ 0,00€ 0,00€ 100.591,00€ 100.591,00€ 100.591,00€
da Armada
Unidade Apoio
Inst. Centrais 135.985,00€ 0,00€ 0,00€ 135.985,00€ 135.985,00€ 135.985,00€
Marinha
Sub-Total
. 296.056,00€ 0,00 0,00€ 296.056,00€ 296.056,00€ 296.056,00€
Atividades
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OBJETIVO: COMANDO DA MARINHA - Apoiar a decisdo estratégica do CEMA

Fonte de
Financiamento: OE
- RG ndo afectas a

projetos co- 2020 2021 2022 2023
financiados
Planeado Inicial Corrigido Planeado Planeado Planeado
Atividade: OP - Operacional
Unidade Apoio
Inst. Centrais 1.978.328,00€ 0,00€ 0,00€ 1.978.328,00€ | 1.978.328,00€ | 1.978.328,00€
Marinha
Sub-Total
. 1.978.328,00€ 0,00€ 0,00€ 1.978.328,00€ | 1.978.328,00€ | 1.978.328,00€
Atividades
Atividade: OUTRAS ATIVIDADES GABCEMA/EGM
Gabinete do CEMA | 573.000,00€ 0,00€ 0,00€ 573.000,00€ 573.000,00€ 573.000,00€
Sub-Total
. 573.000,00€ 0,00€ 0,00€ 573.000,00€ 573.000,00€ 573.000,00€
Atividades
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OBJETIVO: COMANDO DA MARINHA - Apoiar a decisdo estratégica do CEMA

Fonte de Financiamento: OE -

RP do ano com possibilidade 2020 2021 2022 2023
de transicdo Saldos
Planeado Inicial Corrigido Planeado Planeado Planeado

Atividade: FUNCIONAMENTO GABCEMA
Messe de Cascais 85.587,00€ 0,00€ 0,00€ 85.587,00€ | 85.587,00€ | 85.587,00€
Sub-Total Atividades 85.587,00€ 0,00€ 0,00€ | 85.587,00€ | 85.587,00€ | 85.587,00€
Atividade: GABCEMA - Apoio a organismos na dependéncia do ALM CEMA
Messe de Cascais 514.413,00€ 0,00€ 0,00€ 514.413,00€ | 514.413,00€ | 514.413,00€
Sub-Total Atividades 514.413,00€ 0,00€ 0,00€ | 514.413,00€ | 514.413,00€ | 514.413,00€
Atividade: GC - Gestdo corrente
Academia de Marinha 50.000,00€ 0,00€ 0,00€ 50.000,00€ | 50.000,00€ | 50.000,00€
Sub-Total Atividades 50.000,00€ 0,00€ 0,00€ 50.000,00€ | 50.000,00€ | 50.000,00€
Atividade: AM - Promover estud respeito mar e publicar resultados alcan¢ados
Academia de Marinha 85.480,00€ 0,00€ 0,00€ 85.480,00 0,00€ 0,00€
Sub-Total Atividades 85.480,00€ 0,00€ 0,00€ 85.480,00 0,00€ 0,00€
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b. Resumo dos Recursos Humanos

- EFECTIVOS EXISTENCIAS DE
DESCRICAO DESVIOS
PREVISTOS PESSOAL
Oficial General 3 3 0
Oficial Superior 48 49 1
Oficial Subalterno 20 23 3
Militares

Sargento-mor ou Sargento-chefe 7 8 1
Sargento 48 a7 -1
Pracas 141 133 -8
Policia dos estabelecimentos de Marinha - 1 1 0
Inspetor/Chefe

Militarizados
Policia dos estabelecimentos de Marinha -

19 17 -2
Guardas
Assistente Técnico 10 8 -2
Civis

Assistente Operacional 56 52 -4

TOTAL 353 341 -12

c. Resumo dos Recursos Materiais

As existéncias, em termos de recursos materiais existentes nos Setores do Comando Superior e do Estado-Maior da
Armada, encontram-se discriminados nos PA dos organismos que os integram e que constituem anexos do presente

documento.
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d. Resumo dos Recursos de Informag¢ao

Os recursos de informacdo utilizados no ambito dos Setores do Comando Superior e do Estado-Maior da Armada sdo

0s constantes nos anexos a este Plano de Atividades.

3. ENQUADRAMENTO DOS ANEXOS

Este Plano de Atividades inclui 6 Anexos, um por UEO constituinte dos Setores do Comando Superior e do Estado-

Maior da Armada, designadamente:
ANEXO A - Estado-maior da Armada
ANEXO B - Gabinete do Chefe do Estado-Maior da Armada
ANEXO C - Unidade de Apoio as Instalaces Centrais da Marinha
ANEXO D — Messe de Cascais
ANEXO E - Academia de Marinha

O objetivo destes Anexos é permitir a elaboracdo detalhada do Planeamento de Atividades e da Proposta
Orcamental de cada um dos organismos referidos. Cada Anexo inclui uma breve caracterizagdo do organismo, no
contexto da sua insercdo setorial, as existéncias em recursos humanos, materiais e de informacdo necessarios a execucdo
da sua atividade anual, no periodo 2020 - 2023, bem como, as a¢des e os elementos de agdo que se perspetivam
desenvolver no periodo mencionado. Por fim, é apresentada (nos anexos) a proposta orcamental para 2020 e a projecdo

orcamental para os anos seguintes, até 2023.
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4. LISTA DE ABREVIATURAS E ACRONIMOS

AA, SA

AM

AMN

BNL

C31

ccp

CEMA

CN

CT™Mm

DCCR

DL

DR

EGM

EMA

EPM

FFG

FFGH

GabCEMA

IGM

Arsenal do Alfeite, SA

Academia de Marinha

Autoridade Maritima Nacional

Base Naval de Lisboa

Sistemas de comunica¢Ges, comando, controlo e informagdes

Cddigo de Contratacgdo Publica

Chefe do Estado-Maior da Armada

Comando Naval

Cooperagdo Técnico-militar

Despesas com Compensac¢do em Receita

Decreto-Lei

Decreto Regulamentar

Encargos Gerais Marinha

Estado-Maior da Armada

Enterprise Project Management

Fragata(s)

Fragata(s)

Gabinete do Chefe do Estado-Maior da Armada

Inspe¢do-Geral de Marinha
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LA#

LF

LFC

LOBOFA

LOMAR

LPD

LIM

LPM

MDN

MC

ML

MMHS

NATO

NBQR

NPC

NPO

NRP

OE

ONU

PA

Linha de agdo n." #

Lancha(s) de Fiscalizacdo

Lancha(s) de Fiscalizagdo Costeira(s)

Lei Organica de Bases da Organizacdo das Forcas Armadas

Lei Organica da Marinha

Navio Polivalente Logistico

Lei de Infraestruturas Militares

Lei de Programacao Militar

Ministério ou Ministro da Defesa Nacional

Messe de Cascais

Messe de Lisboa

Message Handling System

North Atlantic Treaty Organization

Nuclear, bioldgica, quimica e radioldgica

Navio(s) de Patrulha Costeiro(s)

Navio(s) de Patrulha Oceanico(s)

Navio da Republica Portuguesa

Orgamento de Estado

Organizacao das Nagdes Unidas

Plano de Atividades
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PDE

PEM

PO

PPO

RG

RH

SCEMA

SEC#

S|

SICA

SIG-DN

SSG/AIP

SWOT

UAICM

UAM

UE

UEO

UN

VCEMA

Plano de Deslocagbes ao Estrangeiro

Policia dos Estabelecimentos de Marinha
Proposta orgamental
Processo de Planeamento Or¢camental
Receitas Gerais
Recursos Humanos
Subchefe do Estado-Maior da Armada
Subentidades Contabilisticas de Nivel #
Sistema(s) de Informacdo
Sistemas de Informacdo e Comunicagdo Automatizados
Sistema Integrado de Gestdo da Defesa Nacional
Submarinos com propulsao independente do ar
Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats
Unidade de Apoio as Instalagdes Centrais de Marinha
Unidades Auxiliares de Marinha
Unido Europeia
Unidades, Estabelecimentos ou Orgdos
Unidades Navais

Vice- Chefe do Estado-Maior da Armada
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1. BREVE CARATERIZACAO

1.1 Missao e valores

O Estado-Maior da Armada é o érgdo de apoio a decisdo do Chefe do Estado-Maior da Armada (CEMA). E dirigido
pelo Vice-Chefe do Estado-Maior da Armada (VCEMA), que é coadjuvado pelo Subchefe do Estado-Maior da Armada
(SCEMA). E composto por quatro DivisGes, Planeamento, Operac¢des, Recursos, Relacdes Externas e o Gabinete de
Coordenacgdo Interna. Tem ainda uma Estrutura de Apoio que compreende os Servicos de PublicacGes, de
Informatica, o Gabinete de Herdldica e o Sub Registo. O EMA tem por missdo o estudo, concegao e planeamento
das atividades da Marinha. E responsavel pela gest3do estratégica da Marinha aos varios niveis com objetivo Gltimo
0 apoio a decisdo do CEMA.

1.2 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional do EMA é a seguinte:

Organograma do EMA:

VICE-CEMA

SUBCEMA

DIVISAO DE DIVISAO DE DIVISAO DE DIVISAO DE GABINETE DE ESTRUTURA DE

RECURSOS slabigelz PLANEAMENTO OPERACOES s APOIO
EXTERNAS INTERNA

SERVICO DE SERVICO DE GABINETE DE
PUBLICACOES INFORMATICA HERALDICA

SUB-REGISTO
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O EMA compreende:

- O SCEMA;

- A Divisdo de Recursos (DIVREC);

- A Divisdo de Relagdes Externas (DIVRE);

- A Divisdo de Planeamento (DIVPLAN);

- A Divisdo de Operacgdes (DIVOPS);

- O Gabinete de Coordenacdo Interna (GCl);
- A Estrutura de Apoio.

1.3 Atribui¢des e competéncias

As atribuicdes e competéncias do EMA s3o as seguintes:

Elaborar, por sua iniciativa ou por determinacdo do CEMA, estudos, informacdes, pareceres e propostas
sobre assuntos com interesse para a Marinha, entre outros;

Traduzir as decisdes do CEMA em diretivas, planos, instrucdes, publicagdes ou ordens e assegurar a sua
divulgacao;

Assegurar a coordenacdo das matérias transversais as varias areas funcionais;

Assegurar a coordenacdo, supervisao e controlo de todas as atividades de gestdo estratégica da Marinha;
Promover o planeamento integrado das atividades da Marinha, designadamente quanto a edificagdo,
preparacdo e sustentacdo das suas capacidades, em coordenagdo com as varias areas funcionais;
Assegurar a coordenacao, supervisdo e controlo de todas as atividades relativas a produgao e atualizagdo
de doutrina da Marinha;

Elaborar os estudos conducentes a definicdo e desenvolvimento de conceitos, experimentacao, requisitos
e doutrina da Marinha;

Efetuar a programacdo de recursos nas areas do pessoal, do material, das infraestruturas, das financgas e
da informacao;

Assegurar a representacao externa da Marinha, nomeadamente nas estruturas das Forgas Armadas e da
defesa nacional, em coordenagdo com as vdrias areas funcionais da Marinha;

Assegurar, no ambito das suas atividades especificas, a preparacdo dos elementos necessarios a
representacdao da Marinha em conferéncias e reunides, nacionais e internacionais;

Assegurar, no ambito da Marinha, a cooperagao institucional com outras Marinhas, agéncias, autoridades
e organismos com ligacdao ao mar;

Assegurar, no ambito da Marinha, a coordenagdo das atividades de cooperagdo técnico-militar (CTM), em
ligacdo com o Ministério da Defesa Nacional (MDN);
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Assegurar a gestao das atividades de protocolo e cerimonial;

Promover, elaborar e coordenar as propostas de atos legislativos e regulamentos administrativos com
interesse para a Marinha, procedendo a sua divulgacao;

Propor as linhas de orientagao relativas a disponibilizacdo de recursos humanos e materiais aos érgdos e
servicos da Autoridade Maritima Nacional (AMN).
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2. RECURSOS HUMANOS

Relativamente aos recursos humanos do EMA, o ponto de situacdo referido a 08 de abril de 2019 é o seguinte:

EFETIVOS EXISTENCIAS
DESCRICAO PREVISTOS DE PESSOAL DESVIOS
Militares Oficial General 2 2 0
Oficial Superior 34 34 0
Oficial Subalterno 11 10 -1
Sargento-mor / Sargento-
chefe 4 5 1
Outros Sargentos 18 17 -1
Pracgas 23 23 0
Civis Assistente Técnico 6 4 -2
TOTAL 98 94 -3
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3. RECURSOS MATERIAIS

3.1 Instalagoes

O Estado-Maior da Armada estd situado no edificio das Instalagdes Centrais de Marinha ocupando uma area do
primeiro piso da ala este e uma outra no rés-do-chao dessa mesma ala. No primeiro piso encontram-se 48 gabinetes
de trabalho repartidos pelas quatro DivisGes e Estrutura de Apoio. DispGe de um auditério com lotagdo para 48
pessoas e ainda de 4 salas de reunides.

No piso inferior, encontram-se 4 salas destinadas ao Sub Registo, Servico de Publica¢Ges e Secretaria Central e uma
area de arquivo.

3.2 Inventario das principais classes de material

Computadores de secretdria 90
Computadores de secretdria para rede MMHS 63
Scanners/digitalizadores 3
Impressoras e multifungdes 14
Tablet’s 3
Computadores portateis 17
Sistemas de projegao de video 2
Livros Técnicos / Biblioteca técnica Varios

Pag. 6



4. RECURSOS DE INFORMACAO

4.1 Recursos de informacgdes existentes:

a) Portal do EMA na INTRANET de Marinha

Este portal agrega um conjunto de informacgao de referéncia relacionada com a atividade do setor EMA,
disponibilizando ainda o acesso a informacao de cariz estratégico e operacional, de suporte a tomada de decisao,
quer seja ao nivel das Divisdes quer dos Servigos de Apoio.

b) Plataforma Enterprise Project Management (EPM)

O EPM enquanto plataforma base de sustentacdo do sistema de suporte a Gestdo de Projetos na Marinha,
constitui um recurso utilizado no planeamento, execucdo e controlo dos projetos do setor - iniciativas estratégicas
e de Operacdo e Manutencdo de servicos, suportando, através de facilidades de reporting, Business Inteligence e
de Analise de Portfdlio, o processo de tomada de decisdo superior.

c) Intranet da Marinha

A intranet integra um portal que da acesso a informacdo geral sobre a Marinha com interesse para o bem-estar,
comunicacdo interna e a gestdo da Direcao.

A intranet suporta outras ferramentas de comunicag¢des, como sejam o e-mail de Marinha e funcionalidades de
video e teleconferéncia, criticos para a coordenagao e colaboragdo das diversas unidades que integram o setor.

d) Portal da Marinha na Internet
O Portal da Marinha na Internet da acesso a informacdo geral sobre a Marinha.
e) Hardware e Software

O EMA encontra-se equipado com estagdes de trabalho e outro hardware, bem como de software de apoio e de
producdo adequados para o exercicio da sua atividade.

f) Redes classificadas

A rede MMHS de comunicag6es por mensagens esta amplamente disponibilizada na maioria dos postos de
trabalho. Além desta rede classificada, o EMA dispde de dois terminais SEIF (Sistema Eletrénico da Informacgdo) de
comunica¢do com o Gabinete Nacional de Seguranga assim como um terminal de comunicagdo NSWAN em salas
com os requisitos de seguranca adequados (classe 1).
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4.2 Pontos de acesso a SICA’s no EMA
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5. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

5.1 Atividades de representacao

O Estado-Maior da Armada coordena a organizacao das diversas cerimdnias oficiais da Marinha. As principais sao

planeadas, nomeadamente o Dia da Marinha e o Dia de Portugal. No entanto, é seguro que ocorram vdrias

cerimdnias ndo planeadas. O PAR é elaborado de forma a acautelar o financiamento de todos esses eventos.

Para o ano de 2020 foi planeado o seguinte orcamento:

Plano de Atividades de Representagao — 2020

Unidade: Euros

Alimentacdo - Prémios, o
Géneros para | Condec.e | Outros Bens Deslocactes e Outros
confecionar Ofertas Estadas servigos
Atividades 02.01.06 02.01.15 02.01.21 02.02.13 02.02.25
Necessidades reais ajustadas
Atividades de representacdo 4 500 8100 4750 8500 3300 29 150
Cerimonias e eventos oficiais 3 600 2800 2000 5000 6 250 19 650
TOTAL 8100 10 900 6 750 13 500 9550 48 800
Crescimento Nulo (CN)
Atividades de representagao 4000 6 500 2 000 10 000 1950 24 450
Cerimonias e eventos oficiais 2 000 1500 3000 9310 1050 16 860
TOTAL 6 000 8 000 5000 19310 3 000 41 310
Decréscimo de Atividade 5% (DAS5)
Atividades de representagao 3800 6175 1900 9500 1853 23 228
Cerimonias e eventos oficiais 1900 1425 2850 9 000 997 16172
TOTAL 5700 7 600 4750 18 500 2 850 39400
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5.2 Planos de formacao

e No ambito do PAFN 2020, o Estado-Maior da Armada programou as seguintes a¢des de formacgao:

DESIGNAGAO CURSO N° DETALHE
COMUNICAGAO E MARKETING PUBLICO C1331
RELAGOES PUBLICAS E COMUNICAGAO COM STAKEHOLDERS C1331
ESTRATEGIAS DE COMUNICAGAO NA ADMINISTRAGAO PUBLICA C1331
AS REDES SOCIAIS NA ORGANIZAGAO DE EVENTOS C1331
INTRODUGAO A COMUNICAGAO SOCIAL NAS FORCAS ARMADAS C1331

ESTAGIO FEITURA DE LEIS

C1114-C1115-C1124-C1125

REGRAS DO PROTOCOLO OFICIAL PORTUGUES

C1211-C1212 - C1213 - E12251

ORGANIZACAO CIMEIRAS E ENCONTROS INTERNACIONAIS

C1211-C1212 - C1213 -C1221-
C1223 - C1225 - C1232

PROTOCOLO EM CERIMONIAS OFICIAIS

C1211-C1212- C1213 - C1223 -
E12251-E12252

PROTOCOLO NA ORGANIZAGAO DE EVENTOS INTERNACIONAIS

E12251 - E122511

O PROTOCOLO NOS SERVIGOS PUBLICOS

C1211-C1212 - C1213 - E12251-
E12252

PROTOCOLO OFICIAL AVANCADO

C1211-C1212 - C1213

RELAGOES PUBLICAS E PROTOCOLO

C1211-C1212 - C1213

CORTESIA, ETIQUETA E PROTOCOLO NO ATENDIMENTO

C122511-C122521

LEI 40/2006 — INTERPRETAGAO E APLICAGAO PRATICA

C1211-C1212 - C1213 - E12251-
E12252

ORGANIZAGAO DE EVENTOS PROTOCOLARES

C1211-C1212 - C1213 - E12251 -
E122511-E12252

GESTAO DA IMAGEM EM EVENTOS PROTOCOLARES

C1211-C1212 - C1213 - E12251-
E12252

COMUNICAGAO E MARKETING PUBLICO

C1212-C1213

RELACOES PUBLICAS E COMUNICAGAO COM STAKEHOLDERS

C1212 - C1213 - E12251

ESTRATEGIAS DE COMUNICAGAO NA ADMINISTRAGAO PUBLICA

C1212 - C1213-E12252

AS REDES SOCIAIS NA ORGANIZAGAO DE EVENTOS

C1211-C1212 - C1213 - E12251

SECRETARIADO EXECUTIVO

E122511 - E122521

INTRODUGAO A COMUNICAGAO SOCIAL NAS FORCAS ARMADAS

C1211-C1212 - C1213

COOPERAGAO ECONOMICA INTERNACIONAL

C1223 - C1225-C1232-E12252

COMUNICAGAO INTERCULTURAL

C1223 - C1225 - C1232-E12252

DIPLOMACIA DA COMUNICAGAO

C1223 - C1225 - C1232-E12252

LIDERANGA E GESTAO DE EQUIPAS

C1223 - C1225-C1232-E12252

GESTAO DA FORMAGAO: PLANEAR, ORGANIZAR E AVALIAR PROJETOS

C1126
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No ambito do PAFE 2020, o Estado-Maior da Armada programou as seguintes a¢oes de formacao:

DESIGNAGAO CURSO N° DETALHE
ADVANCED COURSE ON LOAC C1112
CURSO DE PLANEAMENTO DE OPERAGCOES DE CIBERDEFESA C1322
CURSO DE CIBERSEGURANGA E GESTAO DE CRISES NO CIBERESPAGO C1322
NATO STAFF OFFICER DEFENCE PLANNING COURSE C1343
NATO STRATCOM PRACTITIONERS COURSE C1331
NATO PROTOCOL COURSE Cc1211
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6. ACOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS

2020

COMANDO DA MARINHA - Apoiar a decisao estratégica do CEMA

GC - Gestao corrente

Recursos Materiais e Recursos Dias de
ACAO Informacionais Humanos Empenhamento
EMA - Gestao Corrente 50% 50% 250
OP - Operacional

Recursos Materiais e Recursos Dias de
ACAO Informacionais Humanos Empenhamento
EMA - Operacional 50% 50% 250
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7. ELEMENTOS DE ACAO DAS ACOES CORRENTES E RECURSOS FINANCEIROS

OBJETIVO: COMANDO DA MARINHA - Apoiar a decisao estratégica do CEMA

Fonte de Financiamento: Nao Aplicavel 2020 2021 2022 2023
Atividade: GC - Gestao corrente
Atividades de
EMA - Gestao  Representagao e
Corrente Cooperagao 00.00.00.00.00 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Sub-Total A¢do: EMA -
Gestao Corrente 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Sub-Total Atividade: GC - Gestdo corrente 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Atividade: OP - Operacional
EMA -
Operacional Deslocacoes 00.00.00.00.00 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Sub-Total A¢do: EMA - Operacional 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Sub-Total Atividade: OP - Operacional 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Sub-Total Fonte de Financiamento por Objetivo:
Nao Aplicavel 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Fonte de Financiamento: OE - RG n3o afetas a
projetos co-financiados 2020 2021 2022 2023
Atividade: GC - Gestdo corrente
EMA - Gestao = Apoio
Corrente Administrativo 02.01.04 3.000,00€ 3.000,00€ 3.000,00€ 3.000,00€
02.01.07 1.000,00€ 1.000,00€ 1.000,00€ 1.000,00€
02.01.08.A0.00 @ 500,00€ 500,00€ 500,00€ 500,00€
02.01.08.B0.00 @ 18.755,00€ 18.755,00€ 18.755,00€ 18.755,00€
02.01.08.C0.00 @ 9.152,00€ 9.152,00€ 9.152,00€ 9.152,00€
02.01.14 5.500,00€ 5.500,00€ 5.500,00€ 5.500,00€
02.01.17 3.500,00€ 3.500,00€ 3.500,00€ 3.500,00€
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02.01.18 1.000,00€ 1.000,00€ 1.000,00€ 1.000,00€
02.01.19 2.000,00€ 2.000,00€ 2.000,00€ 2.000,00€
02.01.20 600,00€ 600,00€ 600,00€ 600,00€
02.01.21 740,00€ 740,00€ 740,00€ 740,00€
02.02.03 10.000,00€ 10.000,00€ 10.000,00€ 10.000,00€
02.02.09.D0.00 @ 7.200,00€ 7.200,00€ 7.200,00€ 7.200,00€
02.02.09.F0.00 @ 4.500,00€ 4.500,00€ 4.500,00€ 4.500,00€
02.02.10 2.500,00€ 2.500,00€ 2.500,00€ 2.500,00€
02.02.13 2.000,00€ 2.000,00€ 2.000,00€ 2.000,00€
02.02.19.C0.00 = 1.000,00€ 1.000,00€ 1.000,00€ 1.000,00€
02.02.20.E0.00  700,00€ 700,00€ 700,00€ 700,00€
02.02.25 500,00€ 500,00€ 500,00€ 500,00€
07.01.07.A0.CO | 15.684,00€ 15.684,00€ 15.684,00€ 15.684,00€
07.01.08.A0.B0  8.760,00€ 8.760,00€ ' 8.760,00€ 8.760,00€
07.01.09.A0.B0  2.000,00€ 2.000,00€ 2.000,00€ 2.000,00€

Sub-Total Agdo: EMA - Gestao

Corrente 100.591,00€  100.591,00€  100.591,00€ @ 10.0591,00€

Sub-Total Atividade: GC - Gest3do corrente 100.591,00€ 100.591,00€ 100.591,00€ 100.591,00€

O Vice-Chefe do Estado-Maior da Armada

Jorge Manuel
Novo Palma

019-05-07 18:00+01:00

Jorge Manuel Novo palma

VALM
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1. NOTA INTRODUTORIA

De acordo com o disposto no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, e conforme as OrientagOes Estratégicas
do Almirante Chefe do Estado-Maior da Armada (CEMA), definidas na “Diretiva Estratégica da Marinha 2018”, o
Gabinete do Chefe do Estado-Maior da Armada (GABCEMA) apresenta o Plano de Atividades para o ano 2020.

O GABCEMA é um 6rgdo do Setor Comando Superior que assegura o apoio direto e pessoal ao Chefe do Estado-
Maior da Armada (CEMA) e a Autoridade Maritima Nacional (AMN). Esta localizado nas Instalagdes Centrais de
Marinha, em Lisboa.

Como 6rgao do Setor Comando Superior, estdo-lhe atribuidas competéncias e linhas de agdo estratégicas cujo
cumprimento garante a concretizagdo da sua missdo. O Plano de Atividades constitui um instrumento de
orientagdo interna, necessario a gestdao operacional e estratégica. Nele sdo definidas as A¢des e Elementos de
Acdo, numa estrutura coerente com as definicdes do mddulo de Planeamento de Atividades do Sistema Integrado
de Gestdo da Defesa Nacional (SIGDN). A estrutura do plano é, no seu “quadro global”, coincidente com o
esquema tipo definido na legislacdo de enquadramento.

O Chefe do Gabinete,

Assinado de forma
Carlos Manuel digital por Carlos

. Manuel Parreira
Pa'rrelra C.OSta Costa Oliveira Silva
Oliveira Silva Dados:2019.03.29

16:03:10 Z

Carlos Manuel Parreira Costa Oliveira Silva

Contra-almirante
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2. CARACTERIZACAO

2.1. Missdo

A missdo do GABCEMA decorre do estabelecido no Despacho do Almirante Chefe do Estado-Maior da Armada
n.2 57/2016, de 24 de maio (Regulamento Interno), podendo ser sintetizada da seguinte forma:

“Prestar apoio direto e pessoal ao CEMA e ao Almirante AMN, designadamente ao nivel das rela¢ées
com entidades externas a Marinha e a AMN, bem como ao nivel da comunica¢do e das relacbes publicas,
do protocolo, da assessoria juridica e apoio ao contencioso, e, ainda, ao nivel administrativo e
financeiro”.

2.2. Valores

O cumprimento da Missdo decorre num quadro de Valores pelo qual se deve pautar a atuacdo de todos os
militares e civis do GABCEMA. Esse quadro de Valores serve de referéncia para o modelo de conduta a adotar no
plano interno e constitui um fator de afirmacdo da identidade da Instituicdo perante o publico externo. Desse
quadro de Valores destacam-se:

Disciplina - A Disciplina constitui um padrdo de comportamento que nao se restringe a uma simples obediéncia
hierdrquica, mas que promove o espirito de corpo, a coesdo e o sentido de dever.

Lealdade - A Lealdade traduz-se na prética da franqueza e da sinceridade para com todos os que servem na
Marinha, tento em situac¢des de servico como fora dele, constituindo-se como a base da solidariedade.

Honra - AHonra consubstancia-se na conduta irrepreensivel e no zelo extremo, dentro dos rigidos padrdes morais
que os atos de servico impdem, exigindo retiddo, firmeza de carater e nobreza de alma.

Integridade - A Integridade relaciona-se com a assun¢do de responsabilidades e concretiza-se através da
transparéncia, honestidade e justeza das decisbes e dos atos, originando também um sentimento de

fortalecimento do moral préprio.

Coragem - A Coragem revela-se na capacidade para tomar, em tempo, as decisdes adequadas perante a
adversidade, o perigo ou a ameaca, evidenciando-se pelo empenho no estabelecimento de novas ideias ou
comportamentos que se constituam como solugBes para os problemas existentes.

2.3. Estrutura Organica

O GABCEMA tem na sua estrutura os Servigos e Assessores do Almirante CEMA, que permitem assegurar um
apoio direto adequado e adaptado as circunstancias e exigéncias atuais.

Na direta dependéncia do Chefe do Gabinete funciona ainda a Messe de Cascais, cuja estrutura e funcionamento
sdo definidos no respetivo regulamento interno (Despacho do ALM CEMA n.2 58/2016, de 24 de maio).

Com excegdo da Messe de Cascais, todos os servigos funcionam do edificio das Instalagdes Centrais de Marinha,
situado na Pragca do Comércio, em Lisboa.

Nos termos dos respetivos Despachos de criagdo, o GABCEMA apoia ainda, em termos administrativos e
financeiros, os seguintes Orgdos:

e Conselho Superior de Disciplina da Armada;
¢ Comissdo Eventual para a Recuperacdo do Patrimodnio Histdrico da Marinha;

e Comissdo Eventual para o Desenvolvimento das Oportunidades Profissionais;
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¢ Comissdo do Dominio Publico Maritimo;

¢ Centro de Estudos Estratégicos da Marinha.

A Estrutura Organica estd apresentada através do respetivo organigrama:

ALM CEMA / AMN

Assessores

(Recrutamento, Juridico,
Inovagdo, Sargentos)

Chefe do Gabinete

_Se_rvigo_ Servico de Servigo de .
Administrativo e . . SearEEa
Financeiro Protocolo Assessoria Juridica

ervigo de Comunicagao,
Informacdo e Relagdes
Publicas

=1 Gabinete Imagem

2.4. Elaboragdo do Plano e Participagcdo

O GABCEMA elaborou o seu Plano de Atividades para o Ano 2020 através de um processo integrado, sob a
orientagdo do Chefe do Gabinete e a coordenagdo do Servico Administrativo e Financeiro, envolvendo todos os
Servicos e areas de assessoria.

3. OBIJETIVOS E ESTRATEGIAS

Conforme estabelecido e parametrizado no SIGDN, a atividade do GABCEMA, atentas as caracteristicas dos seus
servicos e a natureza da sua missdo (apoio direto ao ALM CEMA/AMN), concorre para o seguinte objetivo
(definido pelo Estado-Maior da Armada):

e 1300038 -Comando da Marinha - Apoiar a Decisdo Estratégica do CEMA/EMA, GABCEMA
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4. ATIVIDADES E AGOES

O GABCEMA tem as seguintes competéncias, estabelecidas em Regulamento Interno:

e Submeter a despacho e assegurar o subsequente encaminhamento dos assuntos que, através do
Gabinete, sejam dirigidos ao CEMA e ao Almirante AMN, nos termos por si definidos;

e Submeter a despacho do CEMA e ao Almirante AMN assuntos correntes de érgdos na sua direta
dependéncia, nas condi¢bes por si definidas;

e Assegurar as ligag6es da Marinha e da AMN com outros érgaos e entidades publicas, militares ou civis,
e com entidades privadas, quando aquelas ligacdes ndo estejam expressamente cometidas a outros
6rgaos da Marinha e da AMN;

e Assegurar as atividades de comunicagao, informacao e relagGes publicas da Marinha e da AMN, quando
estas competéncias ndao forem delegadas noutra entidade, caso em que apenas coordena o
desenvolvimento dessas mesmas atividades;

e Assegurar as atividades protocolares do CEMA e do Almirante AMN, sem prejuizo das competéncias que
forem delegadas noutros érgaos da Marinha ou da AMN;

e Assegurar a assessoria juridica ao CEMA e ao Almirante AMN, garantindo a representa¢do da Marinha e
da AMN nos processos jurisdicionais que tenham por objeto a agdo ou omissdo de érgaos da Marinha e
da AMN, ou em que a Marinha ou a AMN tenha interesse, mediante a designacdo de advogado ou
licenciado em direito com fun¢des de apoio juridico;

e Assegurar a gestdo dos recursos financeiros e patrimoniais necessdrios ao suporte da atividade do CEMA

e do Almirante AMN.

Para assegurar esta atividade, o orcamento tem duas Fontes de Financiamento (Orcamento de Funcionamento
e Encargos Gerais de Marinha), estando a sua expressdo em termos de AcGes e Elementos de Acdo, com a
codificagdo estabelecida no SIGDN, nomeadamente:
e 23000461 Funcionamento GABCEMA
0 3012011002 Funcionamento GABCEMA
0 3012011005 Apoio a outros Orgdos
0 3012011025 Funcionamento GABCEMA - Investimento
e 23000463 Atividades transversais coordenadas por GABCEMA/EGM
0 3012011021 Representagdo institucional
0 3012011022 Feiras e exposicoes
0 3012011023 Dia da Marinha
0 3012011024 Publicidade

0 3012012001 Outros
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5. RECURSOS

5.1.

Recursos humanos

O Quadro de Pessoal afeto ao GABCEMA apresenta uma elevada percentagem de Oficiais (45%) face ao padrao

normal da Marinha/AMN, sendo essa percentagem justificada pela natureza da sua missdo.

Nota: Referido a 31 de margo de 2019

5.2.

Descrigao Lotagao EETEED Desvios
(31MAR19)
Oficial General 2 0
»» | Oficial Superior 7 -1
% Oficial Subalterno 9 14
% Sargento Superior 3 4 1
Sargento 3 2 -1
Pracgas 18 19 1
2 Administrativos 0 1 1
© | Auxiliar 1 0
TOTAL 43 49 6

Recursos materiais

O GABCEMA tem nos seus Servicos diversos equipamentos informaticos, de som e imagem, que se encontram

refletidos como imobilizado e apoiam o funcionamento corrente e a missdo do GABCEMA.

A natureza da missdo do GABCEMA, com frequentes empenhamentos inopinados, e com a necessidade de

frequentemente acompanhar eventos fora de Lisboa, esta também refletida no numero de viaturas atribuidas

que, apesar da sua antiguidade, vao assegurando os servigos que se exigem. O quadro seguinte apresenta as

viaturas atualmente em utilizagdo do GABCEMA.

Unidade ., ,
. Matricula | Matricula -

com registo Marca Modelo civil Militar Ano Atribuigdo

SIGDN
GAB CEMA BMW Transporte Pessoal Ligeiro 523| 62-48-XE | AP-36-64 | 1997 | ALM CEMA/AMN
GAB CEMA Mercedes Transporte Pessoal Ligeiro E 00-ES-30 | AP-39-80 | 2007 | ALM CEMA/AMN
GAB CEMA Mercedes Transporte Pessoal Ligeiro C 93-EN-89 | AP-39-82 | 2007 | ALM CEMA/AMN
DT TOYOTA Transporte Pessoal Ligeiro AVENSIS | 75-A0-93 | AP-37-94 | 2005 | Chefe Gabinete
GAB CEMA Volkswagen Transporte Pessoal Ligeiro Jetta 21-EV-62 | AP-39-89 | 2007 | Assessor INOV
DT Volkswagen Transporte Pessoal Ligeiro PASSAT AP-32-73 CEEM

Transp. Geral Ligeiro Misto Tipo

GAB CEMA Volkswagen CADDY AP-41-04 | 2016 | GAB CEMA
GAB CEMA Toyota Transporte Pessoal Ligeiro Corolla | 86-CQ-12 | AP-39-36 | 2006 | GAB CEMA
GAB CEMA SKODA Transporte Pessoal Ligeiro Fabia 76-TZ-49 | AP-41-14 | 2017 | GAB CEMA




GABCEMA - PLANO DE ATIVIDADES

5.3. Recursos Financeiros

O GABCEMA é simultaneamente uma Subentidade Contabilistica de nivel 1 (SEC1) e de nivel 2 (SEC2), estando a

competéncia para autorizar despesas delegada no Chefe do Gabinete, e limitada a 99 759,58€.

A tabela seguinte apresenta a evolugdo da despesa executada pela SEC2-GABCEMA nos ultimos anos. O

orcamento de funcionamento tem-se mantido estavel, com tendéncia de descida como reflexo das cativa¢oes

legais impostas. Ja no que se refere aos Encargos Gerais de Marinha, a tendéncia é de subida, com um pico de

execucdo em 2017, como reflexo dos varios eventos realizados, em especial do Dia da Marinha na Pévoa de

Varzim e Vila do Conde, Centendrio da Aviagdao Naval e 700 anos da criagdao formal da Marinha.

Orgcamento anual executado pela SEC2-GABCEMA

Fonte de Financiamento / Ano 2014 2015 2016 2017 2018

Orgcamento de Funcionamento 143 878,78 € | 130372,41€| 124626,89€ | 121 045,20€ | 120 638,06 €
Encargos Gerais de Marinha 281 330,70€| 318863,46 €| 360540,91€ | 809 116,57 €| 612 608,70 €
Total 425209,48 €| 4491235,87€ | 485167,80€ | 930161,77 €| 733 246,76 €

Em anexo ao presente documento sdo apresentados um conjunto de mapas que integram a proposta

or¢camental do GABCEMA para 2020.




GABCEMA - PLANO DE ATIVIDADES

ANEXO

PROPOSTA
ORCAMENTAL




DEFESA NACIONAL
MARINHA

GABINETE DO CHEFE DO ESTADO-MAIOR DA ARMADA E AUTORIDADE MARITIMA NACIONAL

PPO 2020

Versoes SIGDN referentes a SEC2 - GABCEMA

Versao Versao
Descentralizada Ano Descrigdo Centralizada
n? n?
8 2020 NECESSIDADES REAIS AJUSTADAS 31
9 2020 CRESCIMENTO NULO 32
10 2020 | DECRESCIMO 5% 33
8 2021 NECESSIDADES REAIS AJUSTADAS 31
8 2022 NECESSIDADES REAIS AJUSTADAS 31
8 2023 NECESSIDADES REAIS AJUSTADAS 31

GABCEM, 29 de margo de 2019



MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

Entidade: Gabinete do CEMA
Fonte Financiamento: 1.1.1 - RG néo afectas a projectos co-financiados ORCAMENTO DE 2020
Versdo Descentralizada 8 aprovada para Versio Centralizada 31 em 28/03/2019

Unidade monetéria: EURO
Lot

PROGRAMA / CLASSIFICAGAO ACTIVIDADE ACTIVIDADE ACTIVIDADE ACTIVIDADE ACTIVIDADE ACTIVIDADE ACTIVIDADE ACTIVIDADE
MEDIDA ORGANICA LEGAL ECONOMICA
FUNCIONAL 258 X X X X X X X
rubrica alinea subalinea
006.007 123 Resultado 158 766,00
006.007 123 02.00.00 146 766,00,
006.007 123 02.01.00 100 058,00
006.007 123 02.01.04 3611,00
006.007 123 02.01.07 1 520,00
006.007 123 02.01.08. AO 00 2 000,00
006.007 123 02.01.08. BO 00 6 040,00
006.007 123 02.01.08. Cco 00 1950,00
006.007 123 02.01.15 70 137,00
006.007 123 02.01.18 1425,00
006.007 123 02.01.21 13 375,00
006.007 123 02.02.00 46 708,00
006.007 123 02.02.03 8 249,00
006.007 123 02.02.08 6 141,00
006.007 123 02.02.09. AO 00 2 450,00
006.007 123 02.02.09. DO 00 9 554,00
006.007 123 02.02.09. FO 00 1305,00
006.007 123 02.02.10 1638,00
006.007 123 02.02.13 2430,00
006.007 123 02.02.21 2975,00
006.007 123 02.02.25 11 966,00
006.007 123 07.00.00 12 000,00
006.007 123 07.01.00 12 000,00
006.007 123 07.01.07. A0 BO 5 000,00
006.007 123 07.01.08. AQ BO 1 000,00
006.007 123 07.01.09. AO BO 6 000,00
006.Resultado 158 766,00
I Yotal 8 766,

Produzido por SIGDN, pelo utilizador M4A30039 na méquina GCEMA-WS-SAF02 em 28/03/2019 15:08:54



MARINHA
PROPOSTA ORCAMENTAL PARA O ANO DE 2020
LISTAGEM DAS ACOES / FATORES DE PLANEAMENTO

a) GABINETE DO CHEFE DO ESTADO-MAIOR DA ARMADA

OBIJECTIVO

c6DIGO

DESIGNACAO

1300038

COMANDO DA MARINHA - APOIAR A DECISAO ESTRATEGICA DO CEMA/EMA,
GABCEMA

ATIVIDADE

coDIGo

DESIGNACAO

23000461

FUNCIONAMENTO GABCEMA

ACOES

co6DIGO

DESIGNACAO

3012011002

FUNCIONAMENTO GABCEMA

3012011005

APOIO A OUTROS ORGAOS

3012011025

FUNCIONAMENTO GABCEMA - INVESTIMENTO

ELEMENTOS DE ACAO

cODIGO

DESIGNACAO

4012011002

FUNCIONAMENTO GABCEMA

4012011017

APOIO A OUTROS ORGAOS

4012011061

FUNCIONAMENTO GABCEMA - INVESTIMENTO

Versao necessidades reais




PLANO DE ATIVIDADES - Versao Necessidades Reais 2020_2023

ACTIV 23000461 - FUNCIONAMENTO GABCEMA

CLASSIFICACAO ORGANICA: 03.01.01 Act. 258
CLASSIFICACAO ECONOMICA
AcAO ELEM. ACAO | 02.01.04 | 02.01.07 | 02.01.08 | 02.01.15 | 02.01.18 | 02.01.21 | 02.02.03 | 02.02.08 | 02.02.09/f0 | 02.02.10 | 02.02.13 ‘th'lof'? 02.02.25 27'?1':7 E°7|'°fls'°:w 07.01.09 | TOTAL
(Limp/Hig) | (Vest.Pes.) | (mat.eser) | (Pr/coron |(LivDocTé)| (out.8ens) | (ConBens)| (ILoc. 0.) | (comm's) | (Transp) | (pesestay | ";" | (osen) | gwgr‘e)a' ( q‘:ré)° (Eq.Admin)
3012011002 | 4012011002 3325 950 gaso| 70137 1425 12825 7700 6141 12184] 1363 2080 2075 10782 0 0 o| 140636
3012011005 | 4012011017 286 570 1540 550 450 1125 275 150 1184 6130
3012011025 | 4012011061 5000 1000 6 000 12 000
TOTAL P/ ECONO. | 3611| 1520 9990 70137| 1425| 13375| 8249| 6141 13309 1638] 2430 2975| 11966 5000 1000 6000 | 158766




MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

Entidade: Gabinete do CEMA
Fonte Financiamento: 1.1.1 - RG ndo afectas a projectos co-financiados ORGAMENTO DE 2020
Versao Descentralizada 9 aprovada para Versao Centralizada 32 em 28/03/2019

Unidade monetéria: EURO

PROGRAMA / CLASSIFICAGAO ACTIVIDADE ACTIVIDADE ACTIVIDADE ACTIVIDADE ACTIVIDADE ACTIVIDADE ACTIVIDADE ACTIVIDADE
MEDIDA ORGANICA LEGAL ECONOMICA
FUNCIONAL 258 X X X X X X X
rubrica alinea subalinea
006.007 123 02.00.00 146 766,00
006.007 123 02.01.00 100 058,00
006.007 123 02.01.04 3611,00
006.007 123 02.01.07 1 620,00
006.007 123 02.01.08. AQ 00 2000,00
006.007 123 02.01.08. BO 00 6 040,00
006.007 123 02.01.08. co 00 1950,00
006.007 123 02.01.15 70 137,00
006.007 123 02.01.18 1425,00
006.007 123 02.01.21 13 375,00
006.007 123 02.02.00 46 708,00
006.007 123 02.02.03 8249,00
006.007 123 02.02.08 6 141,00
006.007 123 02.02.09. A0 00 2 450,00
006.007 123 02.02.09. DO 00 9 554,00
006.007 123 02.02.09. FO 00 1 305,00
006.007 123 02.02.10 1638,00
006.007 123 02.02.13 2430,00
006.007 123 02.02.21 2975,00
006.007 123 02.02.25 11 966,00
006.Resultado 146 766,00,
I Total] 146 766,00]

Produzido por SIGDN, pelo utilizador M4A30039 na méquina GCEMA-WS-SAF02 em 28/03/2019 15:10:14



MARINHA
PROPOSTA ORCAMENTAL PARA O ANO DE 2020
LISTAGEM DAS AGOES / FATORES DE PLANEAMENTO
a) GABINETE DO CHEFE DO ESTADO-MAIOR DA ARMADA

OBJECTIVO
cODIGO DESIGNACAO
1300038 |COMANDO DA MARINHA - APOIAR A DECISAO ESTRATEGICA DO CEMA/EMA,
GABCEMA
ATIVIDADE
CODIGO DESIGNAGCAO
23000461 |FUNCIONAMENTO GABCEMA

ACOES

CODIGO DESIGNACAO

3012011002 [FUNCIONAMENTO GABCEMA

3012011005 |APOIO A OUTROS ORGAOS

3012011025 |FUNCIONAMENTO GABCEMA - INVESTIMENTO

ELEMENTOS DE ACAO

cODIGO DESIGNACAO

4012011002 [FUNCIONAMENTO GABCEMA

4012011017 |APOIO A OUTROS ORGAOS

4012011061 [FUNCIONAMENTO GABCEMA - INVESTIMENTO

Versao crescimento nulo




PLANO DE ATIVIDADES - Versao Crescimento Nulo 2020_2023

ACTIV 23000461 - FUNCIONAMENTO GABCEMA

CLASSIFICACAO ORGANICA: 03.01.01 Act. 258
CLASSIFICACAO ECONOMICA
AcAo ELEM.ACAO |07.01.04| 02.01.07 | 02.01.08 | 02.01.15 | 02.01.18 | 02.01.21 | 02.02.03 | 02.02.08 | 02.02.09/f0| 02.02.10| 02.02.13 |02.02.21| 02.02.25 37]03;402 E°7|'°fls'°:w 07.01.09 | TOTAL
(LimpHig) | (VestPes.) | (Matser) | (Pr/coson |(LivDocTé)| (Out.Bens) | (ConBens) | (ILoc. 0.) | (comm's) | (Transp) | (Desesta) [(UtintrTr)| (0ser) [ q"ﬂ';r'e)a' (q':ré)° (Eq.Admin)

3012011002 | 4012011002 [ 3325 950 gaso| 70137 1425| 12825 7799] 6141 12184] 1363 2280 2975 10782 0 0 o| 140636
3012011005 | 4012011017 286 570 1540 550 450 1125 275 150 1184 6130
3012011025 | 4012011061 0
TOTAL P/ ECONO. | 3611| 1520] 9990 70137| 1425| 13375| 8249| 6141 13309 1638] 2430 2975] 11966 0 0 0| 146766




MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
Entidade: Gabinete do CEMA
Fonte Financiamento: 1.1.1 - RG n&o afectas a projectos co-financiados ORGAMENTO DE 2020
Versado Descentralizada 10 aprovada para Versao Centralizada 33 em 28/03/2019

Unidade monetéria: EURO

PROGRAMA/ CLASSIFICAGAO ACTIVIDADE | ACTIVIDADE | ACTIVIDADE | ACTIVIDADE | ACTIVIDADE | ACTIVIDADE | AcTIVIDADE | AcTiviDADE
MEDIDA ORGANICA LEGAL ECONOMICA
FUNCIONAL 258 X X X X X X X
rubrica alinea subalinea

506,007 3 200,00 — — =139 425,00]

006,007 123 02.01.00 95 048,00

006.007 123 02.01.04 3429,00

006.007 123 02.01.07 1443,00

006.007 123 02.01.08. A0 00 100,00

006.007 123 02.01.08. B0 00 5737,00

006.007 123 02.01.08. co 00 1852,00

006.007 123 02.01.15 66 629,00

006.007 123 02.01.18 1353,00

006.007 123 02.01.21 12705,00

006.007 123 02.02.00 44 380,00

006.007 123 02.02.03 749300

006.007 123 02.02.08 6 141,00

006.007 123 02.02.09. A0 00 2402,00

006.007 123 02.02.09. D0 00 9075,00

006,007 123 02.02.09. Fo 00 1214,00

006.007 123 02.02.10 155,00

006.007 123 02.02.13 2308,00

006.007 123 02.02.21 2826,00

006.007 123 02.02.25 11366,00

006 Resultado 139 428,00
I Total| 739 428,00 1

Produzido por SIGDN, pelo utilizador M4A30039 na méquina GCEMA-WS-SAF02 em 28/03/2019 15:10:59



MARINHA
PROPOSTA ORCAMENTAL PARA O ANO DE 2020
LISTAGEM DAS ACOES / FATORES DE PLANEAMENTO
a) GABINETE DO CHEFE DO ESTADO-MAIOR DA ARMADA

OBJECTIVO
CODIGO DESIGNACAO
1300038 |COMANDO DA MARINHA - APOIAR A DECISAO ESTRATEGICA DO CEMA/EMA,
GABCEMA
ATIVIDADE
CcODIGO DESIGNACAO

23000461 |FUNCIONAMENTO GABCEMA

ACOES

cODIGO DESIGNAGCAO

3012011002 [FUNCIONAMENTO GABCEMA

3012011005 |APOIO A OUTROS ORGAOS

3012011025 [FUNCIONAMENTO GABCEMA - INVESTIMENTO

ELEMENTOS DE ACAO

cODIGO DESIGNACAO

4012011002 [FUNCIONAMENTO GABCEMA

4012011017 |APOIO A OUTROS ORGAOS

4012011061 [FUNCIONAMENTO GABCEMA - INVESTIMENTO

Versao decréscimo 5%




PLANO DE ATIVIDADES - Versao Decréscimo 5% 2020_2023

ACTIV 23000461 - FUNCIONAMENTO GABCEMA
CLASSIFICACAO ORGANICA: 03.01.01

Act. 258
CLASSIFICAGAO ECONOMICA
Acho ELEM. ACAO |05 01.04 | 02.01.07 | 02.01.08 | 02.01.15 | 02.01.18 | 02.01.21 | 02.02.03 | 02.02.08 | 02.02.09/f0| 02.02.10| 02.02.13 ‘:Jzt'lof'le 02.02.25 27'?1':7 E°7|'°fls'°gw 07.01.09 | TOTAL
(Limp/Hig) | (Vest.Pes.) | (Matser) | (Pr/cosof) |(LivDocTé)| (Out.Bens) [ (ConBens)| (iLoc. 0.) | (comm's) | (Transp) | (Des.estay | ";" "l (osern) (gw';r'e)a' ( q':"'s)° (Eq.Admin)

3012011002 | 4012011002 3158 902|  8027| eee29| 1353] 12183  7064] 6141 11623 1204 2166]  2826] 10242 0 0 o| 133608
3012011005 | 4012011017 271 sa1| 1462 522 429 1068 261 142 1124 5820
3012011025 | 4012011061 0
TOTAL P/ ECONG. | 3420 1443 o9489| 66620 1353 12705| 7493 6141 12601] 1555 2308| 2826 11366 0 0 o| 139428




MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

Entidade: Gabinete do CEMA
Fonte Financiamento: 1.1.1 - RG ndo afectas a projectos co-financiados ORCAMENTO DE 2021
Versdo Descentralizada 8 aprovada para Versio Centralizada 31 em 28/03/2019

Unidade monetaria: EURO

PROGRAMA CLASSIFICAGAO ACTIVIDADE | ACTIVIDADE | ACTIVIDADE | ACTIVIDADE | ACTIVIDADE | ACTIVIDADE | ACTIVIDADE | ACTIVIDADE
MEDIDA ORGANICA LEGAL ECONGOMICA
FUNCIONAL 258 X X X X X X b3
rubrica alinea subalinea
006.007 123 [Resultado o - 158 '7_65,00!
006.007 123 02.00.00 146 766,00
006.007 123 02.01.00 100 058,00
006.007 123 02.01.04 3611,00
006.007 123 02.01.07 1520,00
006.007 123 02.01.08. A0 00 2000,00
006.007 123 02.01.08. BO 00 6 040,00
006.007 123 02.01.08. co 00 1950,00
006.007 123 02.01.15 70 137,00
006.007 123 02.01.18 1425,00
006.007 123 02.01.21 13375,00
006.007 123 02.02.00 46 708,00
006.007 123 02.02.03 8249,00
006.007 123 02.02.08 6 141,00
006.007 123 02.02.09. A0 00 2450,00
006.007 123 02.02.09. DO 00 9 554,00
006.007 123 02.02.09. Fo 00 1305,00
006.007 123 02.02.10 1638,00
006.007 123 02.02.13 2430,00
006.007 123 02.02.21 2975,00
006.007 123 02.02.25 11 966,00
006.007 123 07.00.00 12 000,00
006.007 123 07.01.00 12 000,00
006.007 123 07.01.07. A0 B0 5 000,00
006.007 123 07.01.08. A0 BO 1.000,00
006.007 .01 123 07.01.09. A0 BO 6 000,00
006.Resultado 158 766,00
I ol 125 7ee.00]

Produzido por SIGDN, pelo utilizador M4A30039 na méquina GCEMA-WS-SAF02 em 28/03/2019 15:14:20



MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

Entidade: Gabinete do CEMA
Fonte Financiamento: 1.1.1 - RG néo afectas a projectos co-financiados ORGAMENTO DE 2022

Versdo Descentralizada 8 aprovada para Versao Centralizada 31 em 28/03/2019

Unidade monetaria: EURO
=

PROGRAMA/ CLASSIFICAGAO ACTIVIDADE | ACTIVIDADE | ACTIVIDADE | ACTIVIDADE | ACTIVIDADE | ACTIVIDADE | ACTIVIDADE | ACTIVIDADE
MEDIDA ORGANICA LEGAL ECONOMICA
FUNCIONAL 258 X X X X X X b3
rubrica alinea subalinea

[03.01.01 123 Resultado - . 1_“ 766,00
03.01.01 123 02.00.00 146 766,00
03.01.01 123 02.01.00 100 058,00
03.01.01 123 02.01.04 3611,00
03.01.01 123 02.01.07 1520,00
03.01.01 123 02.01.08. A0 00 2 000,00
03.01.01 123 02.01.08. BO 00 6 040,00
03.01.01 123 02.01.08. co 00 150,00
03.01.01 123 02.01.15 70 137,00
03.01.01 123 02.01.18 1425,00
03.01.01 123 02.01.21 13375,00
03.01.01 123 02.02.00 46 708,00
03.01.01 123 02.02.03 8 249,00
03.01.01 123 02.02.08 6 141,00
03.01.01 123 02.02.09. A0 00 2 450,00
03.01.01 123 02.02.09. DO 00 9 554,00
03.01.01 123 02.02.09. Fo 00 1305,00
03.01.01 123 02.02.10 1638,00
03.01.01 123 02.02.13 2430,00
03.01.01 123 02.02.21 2975,00
03.01.01 123 02.02.25 11 966,00
03.01.01 123 07.00.00 12 000,00
03.01.01 123 07.01.00 12 000,00
03.01.01 123 07.01.07. A0 BO 5000,00
03.01.01 123 07.01.08. A0 BO 1.000,00
03.01.01 123 07.01.09. A0 BO 6 000,00
006.Resultado 158 766,00

1 Yotal X

Produzido por SIGDN, pelo utilizador M4A30039 na méquina GCEMA-WS-SAF02 em 28/03/2019 15:15:25



MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

Entidade: Gabinete do CEMA
Fonte Financiamento: 1.1.1 - RG ndo afectas a projectos co-financiados ORGAMENTO DE 2023
Versido Descentralizada 8 aprovada para Versao Centralizada 31 em 28/03/2019

Unidade monetéria: EURO
SpL.L.

PROGRAMA/ s IRicacie ACTIVIDADE | ACTIVIDADE | ACTIVIDADE | ACTIVIDADE | AcTVIDADE | AcTivibape | AcTivipape | AcTivibape
MEDIDA ORGANICA LEGAL ECONOMICA
FUNCIONAL X X X X X x X
alinea subalinea
506,007 5307107 VR — —
006,007 03.01.01 123
006,007 03.01.01 123
006.007 03.01.01 123
006.007 03.01.01 123
006,007 03.01.01 123 A0 00
006.007 03.01.01 123 B0 00
006.007 03.01.01 123 co 00
006.007 123
006.007 123
006.007 123
006.007 123
006,007 123
006.007 123
006,007 123 A0 00
006.007 03.01.01 123 Do 00
005.007 03.01.01 123 Fo 00
005,007 03.01.01 123
006,007 03.01.01 123
006,007 03.01.01 123
006.007 03.01.01 123
006.007 03.01.01 123
006,007 03.01.01 123
006,007 03.01.01 123 A0 B0
006.007 03.01.01 123 A0 B0
005,007 03.01.01 123 A0 B0
006.Resultado
I Total

Produzido por SIGDN, pelo utilizador M4A30039 na méquina GCEMA-WS-SAF02 em 28/03/2019 15:16:10



DEFESA NACIONAL
MARINHA

GABINETE DO CHEFE DO ESTADO-MAIOR DA ARMADA E AUTORIDADE MARITIMA NACIONAL

PPO 2020
FATORES DE PLANEAMENTO DE ENCARGOS GERAIS DE MARINHA
NOTA JUSTIFICATIVA

Dia da Marinha 2020: 200 000 €

Montante estimado para a realizagdo das comemoragbes, com programa semelhante aos
anos transatos e na perspetiva de que se realizard em cidade fora da Area Metropolitana
de Lisboa, existindo um aumento de custos com o alojamento e alimentagdo.

Representacao ALM CEMA: 140.000 €
Cativo destinado as a¢des de representagdo de servigo do Almirante CEMA no pais e no
estrangeiro e visitas a Portugal de entidades convidadas pelo Almirante CEMA. Este valor
inclui o montante relativo as agoes de representagdao do ALM CEMA na Casa Seixas.

e 02.01.05 - Alimentagao- Refeigdes confecionadas: 15 000 €

e 02.01.06 — Aquisicao Géneros para confecionar: 115 000 €

e (02.01.21 - Outros Bens: 10 000 €

Deslocagdes ao estrangeiro: 110 000€
Verba destinada as deslocagées do Almirante CEMA ao estrangeiro, descriminada
conforme o seguinte:

e 01.02.04 — Ajudas de Custo: 20 000 €

e 02.02.13 - Deslocagdes e Estadas: 90 000 €

Aquisi¢cao de Servicos — Publicidade: 40 000 €

Verba centralizada, destinada a aquisi¢do de servigos de divulgagdo, designadamente a
publicagdo de anuncios na televisdo e imprensa, relativos a concursos de admissdo de
pessoal, principalmente para a Escola Naval, e de difusdo das atividades da Marinha.

Feiras e exposicoes — Divulgacdo: 9 500 €
Verba destinada a realizagdo de eventos com presenga da Marinha no ambito de
divulgagao que, nos ultimos anos, tem registado um significativo aumento.

Transferéncias Correntes. Administra¢des Privadas: 30 000 €
Entidades que tém vindo a ser subsidiadas pela Marinha, com indicagdo do montante a
atribuir em 2020:

2017 2018 2019 2020

Clube Militar Naval 6 000 6 000 5 000 5000
Clube Sarg. Armada 4000 4000 5 000 5000
Clube Pragas Armada 4000 4 000 5 000 5000
CNOCA 4000 4 000 4000 4 000
Sociedade Geografia Lisboa 3000 3000 2 000 2 000
Revista Militar 650 650 2 000 2 000
Associagao de Fuzileiros 3000 3000 3000 3000
Prémio ISCSP 1000 1000 1000 1 000
Prémio F. Cabrillo 1937 2249 2 000 2 000
(a definir) 1000



DEFESA NACIONAL
MARINHA

GABINETE DO CHEFE DO ESTADO-MAIOR DA ARMADA E AUTORIDADE MARITIMA NACIONAL

Alimenta¢do em Numerario: 23 500 €

Esta verba, a ser processada e paga pelo DCOF, destina-se a fazer face a encargos
decorrentes da aplicagdao do Despacho n.2 58/MDN/86, de 29JUL, a condutores e outro
pessoal do Gabinete do Alm. CEMA (25% Ajudas de Custo diaria, quando ndo possam
tomar as refeigcdes na Unidade).

Custas Judiciais: 20 000€

Verba destinada ao pagamento das custas judiciais, referente aos processos geridos pelo
Gabinete Juridico deste Gabinete.

GABCEM, 29 de margo de 2019



MARINHA
PROPOSTA ORCAMENTAL PARA O ANO DE 2020

LISTAGEM DAS ACOES / FATORES DE PLANEAMENTO
a) GABINETE DO CHEFE DO ESTADO-MAIOR DA ARMADA

OBJECTIVO
CODIGO DESIGNACAO
1300038 COMANDO DA MARINHA - APOIAR A DECISAO ESTRATEGICA DO CEMA/EMA,
GABCEMA
ATIVIDADE
cODIGO DESIGNACAO
23000463 ATIVIDADADES TRANSVERSAIS COORDENADAS POR GABCEMA/EGM
ACOES

cODIGO DESIGNAGCAO
3012011021 |REPRESENTACAO INSTITUCIONAL
3012011022 |FEIRAS E EXPOSICOES
3012011023 |DIA DA MARINHA
3012011024 |PUBLICIDADE
3012012001 [OUTROS

ELEMENTOS DE ACAO

CODIGO DESIGNACAO
4012013021 |REPRESENTACAO INSTITUCIONAL
4012011049 |FEIRAS E EXPOSICOES
4012018001 [DIA DA MARINHA
4012011060 |PUBLICIDADE
4012012001 |OUTROS

Versao crescimento nulo - EGM




PLANO DE ATIVIDADES - versio Crescimento Nulo 2020

ACTIV 23000463 - ATIVIDADADES TRANSVERSAIS COORDENADAS POR GABCEMA/EGM
CLASSIFICACAO ORGANICA: 03.02.03

Act. 258

CLASSIFICACAO ECONOMICA
ACAO ELEM. ACAO 01.02.03 | 01.02.04 ?::;ffs :):‘.‘0;:)“6 02.01.08 | 02.01.15 | 02.01.21 |02.02.09/fo| 02.02.13 | 02.02.17 |02.02.25(0| 06,02,03 | 04.07.01 TOTAL
(Alim/Aloj) | (Aj. Custo) e b " | (mat.Escr) | (Pr/Co/Of) | (Out.Bens) | (Comm's) (Des.Esta.) (Public) Serv) (Outros) (Transf)
Conf) Conf)
3012011021 4012013021 20000| 15000 115000 10 000 90 000 250 000
3012011022 4012011049 230 4900 220 1750 2 400 9500
3012011023 4012018001 15 000 5000 6000 2500| 50000| 10000 1500 50 000 60 000 200 000
3012011024 4012011060 40 000 40 000
3012012001 4012012001 23500 20000| 30000 73500
TOTAL P/ ECONO. | 23s00| 35000 20000] 121000{ 2730 sag00| 20220 1s00] 141750 40000 62400 20000 30000 573000




FONTE DE FINANCIAMENTO:

Anexo II - InstrugSes Técnicas PPO 2020

MAPA IDENTIFICAGAO DOS E DAS

DESPESAS CERTAS E PERMANENTES

PREVISAD 2020 Prioridade das Insuficiincia NRA va CN da NRA ve DAS%
Descriho do Encargo /Contrato Conicate Mecese: Neats Cresc, Nulo Decrésc. 5% Previsko Exec. 2019 | Plansamento 2019 1 a3 1 2 3 “‘ﬂ“ Observagbes
01.20 Servigos de Copla e Impressio em Regime de Outsourcing 02.02.08 6141 6191 6191 4655 5575 o] of 4012011002 Locagao
01.20 [< o Internet/TV Cabo 02.02.09.A0.00 2450 2450 2333 2058 2450 0f 117| 4012011002 Acesso internet / tv cabo
01.20 Ci Ges Movels 02.02.09.00.00 8429 8429 8026 7080 8429 0f 403| 4012011002 Ce Oes moveis
01.20 C Ges Mavels 02.02.09.00.00 1125 1125 1071 756 1900 [ 54| 4012011017 Ce Oes movels
01.20 Ce Outs 02.02.09.F0.00 1305 1305 1242 1096 1305 0f 63| 4012011002 CTY / Outros.
01.20 Ce des Out 02.02.09.F0.00 189 1225 0f 0| 4012011002
0] 0|
o [
0f 0|
SUBTOTAL 19 450 €| 19 450 ¢} 18813 ¢| 15 834 €| 18 884 ¢| 0¢ 0¢ ¢ 0 ¢ oe 637 ¢}
RESTANTES DESPESAS DE FUNCIONAMENTO
PREVISKO 2020 Prioridade das Insuficiencia NRA ve CN Prioridade das Insuficiéncls NRA vs DA5%
5 J. o Resumo dos ancargos m m“" Cresc. Nulo Decréac. 5% Previsio Exsc. 2019 Immo 1 a3 1 2 3 “‘9“.“’;’" Obsarvagdes
01.20 Limpezas e Higiene 02.01.04 3325 3325 13158 12796 |i25 0[167 0| 4012011002 Produtos de limpeza e higiéne
01.20 Limpezas e Higiene 02.01.04 286 286 1271 1240 286 015 0| 4012011017 Produtos de limpeza e higiéne
01.20 Vestuario Pessoal 02.01.07 950 950 902 1520 |9sn 0f 48 0| 4012011002 Vestuario 0 pessoal - Ce
01.20 Vestuario Pessoal 02.01.07 570 570 541 504 Ii?\‘l 0| 29 0| 4012011017 Vestuario para o pessoal - Condutores
01.20 Material de Escritdrio 02.01.08.A0.00 __|2000 2000 1904 5195 2000 0| L—s 0 4012011002 T o et hbiror B il |atesloniied
01.20 Material de Escritério 02.01.08.A0.00 Iﬁ—n' 1490 0] I 0] 4012011002
01.20 Material de Escritério 02.01.08.80.00 4500 4500 [‘255 !Z_Sy 14500 [J 215 0| 4012011002 ‘Consumivels informdticos - (19 prioridade dentro prioridade "2")
01.20 Material de Escritério 02.01.08.80.00 1540 w [I462 420 750 0f 40| 4012011017 Consumiveis informaticos
01.20 Material de Escritério 02.01.08.€0.00 1950 1950 |L857 840 Il_?Sﬂ 0] Iz] 0f 4012011002 Material de escritério-outros consumivels
01.20 Material de Escritdrio 02.01.08.€0.00 336 350 0] 0f 4012011002
01.20 Prémios, o ofertas 02.01.15 70137 70137 66629 42693 'WS 0| 25492 966 4012011002 Veneras da MMCN e MVG
01.20 Prémios, o ofertas 16222 19312 0| 0|
01.20 Livros e Documentagio Técnica 02.01.18 1425 1425 1353 'W L_Q-ZS 0| 72 0f 4012011002 Livros técnicos e dos Didrios da Republica
01.20 Outros Bens 02.01.21 12825 12825 12183 10773 Ilgl_!i 0f 1642 0f 4012011002 Outro material de consumo
01.20 Outros Bens. 02.01.21 550 550 522 462 550 0| 128 0f 4012011017 Outro material de consumo
01.20 Conservagio de Bens 02.02.03 7799 7799 7064 IEQS 2375 0| 119 616| 4012011002 oa:
01.20 Conservagio de Bens 02.02.03 1450 1450 |429 5032 5990 0f 21 4012011017 Manutengio de meios de transporte - (32 prioridade dentro prioridade "2")
01.20 Conservagdo de Bens 02.02.03 | [378 450 [ )
01.20 Transportes 02.02.10 1363 1363 1294 1145 1363 0f 169 0f 4012011002 Titulos de transporte
01.20 Transportes. 02.02.10 275 275 |§l |;]'l 1275 0| 14 0| 4012011017 Titulos de transporte
01.20 Deslocages e Estadas 02.02.13 2280 2280 2166 J 1915 12280 0f 114 0| 4012011002 Deslocagoes e Estadas ambito agdes divulgagao
01.20 Deslocages e Estadas 02.02.13 150 150 142 IEG 150 0 8 0| 4012011017 Deslocaoes e Estadas - reunides é
0120 Utllizagho de Infra-estruturas de transportes 02.02.21 ,2—975 |79_75 J2826 2499 |2—97s ) 149 0 4012011002 Utilizagao de infra-estruturas de transportes
01.20 Outros Servigos 02.02.25 10782 Mﬂ 10242 7030 |70]0 0] 540 4012011002 Artes Graficas
01.20 Outros Servigos 02.02.25 1184 1184 1124 800 mﬂ 0| 60| 4012011017 Artes Graficas.
01.20 Outros Servigos 02.02.25 380 380 0] 0]
01.20 Outros Servigos 02.02.25 3372 3372 [J 0f
01.20 Outros Servigos. 02.02.25 384 384 0| 0|
01.20 Informético Hardware 07.01.07.A0.80 5000 10 10 10 0 4012011061 informtico hardware
01.20 Informético Software 07.01.08.A0.80 1000 10 10 10 0 1000| 4012011061 informatico sofware
01.20 Equipamento Administrativo 07.01.09.A0.80 16000 0 10 6000| 4012011061 Equipamentos
SUBTOTAL 139 316 ¢| 127 316 €] 120 618 €| 111677 ¢| 127 882 €| 0¢ 12 000 ¢ 182¢ 4276 ¢ 2243 ¢
DESPESAS DE EXECUCAO TRANSVERSAL
PREVISAO 2019 Prioridade das Ineuficiinda NRA vs CN Prioridade das Ineuficlincis NRA ve DA5%
(J.?m Resumo dos encargos Clomiisto igrrosbions Cresc. Nulo Decrisc. 5% Pravisio Exec. 2010 | Plansamento 2018 1 3 1 2 3 “'zf“ ObservagBes
0| 0]
0] of
0| 0|
0] 0|
0f L
0| 0|
0| 0}
0| 0|
0| 0}
SUBTOTAL o€ oe 04¢ 04g 04¢ 0¢ 0¢ 0¢& 04¢ 0 ¢ 0
L TOTAL i 158 766 €] 146 766 €] 139 428 €] 127 511 ¢] 146 766 €] oe| [l 12 000 €] 182¢€ 4276 € 2880 €]
[ TETO ORCAMENTAL ATRIBUIDO I [ 146 766 ¢ 139a28¢]
[ VALOR AINDA DISPONIVEL FACE AO TETO ORGAMENTAL ATRIBUTOO | NA] oe oq
Prioridades:
o1 iwpERAT
02 EssenaAL

03 - DESEIAVEL




Anexo VII - Instrugoes Técnicas PPO 2020

[ FATORES DE PLANEAMENTO

a) GABINETE DO CHEFE DO ESTADO-MAIOR DA ARMADA

CLAsngCAcio EXECUTADO| PREVISTO PROPOSTA © 2020 (EUROS) _
TIPO ECONOMICA DE 2018 2019 OBSERVACOES
DESPESA (EUROS) (EUROS) 3 PRIORIZDADES 3 TOTAL
1.lnerentes a Missao da UEO
Ajudas de Custo 01.02.04 20000 20000 20000 20 000!
Alimentagao - Aq. Refeigdes Confecionadas 02.01.05 16498 15000 15000 15 000
Alimentagao - Aq. Génros p/confecionar 02.01.06 69076 115000 115000 115 000
Material de Escritorio 02.01.08.C0.00 8661
Prémios, Condecoragoes E ofertas 02.01.15 75066
Outros Bens 02.01.21 49666 10000 10000 10 000
Conservagao de Bens 02.02.03 1830
Transportes 02.02.10 28232
Deslocagdes E estadas 02.02.13 190217 90000 90000 90 000
Publicidade 02.02.17 38550 40000 40000 40 000!
Tranalhos Especializados 02.02.20.E0.00 36283
Utilizagao de Infraestruturas de Transportes 02.02.21 2767
Outros Servigos 02.02.25 30194
Custas Judiciais 06.02.03.C0.00 20428 20000 20000 20 000!
SUBTOTAL 587 468 310 000 310 000 310 000
2. Mudancas de Residéncia
Ajudas de Custo T. Nacional 01.02.04
llhas 01.02.04
Transportes T. Nacional 02.02.10
llhas 02.02.10
Transportes T. Nacional 02.02.13
llhas 02.02.13
Outros(especificar)
SUBTOTAL|
3. Alimentacdo em Numerario
01.02.03 26148 23500 23500 23 500
SUBTOTAL| 26 148 23 500 23 500 23 500
4. Qutros (especificar)
Tranferéncias Correntes Adm. Privadas 04.07.01 30000 29000 30000 30 000|Montante relativo a subsidios, de acordo
com o Despacho n° 2930/2018
MDN/CEMA, de 07MAR18
SUBTOTAL| 30 000 29 000 30 000 30 000
TOTAL 643 616 362 500 363 500 363 500

a) ldentificagao da UEO.
b) Os fatores de planeamento deverao ser priorizados da seguinte forma:
1. Imperativo - a falta de financiamento inviabiliza a atividade da UEO;
2. Essencial - a falta de financiamento compromete a atividade da UEO;
3. Desejavel - a falta de financiamento afeta, sem comprometer, a missao da UEQ;
Cada fator de planeamento podera prever valores para varios niveis prioridade.
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ANEXO C

Unidade de Apoio as Instalagoes Centrais de Marinha

1. BREVE CARATERIZAGCAO

A UNIDADE DE APOIO AS INSTALACOES CENTRAIS DE MARINHA (UAICM), é
uma base da Marinha, que funciona na dependéncia do VALM VCEMA. Tem por
missao assegurar as atividades relacionadas com o apoio logistico e administrativo,
bem como garantir a seguranga e manutencdo das instalagbes das unidades,
estabelecimentos e érgaos (UEO) e outras entidades na sua area de responsabilidade.
A area de responsabilidade da UAICM compreende as Instalagdes Centrais da
Marinha (ICM), o Polo da Junqueira e as Instalagdes Navais de Alcantara (INA).

Esta diversidade de servigos exige um amplo conjunto de recursos humanos, materiais
e financeiros, de modo a fazer face as necessidades proprias de cada organismo.

As fortes restricdes orcamentais tém criado dificuldades acrescidas na manutencao do
nivel de qualidade dos servigcos prestados e no tempo de resposta a satisfacdo das
necessidades dos 6rgaos e servigos sediados nas ICM e INA.

1.1. MISSAO E VALORES

A UAICM incumbe, em especial, prestar apoio ao funcionamento dos 6rgéos e
servigos sediados nas ICM, no Polo da Junqueira e nas INA, e desenvolve como
valores fundamentais da sua acgao, a disciplina, a lealdade, e a disponibilidade,
as quais se traduzem pela implementacao do lema “apoiar para que os outros

cumpram”.

1.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Organogramas
a. UAICM
ADJUNTO DE COMANDO
PARA AS INA
[ I I ]
SAS SAF SAOLA ss
| |
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INSTALAGOES CENTRAIS DE
MARINHA

(RIBEIRA DAS NAUS)

EX-ISNG

(JUNQUEIRA)
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?.w",

LEGENDA

SAS - Servigo de Apoio e Seguran¢a

SEF - Secdo de Educagdo Fisica

ST - Secgdo de Transportes

SIC - Secgdo de Informatica e Comunicagdes
SSEG - Secgdo de Seguranca

SPEM - Seccio PEM

SESC - Secgdo de Escotaria

SAF - Servigo Administrativo-Financeiro
SAB - Secg3o de Abastecimento

SGF - Secgdo Gestdo Financeira

SAOLA - Servico de Assisténcia Oficinal e Limitagdo de Avarias
SO - Secgdo de Obras

SAG - Secgdo de Apoio Geral

SE - Secgdo de Electricidade

SLA - Secgdo de Limitagdo de Avarias

§S - Servigo de Saide

SEC - Secretaria

$S0 - Secgdo de Satde Operacional
SSA - Seccdo de Salde Assistencial




A UAICM compreende:

(1) O Comandante;

(2) O 2.° Comandante;

(3) O Adjunto de Comando para as INA,;

(4) A Secretaria do Comando;

(5) O Servico de Apoio e Seguranga;

(6) O Servico Administrativo e Financeiro;

(7) O Servico de Assisténcia Oficinal e de Limitagcao de Avarias;
(8) O Servigo de Saude.

Nota:

A UAICM compreende ainda o Adjunto de Comando para as instalagbes da
UAICM - Polo da Junqueira, onde foi implementada uma organizagao
baseada na extensao dos servigos existentes na UAICM;

Na dependéncia funcional do Comandante da UAICM, funciona a Messe de
Lisboa.

1.3. ATRIBUICOES E COMPETENCIAS

A UAICM compete:

a)

Prestar apoio logistico as unidades, estabelecimentos e 6rgaos sediados nas
ICM, nas INA e, quando necessario, a outras unidades, estabelecimentos e
orgao situados na sua area, designadamente nos dominios da limitagcdo de
avarias, energia elétrica, agua, gas, comunicacdes, alimentagao, alojamento,
saude, higiene, transportes e assisténcia religiosa;

Exercer as competéncias que nas areas administrativa, financeira e logistica
Ihe sejam atribuidas;

Garantir a seguranca fisica das ICM e das INA, em coordenagédo com as UEO
nelas situadas, através do policiamento e da manutencdo da ordem e da
disciplina, exceto nas instalacbes e outros bens patrimoniais atribuidos a
outras unidades e servigos;

Assegurar ou promover a manutencdo, conservagao e limitagdo de avarias
das ICM, da UAICM - Polo da Junqueira e da UAICM — Polo das INA nas
areas que nao sejam da responsabilidade especifica de outras entidades.

1.4. SERVICOS

A UAICM desenvolve atividades relativas ao pessoal, a seguranca das
instalagbes, a manutencado e conservacido de bens e infraestruturas, e de apoio
as UEO sediadas nas ICM, nas INA e no Polo da Junqueira, nomeadamente, os
Servigcos nas seguintes areas:

Apoio médico e sanitario;

Servico de limpeza;

Assisténcia religiosa;

Manutencgao dos espacos verdes;

Fornecimento de agua, gas e eletricidade;

Recolha seletiva de residuos;

Alojamento ao pessoal em formagao, em transito e a pessoal “axilante”;
Manutencgao preventiva e conservagao dos bens comuns das ICM e das INA,;
Controlo de acessos e policiamento;

Manutencgao da ordem e disciplina;

Limitagdo de Avarias;

Conservacao e restauro das infraestruturas;

Assisténcia oficinal;

Escalas de servico e a formagdo do pessoal;

Apoiar as UEO em pessoal e material,



Coordenacao entre os diversos organismos;

Rececao e distribuicdo de correspondéncia;

Assegurar os transportes, em apoio da Dire¢cdo de Transportes;
Estacionamento de viaturas militares;

Parqueamento de viaturas civis;

Servico de lavandaria de roupa de cama e atoalhados;
Servico de barbearia;

Armazenamento a titulo precario;

Registos e alardo de pessoal;

Atendimento telefonico;

Alimentacao a pessoal militar externo as ICM e as INA;
Assegurar a aptidao fisica e o treino fisico especifico;
Desenvolver a atividade fisica e a pratica de desporto;
Torneios e provas desportivas da Marinha e externas;
Servico de bar e cafetaria.

1.5. PRINCIPAIS DESTINATARIOS DOS SERVIGOS

1.6.

A UAICM disponibiliza os seus servigos para os seguintes UEO principais:
a) Diretos:

- UEO sediadas nas ICM;
- UEO sediadas nas INA;
- UEO localizadas na margem norte;

b) Em apoio:

- Da Direcao de Transportes;
- Da Direcao de Saude;
- UEO localizadas na margem sul;

¢) Indiretos:

- MDN, EMGFA;

- Entidades NATO;

- Outros ramos das FA;

- GNR e outros 6rgaos de policia.

PARCERIAS

A UAICM colabora com as seguintes entidades:
a) A Presidéncia do Conselho de Ministros pelo Gabinete Nacional de
Seguranga (GNS) e o Ministério da Defesa Nacional (MDN), através da

cedéncia de instalagdes na Junqueira;

b) Vodafone, através da instalagao de uma antena de comunicagbes moveis nas

ICM;

c) Diregcao Geral do Orcamento (DGO), Tribunal da Relagdo de Lisboa (TRL),
Ministério do Mar (MM), Autoridade Tributaria (AT), Supremo Tribunal de
Justica (STJ) e Caémara Municipal de Lisboa (CML), através do servigo de

messe para fornecimento de refei¢des confecionadas;

d) TRL, através da cedéncia de lugares de parqueamento nas ICM,;
e) A Camara Municipal de Lisboa (CML), a Santa Casa da Misericordia de
Lisboa (SCML) e outras entidades governamentais e privadas que solicitam

pontualmente colaboragéo, superiormente autorizada.



b. Messe de Lisboa

DIRETOR

ADJUNTO — POLO
DE ALCANTARA

ADJUNTO

SECGAO DE
APOIO

ALIMENTA

SECCAO DE

POLO DE
ALCANTARA

GAO -

SECGAO DE
PESSOAL E
INSTALACOES

SECCAO DE
ALIMENTACAO

[

COORDENADOR
DAS SALAS

SUBSECCAQ DAS
SALAS DE
OFICIAIS

SUBSECGAO DAS
SALAS DE
SARGENTOS E
PRACAS

A MLX compreende:

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)
(6)
(7)
(8)
(9)

O Diretor;

O Adjunto;

O Adjunto — Polo de Alcantara;
A Seccao de Apoio;
A Seccao de Alimentagao — Polo de Alcantara;
A Seccao de Pessoal e Instalacoes;
A Seccgao de Alimentagao;
O Coordenador das Salas;
A Secgao da Cantina.

2. RECURSOS HUMANOS

SECCAO DA
CANTINA

A lotacdo da UAICM e da MLX, estao em vigor desde 26MAR2016 e 01ABR2016,
respetivamente. As atuais existéncias condicionam o cumprimento da missao.

Na lotagdo da UAICM existe atualmente a falta de seis pragas e trés sargentos.

Na lotagdo da MLX-INA nao se verifica falta de pessoal, uma vez que todos os cargos
previstos se encontram preenchidos. Na lotagcdo da MLX-ICM faltam oito 2ZMAR/GR e
trés 1MAR, fung¢des atualmente desempenhadas por pragas mais antigas e que nao
suprimem a totalidade das necessidades em pessoal, que em média rondam as quatro
a cinco auséncias mensais, 0 que provoca graves constrangimentos no apoio que é
prestado por parte da Messe as restantes unidades. Esta situagao nao é visivel no
presente mapa, pois a lotacdo das MLX é apresentada com um todo.
Os recursos humanos existentes para o cumprimento da missao da UAICM e MLX

sado:
= EFETIVOS EXISTENCIAS
DIESLRIAL PREVISTOS DE PESSOAL PESVIOS

Of|C|aI. 4 4 0
Superior

Oficial 6 9 3

UAICM Militares Subalterno
Sargento-mor
ou Sargento- 1 2 1

chefe




Sargento 22 19 -3
Pracas 59 53 -6
Policia dos Inspetor/
Estabelecimen P 1 1 0
. Chefe
e tos de Marinha
Militarizados .
Policia dos
Estabelecimen | Guardas 19 17 -2
tos de Marinha
A§S|§tente 1 1 0
. Técnico
Civis Assistente
. 41 35 -6
Operacional
Oficial
Subalterno 1 1 0
Sargento-mor
Militares ou Sargento- 1 1 0
MLX chefe
Sargento 5 7 2
Pracas 53 51 -2
Civis Assistente 15 17 2
Operacional
TOTAL 229 218 -11

3. RECURSOS MATERIAIS

Os

recursos materiais/instalagbes existentes para o cumprimento da missdo da

UAICM e MLX, sé&o:

Viaturas

Na UAICM existem 33 viaturas para apoio as unidades sediadas nas ICM e INA,
estando 10 atribuidas a organismos (CDIACM - 1, CAR -1, DAS -1, DJ — 1, EMA -
3, MLX - 1, MLX-PA - 1, CTE UAICM - 1, DP - 1 (viatura elétrica)), 1 por
empréstimo da DT.

Instalagbes

Na UAICM existem 10 gabinetes, 5 oficinas, 18 alojamentos, 5 vestiarios, 2 WC's,
1 polidesportivo, 1 sala de musculagao, 4 paidis e 1 parque de estacionamento.

Na MLX existem 5 gabinetes, 1 oficina, 2 cozinhas, 1 pastelaria, 2 paidis, 6 salas
de apoio, 5 salas de refeigdes, 2 copas, 3 bares, 3 vestiarios e 1 WC.

Na UAICM - Polo da Junqueira existem 16 gabinetes, 2 alojamentos, 2 vestiarios,
1 sala de refei¢des, 1 sala de musculagao, 1 oficina e 2 paidis.

No que concerne as INA, foi concluido o processo de transferéncia dos ativos
imobilizados.

4. RECURSOS INFORMACIONAIS

Os

recursos de informacgdo existentes para o cumprimento da missdo da UAICM e

MLX sao:

Pontos de Acesso a Sistemas de Informacao e Comunicagao Automatizada
A UAICM e MLX tém 12 ligagdes de MMHS, 61 ligacdes de Intranet e Internet e 3
pontos de CCTV.

Inventario dos Recursos de Informagao

Na UAICM e MLX existem os seguintes Recursos de Informagéao:
Computadores de Secretaria - 73;

Computadores Portateis - 9;

Tablets — 3;

Impressoras — 15, das quais 2 sdo multifungdes;




e Scanners —2;
e Livros Técnicos/Biblioteca técnica - 53.

5. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

A UAICM presta apoio ao funcionamento dos érgaos e servigos sediados nas ICM,
nas INA e na UAICM — Polo da Junqueira. Esse apoio & prestado ao nivel do
fornecimento dos seguintes bens e servigos:

e Eletricidade;
Agua;
Gas;
Limpezas;
Comunicacdes;
Manutencdo dos Espagos Verdes;
Assisténcia Técnica aos Elevadores;
Manutengao dos PTs das ICM e INA,;
Manuteng¢ao dos Bebedouros da UAICM e MLX;
O apoio no fornecimento destes bens e servigos correspondeu em 2018 a um
encargo fixo no montante de 1.130.351 €, ou seja, cerca de 66% do Orgamento
Executado (1.716.426 €).
Para o ano de 2019, os encargos fixos inicialmente previstos correspondem a cerca
de 97,68% do orgamento atribuido, ou seja 1.198.155,3 €.
O orgcamento atribuido a UAICM é sistematicamente insuficiente para fazer face as
necessidades para apoio das unidades sediadas nas ICM bem como, das
necessidades de reparagdo/substituicdo/beneficiacdo das instalagdes e
equipamentos da UAICM e da MLX.
A insuficiéncia orcamental no valor de 357.604 €, foi objeto de Apontamento do
Estado-Maior da Armada, de 11MAR2019 enviado a Superintendéncia das Financgas.
Para colmatar estas insuficiéncias orgamentais, as tarefas que por competéncia
estdo cometidas a UAICM, e que implicam despesa, tém por base os seguintes
pressupostos:

a. Objetividade na determinagao dos problemas;

b. Procura da solugdo que melhor se adapta a resolugao do problema;

c. Colocagao em pratica das solugbes encontradas executando-as no mais curto
espaco de tempo;

d. Supervisdo e acompanhamento dos projetos/trabalhos em curso.

6. ACOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS
DESCRICAO DAS ATIVIDADES
. 23000851 — Gestao Corrente

Esta inscrita no SIGDN, para o ano de 2020, a Atividade “23000851 — Gestao
Corrente” com a atribuicao da seguinte agao:

3022020001 — UAICM — Gestao Corrente
a. Na area da Secretaria do Comando:
Tem como tarefa fundamental assegurar a rececgao, o registo, a expedicéo,

distribuicdo e arquivo de toda a correspondéncia.

b. Na area do Centro de Distribuicao de Correspondéncia:



(1)

(2)

Assegurar o encaminhamento e distribuicao de toda a correspondéncia
dos organismos de Marinha da margem sul para os organismos da
margem norte/Agores, Madeira e vice-versa;

Assegurar a rececgdo, tratamento e posterior encaminhamento da
correspondéncia para os organismos sediados nas ICM.

Na area do Abastecimento:

(1)
(2)

3)
(4)

(%)

Promover a recegdo e dar seguimento a todas as propostas de
aquisicdo de material recebidas dos diversos servicos;

Assegurar as requisicdes a Direcido de Abastecimento no ambito das
dotacgdes atribuidas a UAICM, bem como gerir e distribuir pelos diversos
Servigos todo o material de forma a garantir o bom funcionamento da
Unidade;

Elaborar as diversas consultas ao mercado, nos termos da lei em vigor,
para aquisicao de material a fim de fazer face as necessidades;
Assegurar criteriosamente o planeamento, coordenacéo e execucgéo das
atividades relativas a obtencao, recegcdo, armazenagem e distribuicao
bens necessarios ao funcionamento dos servigos, bem como a sua
contabilizagdo, inventariagdo e cadastro;

Assegurar todas as agbes para a elaboracdo de contratos de
Assisténcia e Manutencao para os diversos equipamentos existentes na
Unidade;

Na area da Gestao Financeira:

(1)
(2)
3)

(4)

(%)

Assegurar todas as acdes de natureza financeira relativas as diversas
aquisicoes de material;

Assegurar o controlo de todas as rubricas orgamentais;

Assegurar a elaboragdo dos planos financeiros de acordo com os
objetivos definidos superiormente, bem como elaborar as propostas
orcamentais e proceder a sua execugao nos termos da lei;

Assegurar os servicos de tesouraria, arrecadar receitas, pagar as
despesas e manter toda a documentacdo de natureza financeira e
contabilistica, para responder as situagcdes econdmicas e financeiras de
forma a dar cumprimento a obrigagdes legalmente estabelecidas como
a apresentacao da conta de geréncia;

Promover a elaboragao de relatérios de gestéo periddicos, informagdes,
pareceres, propostas, bem como processos para apoio ao Comando.

Na area do Pessoal:

(1)

(2)

3)

(4)

()

Gerir criteriosamente, em conjunto com os diversos chefes de servigo,
0s recursos existentes de modo a garantir o bom funcionamento dos
servigos mantendo atualizado os mapas demonstrativos da situagédo dos
efetivos em sargentos, pragas, militarizados e civis;

Assegurar as acbes administrativas relativas a apresentacédo e
destacamento dos militares, militarizados e civis, assim como tratar dos
assuntos relativos ao pessoal que leva baixa do servico nas ICM, ao
registo biografico e ao fardamento do pessoal;

Assegurar a elaboracdo das escalas de servigo diario a UAICM de
oficiais, sargentos e pragas, e dos assuntos relativos a licengas de
pessoal;

Assegurar o controlo da realizacdo dos exames médicos anuais, dos
militares e militarizados na dependéncia da UAICM, e posterior controlo
da execucao das provas de aptidao fisica;

Promover a rececdo e tratamento dos requerimentos de todos os
militares, militarizados e civis da UAICM, e posterior encaminhamento.



f.

Na area da Educacao Fisica:

(1) Assegurar e coordenar a execugao do Plano de Atividades de Educagao
Fisica de todos os militares e militarizados na dependéncia da UAICM
nesta area, que inclui todos os Organismos de Marinha da Margem
Norte do Tejo que ndo disponham de monitores de Educacao Fisica,
com exceg¢ao do Comando da Zona Maritima do Cento e do Norte, e as
capitanias, assim como coordenar e supervisionar a posterior execucéo
das provas de aptidao fisica;

(2) Preparar as equipas representativas da unidade;

(3) Apoiar e dinamizar iniciativas desportivas no ambito da ocupacao de
tempos livres;

(4) Manter o material e instalagbes desportivas em bom estado de
conservacao e limpeza.

Na area da Saude:

O Servico de Saude, dentro das competéncias atribuidas a UAICM, tem
como principal incumbéncia assegurar a assisténcia médica ao pessoal que
se encontra a prestar servico nas ICM, INA e, no ambito da componente
externa, a outros 6rgaos e servigos designados pelo CEMA.

Na area da Medicina do Trabalho:
(1) Assegurar a aptiddo médica, na area da higiene no trabalho, ao pessoal
que presta servigo nas areas da hotelaria.

Servico de Apoio e Segurancga:

Das competéncias atribuidas a UAICM, este servigo tem como principais

incumbéncias:

(1) Controlo e vigilancia dos acessos as ICM,;

(2) Garantir a seguranga fisica das ICM;

(3) Assegurar o policiamento e manter a ordem e disciplina nas instalagdes;

(4) Assegurar o controlo das saidas e entradas de pessoal e de material;

(5) Verificar o cumprimento das normas relativas a manutengéao da ordem e
da disciplina;

(6) Fiscalizar o cumprimento dos normativos estabelecidos para a
circulagdo e permanéncia de pessoas e viaturas nas ICM,;

(7) Assegurar a guarda e manutencdo do armamento, municdes e
explosivos;

(8) Assegurar a operagao e manutencao do sistema de videovigilancia.

Para o desempenho da sua missdo este servico esta dividido em varias
secgoes, salientando-se a Secgdo PEM constituida por elementos da PEM,
0s quais constituem o elemento fundamental do dispositivo de seguranca
das ICM.
Compete ainda a cada secg¢ao, entre outras atribuicées, o seguinte:
(1) Policia dos Estabelecimentos de Marinha:
Guarnecer os varios postos de acesso as ICM, controlar e fiscalizar
pessoas, viaturas e material que por eles transita.
(2) Seccgao de Seguranca (Secretaria e Rondas Permanentes):
i. Fiscalizar o transito e estacionamento de viaturas no interior das
ICM;
ii. Emitir cartdes de acesso de pessoal e de viaturas, tendo como
objetivo o controlo de acesso de pessoas e viaturas;
iii. Assegurar o correto atavio pessoal.

(3) Escotaria:
i. Assegurar a guarda e manutengdo do armamento, muni¢cdes e
explosivos;



ii. Proporcionar ao pessoal treino e adestramento tiro pistola walther
9mm, walther 7.65 e espingarda automatica G3.

Servico de Assisténcia Oficinal e de Limitagdo de Avarias (SAOLA)

(1) Ao SAOLA compete em geral assegurar e promover a prevengao, o
combate a incéndios e a outros incidentes no ambito da limitagdo de
avarias, bem como ainda:

i. Manter e conservar o material de limitacdo de avarias;
ii. Estabelecer e atualizar normas e procedimentos que visem a
prevencao, o combate a incéndios e verificar o seu cumprimento;
iii. Ministrar formacdo no ambito da Limitacdo de Avarias a todo o
pessoal do Grupo de Servigo, incluindo o funcionamento do “Sistema
Automatico de Detecao de Incéndio — SADI”;

Na area da Informatica:

A Secgéo de Informatica e Comunicacbes compete em geral garantir o

apoio, na area de comunicagdes a UAICM, com as seguintes incumbéncias:

Na area da Seccgao de Informatica e Comunicacoes:

(1) Fazer a gestdo e controlo de manutengdo e aperfeicoamento do
software em exploracgio;

(2) Assegurar tratamento informatico e dados, fornecendo apoio a estudos
e decisoes.

Na area das telefonistas da UAICM (PBX):

(1) Providenciar ligagao telefénica externa aos militares e militarizados que
a nao possuam de forma autdbnoma;

(2) Providenciar o encaminhamento de chamadas de telefone fixo do
exterior para os organismos e servigcos sediados nas ICM;

(3) Controlar e registar os consumos das comunicagdes telefonicas de voz
fixas indexadas acima indicadas;

Na area dos Transportes:
Providenciar os pedidos de transporte de natureza pessoal e material dos
servicos da UAICM e das unidades sediadas nas ICM.

Na area da Lavandaria:

Assegurar o servigo de lavandaria a toalhas de casas de banho das ICM,
lengdis de cama do pessoal de servico, toalhas de mesa e guardanapos da
Messe de Lisboa e self-service para os artigos de fardamento individual.

Na area da Barbearia:
Assegurar o servigo de barbearia ao pessoal que presta servigo nas ICM.

Na area dos Alojamentos e Vestiarios:

(1) Proporcionar vestiario aos oficiais, sargentos e alojamentos a pragas e
militarizados a prestar servico nas instalagbes afetas as ICM e
organismos externos apoiados;

(2) Proporcionar alojamento, a titulo precario, aos militares e militarizados a
prestar servico nos organismos sediados e de outros organismos da
margem norte quando solicitado;

(3) Garantir e promover a conservagdo e manutencdo dos alojamentos e
vestiarios, dos equipamentos e material existente;

(4) Providenciar pinturas e beneficiagdo no interior dos alojamentos e
vestiarios das cobertas.
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r. Na area do Servigo Administrativo e Financeiro

Ao Servigo Administrativo e Financeiro, compete:

(1) Assegurar o cumprimento das responsabilidades atribuidas a SEC 2 —
UAICM de apoio as SEC 3, dando resposta as solicitagdes das diversas
unidades para o cumprimento das suas obrigacbes administrativas,
conforme estipulado no ITSUF 1001 (A);

(2) Coordenar e executar as prestagdes de contas, a luz do ITSUF 1001
(A).

[I. 23000852 - Operacional

Esta inscrita no SIGDN, para o ano de 2020, a Atividade “Operacional” com a
atribuicdo das seguintes Acgoes:

3022020004 — ICM — Apoio Geral

a. Na area da Assisténcia Oficinal:

Ao Servigo de Assisténcia Oficinal e de Limitagdo de Avarias incumbe

assegurar a manutencgdo e conservagao das instalagdes.

(1) Assegurar, dentro das capacidades deste servico a manutengdo das
instalacbes nas diversas areas, carpintaria, serralharia, canalizagao,
pintura e construcao civil;

(2) Proporcionar apoio aos organismos instalados nas ICM e Polo da
Junqueira.

b. Na area da Eletricidade:

Compete a manutencéo, reparagao e conservacgao da rede de distribuicdo de

energia elétrica e dos postos de transformacgao.

(1) Assegurar a manutengdo reparagdo e conservagdo da rede de
distribuicdo de energia elétrica;

(2) Garantir a prestacdo de apoio técnico necessario aos organismos
instalados nas ICM;

(3) Executar dentro das suas capacidades materiais e disponibilidades em
pessoal, as tarefas de manutencdo e reparacdo dos equipamentos
elétricos, zelando muito em especial pelos 17 elevadores existentes nas
ICM e 3 elevadores existentes nas INA.

(4) Executar tarefas de manutencao ligeira dos postos de transformacao.

A gestdo em segurancga de uma infraestrutura valiosa, antiga e da dimenséao e

complexidade das ICM obriga a permanéncia de um militar desta area

técnica, o que em face dos efetivos traz alguma sobrecarga relativa as pragas
desta secc¢ao.

c. Na area do Servico de Apoio Geral:

Ao Servigo de Apoio Geral compete a limpeza e arrumacgao das instalagdes e
a conservagao das infraestruturas, nomeadamente a incumbéncia de:

(1) Assegurar a limpeza das areas de utilizagdo comum das instalagbes que

nao estejam atribuidas a outros servicos.

O ndo cumprimento, na maioria do tempo, da Ilotagdo aprovada,
nomeadamente no que respeita a 2MAR/GRT MS, tem igualmente
condicionado a execug¢ao de pequenas tarefas de conservagao.

d. Na area da Alimentacgao:

(1) Assegurar servicos de alimentagéo e afins ao pessoal da Marinha,
podendo beneficiar ainda, a titulo precario e quando superiormente
autorizado, pessoal de outros ramos;

(2) Assegurar o apoio a eventos de representagdo dos 6rgaos e servigos
sediados nas ICM.
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e. Na area da Cantina e Bares:

(1) Proporcionar condi¢gdes condignas nas salas de estar, destinadas aos
militares dos 6rgaos e servigos sediados nas ICM;

(2) Assegurar a manutencao das infraestruturas e guarnicdo de pessoal
para a venda de refrigerantes, café e outras bebidas nos bares da
Messe, que servem de postos de venda da cantina da MLX.

(3) Os objetivos da MLX sao os seguintes:

i. Consolidar a estrutura organizacional melhorando a coordenagao
interna, os processos de controlo e a qualidade do servico de
alimentacéo;

ii. Otimizar a afetacao dos recursos humanos existentes com o objetivo
de obter maior eficiéncia no servigo prestado e dar continuidade a
reducdo de custos resultantes da contratacido de servigcos externos;

iii. Garantir a prestagdo do servico de alimentagdo e bares nas ICM,
com um nivel de satisfagao elevado sendo necessario garantir:

(a) Providenciar o material de consumo necessario a confegao dos
alimentos e ao fornecimento das refeigcoes;

(b) Assegurar a manutencdo e reparacdo dos equipamentos da
cozinha, padaria, grupos frigorificos, copas, linhas de distribuigéo
de refeigbes e bares;

(c) Providenciar o reequipamento, no indispensavel, de forma a
garantir o funcionamento adequado da MLX.

3022020003 — INA e Junqueira — Apoio Geral

a. Servigo de Apoio e Seguranga:
Das competéncias atribuidas a UAICM, este servico tem como principais
incumbéncias:
(1) Controlo e vigilancia dos acessos as INA;
(2) Garantir a seguranga fisica das INA;
(3) Assegurar o policiamento e manter a ordem e disciplina nas instalagdes;
(4) Assegurar o controlo das saidas e entradas de pessoal e de material;
(5) Verificar o cumprimento das normas relativas a manutengéao da ordem e
da disciplina;
(6) Fiscalizar o cumprimento dos normativos estabelecidos para a
circulacédo e permanéncia de pessoas e viaturas nas INA,;
(7) Assegurar a guarda e manutencao do armamento e munigoes;
(8) Assegurar a operacao e manutencao do Sistema de Videovigilancia.
Para o desempenho da sua missdo este servico esta dividido em varias
secgoOes, salientando-se a Secgdo PEM constituida por elementos da PEM,
0s quais constituem o elemento fundamental do dispositivo de seguranca
das INA durante o horario de expediente.
Compete ainda a cada secgao, entre outras atribuigbes, o seguinte:
(1) Policia dos Estabelecimentos de Marinha:
i. Guarnecer os varios postos de acesso as INA, controlar e fiscalizar
pessoas, viaturas e material que por eles transita.
ii. Fiscalizar o transito e estacionamento de viaturas no interior das INA;
iii. Consolidacdo da adequacéo, utilizagdo e operagcao do sistema de
controlo de acessos, pessoas e viaturas, as INA e, dentro destas, a
determinadas zonas consideradas mais sensiveis.
(2) Seccgao de Seguranca (Secretaria e Rondas Permanentes):
i. Emitir cartbes de acesso de pessoal e de viaturas, tendo como
objetivo o controlo de acesso de pessoas e viaturas;
ii. Assegurar o correto atavio pessoal.
(3) Escotaria:
i. Assegurar a guarda e manutencao do armamento e municoes;
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ii. Proporcionar ao pessoal treino e adestramento tiro pistola walther
9mm, walther 7.65 e espingarda automatica G3.

b. Servigo de Assisténcia Oficinal e de Limitagdo de Avarias (SAOLA)

Ao SAOLA compete em geral assegurar e promover a prevengao, O

combate a incéndios e a outros incidentes no &mbito da limitagcao de avarias,

bem como ainda:

(1) Manter e conservar o material de limitagdo de avarias;

(2) Estabelecer e atualizar normas e procedimentos que visem a
prevencao, o combate a incéndios e verificar o seu cumprimento;

(3) Ministrar formacao no dmbito da Limitagao de Avarias a todo o pessoal
do Grupo de Servicos, incluindo o funcionamento do “Sistema
Automatico de Detecao de Incéndio — SADI”;

Projetar e executar, ao seu nivel, benfeitorias na area da LA.

c. Na area da Informatica:
A Seccao de Informéatica e Comunicacdes compete em geral garantir o apoio,
na area de comunicagdes a UAICM — Polo das INA, com as seguintes
incumbéncias:
(1) Na area das telefonistas da UAICM — Polo das INA (PBX):
i. Assegurar e garantir o pagamento das comunicagoes telefonicas de
voz fixas para o exterior
(2) Dos organismos sediados nas INA;
ii. Providenciar ligacao telefonica externa aos militares e militarizados
que a nao possuam de forma auténoma;
iii. Providenciar o encaminhamento de chamadas de telefone fixo do
exterior para os organismos e servigos sediados nas INA;
iv. Controlar e registar os consumos das comunicacdes telefénicas de
voz fixas indexadas acima indicadas.

d. Na area dos Transportes:
Providenciar os pedidos de transporte de natureza pessoal e material das
unidades sediadas nas INA.

e. Na area da Lavandaria:
Assegurar o servico de lavandaria a toalhas de casas de banho das INA,
lengdis de cama do pessoal de servico, toalhas de mesa e guardanapos da
Messe de Lisboa e self-service para os artigos de fardamento individual.

f. Na area da Barbearia:
Assegurar o servigo de barbearia ao pessoal que presta servigo nas INA.

g. Na area dos Alojamentos e Vestiarios:

(1) Proporcionar vestiario aos oficiais, sargentos e alojamentos a pragas e
militarizados a prestar servico nas instalagdes afetas as INA e
organismos externos apoiados;

(2) Proporcionar alojamento, a titulo precario, aos militares e militarizados
sediados dos organismos sediados e de outros organismos da margem
norte quando solicitado;

(3) Garantir e promover a conservagao e manutengao dos alojamentos e
vestiarios, dos equipamentos e material existente;

(4) Providenciar a aquisicdo de cacifos e material diverso para os
alojamentos e vestiarios da UAICM de forma a melhorar as condigbes
de habitabilidade;

(5) Providenciar pinturas e beneficiacdo no interior dos alojamentos e
vestiarios das cobertas.
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UAICM — Gestao Conforme lista de material

. Conforme lista de material
INA e Junqueira — Conforme lista de material

Conforme lista de material

IGM — Apoio Geral em SIGDN 218 366

O Comandante da Unidade de Apoio as Instalagbes Centrais de Marinha,

Assinado de forma digital por

Joao Pa u IO Pena Joao Paulo Pena Rodrigues Rato
Dados: 2019.04.11 10:57:00

Rodrigues Rato  _5ion
Joado Paulo Pena Rodrigues Rato

CMG
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ANEXOS - PROPOSTA ORCAMENTAL 2020 - 2023

Elaborada de acordo com as Instrugdes Técnicas do Processo de Planeamento
Orgamental para 2020.
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ACAO 2020
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ANEXO IV - MAPA DCCR (FUNDAMENTADO E JUSTIFICADO)
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NECESSIDADES REAIS AJUSTADAS
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ANEXO |
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OBJETIVOS, ATIVIDADES, AGOES E ELEMENTOS DE AGAO - 2020 — 2023

OBJETIVO _ ATIVIDADES _ ACOES _ ELEMENTOS DE ACAE) owvisio | siepo
N.2 DESCRICAO N.2 DESCRICAO N.2 DESCRICAO N.2 DESCRICAO
N N 4022020011 UAICM - Gestdo Corrente 414
23000851 GC - Gestdo Corrente 3022020001 UAICM - Gestao Corrente -

COMANDO DA MARINHA - . 4022020015 | PDE - Deslocag?es e Estadas 414
1300038 | Apoiar a decisio estratégica 3022020002 ICM - Apoio Geral 4022020012 ICM - Apoio Geral 3002 434
do CEMA 23000852 OP - Operacional 3022020003| INA e JUNQUEIRA - Apoio Geral | 4022020013 |INA e JUNQUEIRA - Apoio Gera 434
3022020004 IGM - Apoio Geral 4022020014 IGM - Apoio Geral 434

23000853| GE - Execucdo da Estratégia -- e D I R

Anexo | -2




ANEXO Il - MAPA DE IDENTIFICAGAO DOS ENCARGOS E ORDENACAO DAS
INSUFICIENCIAS

ANEXO Il - 1



FONTE DE FINANCIAMENTO:

MAPA IDENTIFICAGAO DOS ENCARGOS E ORDENAGAO DAS INSUFICIENCIAS

CERTAS E TES
PREVISAO 2020 iori iéncia NRA vs CN ioric iéncia NRA vs DA5%
UEO = Classificacio Necess. Reais a = ELEMENTO "
(cbdigo Oy Descrigso do Encargo /Contrato el s Cresc. Nulo Decrésc. 5% Previsio Exec. 2019 | Planeamento 2019 1 2 3 1 2 3 Acko Observagses
02 cargos com Eletricidade, Agua e Gas Natural 1CM, Junqueira e I [0 0 911.000,00 815.000, 815,000, 734,000, 815,000, 96.000,00 € 0,006 96.000,00€ 0 402202001
02 oo e e cho e Sersos - Inpeen ot de s doe TG S TR 523.000,00 340.000, 330.000, 01,391, 330000, 135.127.00 € 47.873,00 €| 135.127,00 € 7873, 402202001
02 nirato de manutencao de espagos verdes 1M 10.500,00 10.500, 10.500, 930, 8,930, 0,00 0 402202001
02 Chamadas telefénicas fixas das unidades sediadas nas ICM 000,00 000, 4.000, 400, 4,000, 0,00 0 402202001
02 rtadas de teemivel o UNCH 500,00 500, 6.500, 375, 6.500; 0,00 ¢ 0,00 ¢ 402202001
02 Conitos e scesor enics dos P12 de fitragem e doua das 1M & INA 15.000,00 71,000, 11000, 767 6.767, 200000 € 2.000,00 200000 € Z000.00°€ 402202001
02 oats oo mantandis de s\s(emas de clevacio das 1GH ¢ IV 000,00 4.000, 4.000; 38.245, 21.733, 0,00 [ 402202001
02 ‘Contratos de manuten 1.500,00 1.500, 1.500, 500, 1.500, 0,00 0, 402202001
SUBTOTAL 1.475.500 €| 1.192.500 €] 1.192.500 €| 1.199.608 €| 1.204.430 €| 233.127¢| o¢| 49.873 €| 233.127 ¢ o€ 49.873¢|
RESTANTES DE FUNC 0
PREVISAO 2020 iori iéncia NRA vs CN ioric iéncia NRA vs DA5%
UEO Classificagio Necess. Reais a = ELEMENTO -
(cbdigo O1) Resumo dos encargos el s Cresc.Nulo | Decrésc.5% | Previsko Exec. 2019 | Planeamento 2019 1 . 2 . 3 . 1 . 2 . 3 AckO Observagdes .
Encargos com a aquisico de materials para manutengao preventiva e corretiva das ICM o1 10.000, 10.000, 10,000, 10,000, 0 000,00 4022020014
Encargos com 2 aquisigso de bleos e lubrificantes para as viaturas da UAICM - Seccgo de 73 1.200, 1000, L.000, 1000, 20, 200,00 ¢ 402202001,
‘Aquisicao de material de mpeza 04 15.000, 15.000, 75.000 75.000 0, 3,000 402202001
Encarqos com o pequenc-almogo do miltar de servico na UAICH - Polo da Junqueira 00, 400, a a0 o, 0 402202001
& 3 aquisicio de EPI’s ¢ Atoalhados 10.000; 000, 830, 000, 8.000.00 € 0, 550000 €] 0 402202001
Encargos de impresséo [0 00 100, 500, 500, 500, 600, 3600 402202001
Encargos com material de secretaria o 00 10.000; 000, 000, 000, 000,00 ¢ o, 7.000,00 ¢ 0 402202001
Ecrans o  squbichode pega par b tias o Serch 8 Tarsrss do LI 000, 000, 000, 000, 1,000, 2.000,00 € 402202001
‘Aquisicao de material e Consumo de hotelaria para & MLX e MLX- 30.000, 15,300, 73.295, 15.300, 7.995,00 € 6.705 755500 ¢ 5.205 402202001
Encargos com a aquisicao de pecas para manutengao das ICM e dos equnpam&ntus Ga UAICH & X 47.500,00 € 25.000,00 € X 53.500,00 € 24.000,00 € 75.000,00 €] 7500,00 €] 0,00¢ 15.000,00 €] 17.500,00 €] 0,00¢ 402202001
Encargos com a aquisicio de pecas para manutenco dos INA ¢ Junqueira 2500, 000, 500, 1000, 1.500,00€ o, 1.500,00 €] o 402202001
‘Aquisicao de material de  (ofertas) o dmbio de provas e 1.000, 000, 000, 1000, 0, 500, 402202001
Aquisicho de f I ara as oficinas da UAICH e MLX 2,000, 500, 100, 2.100, 1500, Z.000.00°€ 402202001
ot gt oot eiess s o5 i ds T 1.000, 400, 400, 400, 600, 600,00 ¢ 402202001
‘Aquisicio de livros técnicos para 0s servigos da UAICM 500, o 0 0 500, 500,00 402202001
D Ge ool pors 3 ik g pors o S € bem st g UFICHITIK 7,000, [ o, o, 2,000, 2,000, 402202001
Aqusicao de outros bens para a manutengio das 1M 37.000, 25.000, 35000, 73000, 900000 € o, 10.000,00 €] Z.000,00€] 0 402202001
Aqusicao de outros bens para a manutengao das [NA & Junquelra 5.000, 2,000, 5.000; 2.000; 1.000,00 € 700000 € o, 3.000,00€] —0,00¢ 402202001
Benefidacio de Gas ICM. Reparax ¢ elevadores com recurso T50.000, 55.500, 29.500, 104.831, 35,570, 63.761,00 € 30.739, 63.761,00 ¢ 402202001
5 das INA e Junqueira e reparacéo de m recurso 6.000, 4.500, 3.500, 6.000, 6.000, 1500, X 402202001
1qos com os correlos [ 0 285 200, 150, 200, 200, 8: 402202001
Ercarans com 8 aaisicho d o da acapcres o (A 100, 100, 100, 431, 000, 402202001
Desi 100, 55, 25 55, 55, = 7 402202001
Soiscasser & Eods -POE 0, o, 0, X 402202001
"AQUISIGS0 e outros outros [ 0 000, T6.000, 3500, 32739, T2.000, T7.000,00 €] 1550000 €] 402202001
\Cargos decorrentes da Wtilizagso das pelas viaturas Ga UAICH 000, 15.000, 12.000, 15.000, 15.000, 3.000,00 ¢ 402202001
Aquisico de servicos em regime de "Outsourcing” 5 000, 10.000, 10,000, 11.500, 11.500, 2.000,00 €] 2.000,00 ¢ oy 402202001
i d serigs en regene de Ousourcing” 500, 5,000, 3.000, 13.500, 3.500, 8.500,00€ 6.500,00€] 000,00 € 402202001
0 de equ 072 B0 000, 700, 700, 700, 700, 5300, 300,00 € 402202001
AQUISO o o oo ML e M PR e para os servicos da UAIGH 07. B0 000, 700, 700, 71787, 700, 3.854,00 €] 15,446, 3.850,00 €] 15.446,00 ¢ 402202001
‘Aquisicio de ferramentas para as oficinas da UAICH, MLX ¢ INA 07.01.11.A0.00 000, 0, 0, 365, 0, 10.000, 10.000,00 ¢ 402202001
Aqsiclode fetamentas pra 5 oficns dos INA ¢ g . 0 000, o o, T540, o, 5.000, 000 402202001
- Aquisicao de material de limpeza 600, 600, 500, 600, 600, o, 100,00 ¢ 402202001
TGM - Encart 3_5 ‘com 2 aquisico de Vesturio e Atigos Pessoals 200, 20, 200, 200, 20, o, 0 402202001
16M - Encargos com material de secretaria [ 0 Z.000, 500, 500, 500, 500, 500,00 € o, 500,00 €] 0,00 ¢ 402202001
(G Encarqos com 2 aquisicio de pecas para vialuras 2 200, 0, 0, 0, o, 20, 200,00 402202001
e o saiite de pecas para manutengio 7 610, 600, 0, 600, 600, 0,00¢€ 210,00 €] [ 402202001
TG - Il.qu\s\gao de material de (ofertas) no ambito da atividade inspetiva da IGM 340, 340, 340, 340, 340, 0,00¢ 402202001
IGM - Aquisico de ferrament pars 2 eqipss de speccio 350, 350, 200, 350, 350, 750,00 402202001
1GM_- Aquisicao de manuais e outra 382 382, 382, 33, 382, [ 402202001
T o oe oo bons pars 8 martoncis” 2,000, 040, T.000, Zo40, 040, 960,00 €] 000,00 €] oy 402202001
1GM - Encargos com a manutengao da viature. 1000, [ o, o, o, 1,000, 1.000,00 ¢ 402202001
M - hardas da el 02.02.09.00.00 2500, 7000, 1,000, 000, 000, 1.500, 1.500, 402202001
(GM - Encargos com os 02.02.05.70.00 50, 50, 35, 50, 5 o, 5, 402202001
TG Encargos com s aquisicso de ulos g€ Fareportes 1 50, 50, 50, 31, 50, o, 0 402202001
TEH - et con deskeash pora & eslzagt o ncpecytes 1 500, 000, 25 000, 000, 500, 475,00 ¢ 402202001
- Contratos de manutencao [ o 2.075, 2,075 2075 2,075, 2.075 o, [ 402202001
TG iGho de outros outros trabalhos [ £0.00 500, 199, 7, 310, 192, 30600 € o, 28,00 €] 0 402202001
TGM - Encargos decorrentes da uflizagio pela viaturs 2 500, 500, 500, 500, 500, o, 0,00 ¢ 402202001
TGM - Aquisicao de equipamento 07.01.09.A0.80 T.000, 300, 300, 300, 300, 700, 700,00 ¢ 402202001
TGM - Aquisicao de equipamento basico 07.01.10.A0.80 1.000, 30, 300, 30, 300, 700, 700,00 ¢ 402202001
SUBTOTAL 489.042 €| 233.336 €| 166.154 €| 397.402¢| 218.406 €| 135.916 €| 28.970¢€ 90.820 €] 142.038€ 4a.210¢] 136.640 €
4022020014
DE EXECUCAO T
PREVISAO 2020 iori iéncia NRA vs CN ioric iéncia NRA vs DA5%
UEO Classificagdio Necess. Reais = ELEMENTO "
(chdigo o1y Resumo dos encargos e r . Cresc. Nulo Decrésc. 5% Previsio Exec. 2019 | Planeamento 2019 1 2 3 1 2 3 acko Observagses
02 Encargos com a aquisicao de pecas para as viaturas da Seccio de Transportes da UAICM (DET) 500,00 800, 300,00 800, 800, 0,00 402202001
02 Aqusicio de outros bens para a manutencio das ICM (DET 000,00 000, 000,00 000, 00, 0,00 402202001
02 Ercoraos comas revpes ¢ manutencio Gos vistros  Secce de ransporis G UNICH (DL 000,00 500, 500,00 500, 500, 500,00 € 0,00 750000 ¢ 402202001
02 Aty e senvies e regine de Qucuring (DET 500,00 500, 000,00 500, 500, 0,00 1500,00 €] 402202001
02 o de informaticos (32 (< 10.000,00 000, 000,00 000, 000, 5.000,00 € 2.000,00 5.000,00 402202001
02 skt de softuare 0. B0 000,00 1.000, 000,00 1.000, 1.000, 1.000,00 € 1.000,00 1.000,00 402202001
02 M - Feczo de informaticos 07 0 000,00 [ 0,00 o, o, 500,00 € 500,00 500,00 402202001
02 - Aquisicao de software 7. B0 500,00 o, 0,00 0, 250,00 € 250,00 250,00 ¢ 2022020014
SUBTOTAL 29.800 17.800 12.800€] 17.800 20.800 8.250€] o] 3.750 5.250 1500¢€] 6.250
[ TOTAL | 1.994.3a2 € 1.343.636 € 1.371.45a €[ 1.614.810 €] 1.443.636 €] 377.293 € 28.970 €] 14a.aa3 € 384.415 €] 45.710 €] 192.763 €] 1
TETO ORCAMENTAL ATRIBUTDO I N.AJ 1.443.636 €] 1.371.454 €|
'VALOR AINDA DISPONIVEL FACE AO TETO ORCAMENTAL ATRIBUIDO I NA[ o€ o€

idade:

01 - IMPERATIVO
02 ESSENCIAL
03 - DESEDAVEL

NOTA:
Averde reflete 0

i EMA, de 11MAR2019.
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PROPOSTA ORCAMENTAL 2020 - NECESSIDADES REAIS AJUSTADAS
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Inserir S.
Quebras de
Pagina

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

Entidade: UAICM
Fonte Financiamento: 1.1.1 - RG n&o afectas a projectos co-financiados ORCAMENTO DE 2020

Versao Descentralizada 10 aprovada para Versao Centralizada 31 em 10-04-2019

R Unidade monetaria- EURO
CLASSFICAGAO ACTWDADE ACTNDADE ACTNDADE ACTVDADE ACTNDADE ACTNDADE ACTNVDADE ACTNDADE
PROGRAMA / 5
MEDDA ORGANICA LEGAL ECONOMICA TOTAL
FUNCIONAL 258 X X X X X X X
rubrica alinea

006.007 03.01.02 123 Resultado 1.964.542,00 1.964.542,00
006.007 03.01.02 123 02.00.00 1.907.542,00 1.907.542,00
006.007 03.01.02 123 02.01.00 193.882,00 193.882,00
006.007 03.01.02 123 02.01.01 10.000,00 10.000,00
006.007 03.01.02 123 02.01.02 1.200,00 1.200,00|
006.007 03.01.02 123 02.01.04 15.600,00 15.600,00
006.007 03.01.02 123 02.01.05 400,00 400,00
006.007 03.01.02 123 02.01.07 10.200,00 10.200,00
006.007 03.01.02 123 02.01.08. BO 00 7.100,00 7.100,00
006.007 03.01.02 123 02.01.08. co 00 12.000,00 12.000,00
006.007 03.01.02 123 02.01.12 3.200,00 3.200,00
006.007 03.01.02 123 02.01.13 30.000,00 30.000,00
006.007 03.01.02 123 02.01.14 50.610,00 50.610,00|
006.007 03.01.02 123 02.01.15 1.340,00 1.340,00|
006.007 03.01.02 123 02.01.17 5.350,00 5.350,00
006.007 03.01.02 123 02.01.18 882,00 882,00
006.007 03.01.02 123 02.01.20 2.000,00 2.000,00
006.007 03.01.02 123 02.01.21 44.000,00 44.000,00|
006.007 03.01.02 123 02.02.00 1.713.660,00 1.713.660,00|
006.007 03.01.02 123 02.02.01. BO 00 911.000,00 911.000,00|
006.007 03.01.02 123 02.02.02 523.000,00 523.000,00|
006.007 03.01.02 123 02.02.03 167.500,00 167.500,00
006.007 03.01.02 123 02.02.09. co 00 4.000,00 4.000,00
006.007 03.01.02 123 02.02.09. DO 00 9.000,00 9.000,00
006.007 03.01.02 123 02.02.09. FO foo 335,00 335,00
006.007 03.01.02 123 02.02.10 150,00 150,00
006.007 03.01.02 123 02.02.13 1.600,00 1.600,00|
006.007 03.01.02 123 02.02.19. co foo 22.575,00 22.575,00]
006.007 03.01.02 123 02.02.20. EO foo 33.500,00 33.500,00
006.007 03.01.02 123 02.02.21 15.500,00 15.500,00
006.007 03.01.02 123 02.02.25 25.500,00 25.500,00
006.007 03.01.02 123 07.00.00 57.000,00 57.000,00|
006.007 03.01.02 123 07.01.00 57.000,00 57.000,00
006.007 03.01.02 123 07.01.09. A0 BO 11.000,00 11.000,00
006.007 03.01.02 123 07.01.10. A0 BO 31.000,00 31.000,00
006.007 03.01.02 123 07.01.11. A0 foo 15.000,00 15.000,00
006.007 03.02.03 123 Resultado 29.800,00 29.800,00
006.007 03.02.03 123 02.00.00 15.300,00 15.300,00
006.007 03.02.03 123 02.01.00 5.800,00 5.800,00
006.007 03.02.03 123 02.01.12 2.800,00 2.800,00
006.007 03.02.03 123 02.01.21 3.000,00 3.000,00
006.007 03.02.03 123 02.02.00 9.500,00 9.500,00
006.007 03.02.03 123 02.02.03 6.000,00 6.000,00
006.007 03.02.03 123 02.02.25 3.500,00 3.500,00
006.007 03.02.03 123 07.00.00 14.500,00 14.500,00
006.007 03.02.03 123 07.01.00 14.500,00 14.500,00
006.007 03.02.03 123 07.01.07. A0 co 11.000,00 11.000,00
006.007 03.02.03 123 07.01.08. A0 BO 3.500,00 3.500,00
006.Resultado 1.994.342,00 1.994.342,00|

Total 1.994.342,00 1.994.342,00|




PROPOSTA ORCAMENTAL 2020 - CRESCIMENTO NULO
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Inserir S
Quebras de
Pagina

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
Entidade: UAICM
Fonte Financiamento: 1.1.1 - RG n&o afectas a projectos co-financiados ORCAMENTO DE 2020

Versao Descentralizada 11 aprovada para Versao Centralizada 32 em 10-04-2019

i Unidade monetaria: EURO
CLASSFICAGAO ACTNDADE ACTNDADE ACTNDADE ACTNVDADE ACTNDADE ACTWDADE ACTNDADE ACTNDADE
PROGRAMA / 5
MEDDA ORGANICA LEGAL ECONOMICA TOTAL
FUNCIONAL 258 X X X X X X X
rubrica alinea ir

006.007 03.01.02 123 Resultado 1.425.836,00 1.425.836,00|
006.007 03.01.02 123 02.00.00 1.423.836,00 1.423.836,00]
006.007 03.01.02 123 02.01.00 120.112,00 120.112,00
006.007 03.01.02 123 02.01.01 10.000,00 10.000,00
006.007 03.01.02 123 02.01.02 1.000,00 1.000,00|
006.007 03.01.02 123 02.01.04 15.600,00 15.600,00
006.007 03.01.02 123 02.01.05 400,00 400,00
006.007 03.01.02 123 02.01.07 2.200,00 2.200,00
006.007 03.01.02 123 02.01.08. BO 00 5.500,00 5.500,00
006.007 03.01.02 123 02.01.08. co 00 5.500,00 5.500,00
006.007 03.01.02 123 02.01.12 2.000,00 2.000,00
006.007 03.01.02 123 02.01.13 15.300,00 15.300,00
006.007 03.01.02 123 02.01.14 26.600,00 26.600,00
006.007 03.01.02 123 02.01.15 1.340,00 1.340,00|
006.007 03.01.02 123 02.01.17 3.250,00 3.250,00
006.007 03.01.02 123 02.01.18 382,00 382,00
006.007 03.01.02 123 02.01.21 31.040,00 31.040,00]
006.007 03.01.02 123 02.02.00 1.303.724,00 1.303.724,00]
006.007 03.01.02 123 02.02.01. BO 00 815.000,00 815.000,00|
006.007 03.01.02 123 02.02.02 340.000,00 340.000,00|
006.007 03.01.02 123 02.02.03 70.500,00 70.500,00
006.007 03.01.02 123 02.02.09. co 00 4.000,00 4.000,00
006.007 03.01.02 123 02.02.09. DO 00 7.500,00 7.500,00
006.007 03.01.02 123 02.02.09. FO 00 250,00 250,00
006.007 03.01.02 123 02.02.10 150,00 150,00
006.007 03.01.02 123 02.02.13 1.055,00 1.055,00|
006.007 03.01.02 123 02.02.19. co foo 18.575,00 18.575,00
006.007 03.01.02 123 02.02.20. EO foo 16.194,00 16.194,00
006.007 03.01.02 123 02.02.21 15.500,00 15.500,00
006.007 03.01.02 123 02.02.25 15.000,00 15.000,00
006.007 03.01.02 123 07.00.00 2.000,00 2.000,00
006.007 03.01.02 123 07.01.00 2.000,00 2.000,00
006.007 03.01.02 123 07.01.09. A0 BO 1.000,00 1.000,00|
006.007 03.01.02 123 07.01.10. A0 BO 1.000,00 1.000,00|
006.007 03.02.03 123 Resultado 17.800,00 17.800,00
006.007 03.02.03 123 02.00.00 13.800,00 13.800,00
006.007 03.02.03 123 02.01.00 5.800,00 5.800,00
006.007 03.02.03 123 02.01.12 2.800,00 2.800,00
006.007 03.02.03 123 02.01.21 3.000,00 3.000,00
006.007 03.02.03 123 02.02.00 8.000,00 8.000,00
006.007 03.02.03 123 02.02.03 4.500,00 4.500,00
006.007 03.02.03 123 02.02.25 3.500,00 3.500,00
006.007 03.02.03 123 07.00.00 4.000,00 4.000,00
006.007 03.02.03 123 07.01.00 4.000,00 4.000,00
006.007 03.02.03 123 07.01.07. A0 co 3.000,00 3.000,00
006.007 03.02.03 123 07.01.08. A0 BO 1.000,00 1.000,00
006.Resultado 1.443.636,00 1.443.636,00]

Total 1.443.636,00 1.443.636,00|
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PROPOSTA ORGAMENTAL 2020 —- DECRESCIMO DA ATIVIDADE DE 5%
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Inserir S
Quebras de
Pagina

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
Entidade: UAICM
Fonte Financiamento: 1.1.1 - RG n&o afectas a projectos co-financiados ORCAMENTO DE 2020

Versao Descentralizada 12 aprovada para Versao Centralizada 33 em 10-04-2019

i Unidade monetaria: EURO
CLASSFICAGAO ACTNDADE ACTNDADE ACTNDADE ACTNVDADE ACTNDADE ACTWDADE ACTNDADE ACTNDADE
PROGRAMA / 5
MEDDA ORGANICA LEGAL ECONOMICA TOTAL
FUNCIONAL 258 X X X X X X X
rubrica alinea ir

006.007 03.01.02 123 Resultado 1.358.654,00 1.358.654,00
006.007 03.01.02 123 02.00.00 1.356.654,00 1.356.654,00
006.007 03.01.02 123 02.01.00 88.622,00 88.622,00]
006.007 03.01.02 123 02.01.01 6.000,00 6.000,00
006.007 03.01.02 123 02.01.02 1.000,00 1.000,00|
006.007 03.01.02 123 02.01.04 12.500,00 12.500,00
006.007 03.01.02 123 02.01.05 400,00 400,00
006.007 03.01.02 123 02.01.07 1.700,00 1.700,00|
006.007 03.01.02 123 02.01.08. BO 00 3.500,00 3.500,00
006.007 03.01.02 123 02.01.08. co 00 3.500,00 3.500,00
006.007 03.01.02 123 02.01.12 1.000,00 1.000,00|
006.007 03.01.02 123 02.01.13 12.800,00 12.800,00
006.007 03.01.02 123 02.01.14 16.400,00 16.400,00|
006.007 03.01.02 123 02.01.15 840,00 840,00
006.007 03.01.02 123 02.01.17 2.600,00 2.600,00
006.007 03.01.02 123 02.01.18 382,00 382,00
006.007 03.01.02 123 02.01.21 26.000,00 26.000,00]
006.007 03.01.02 123 02.02.00 1.268.032,00 1.268.032,00
006.007 03.01.02 123 02.02.01. BO 00 815.000,00 815.000,00|
006.007 03.01.02 123 02.02.02 340.000,00 340.000,00|
006.007 03.01.02 123 02.02.03 43.500,00 43.500,00]
006.007 03.01.02 123 02.02.09. co 00 4.000,00 4.000,00
006.007 03.01.02 123 02.02.09. DO foo 7.500,00 7.500,00
006.007 03.01.02 123 02.02.09. FO foo 185,00 185,00
006.007 03.01.02 123 02.02.10 150,00 150,00
006.007 03.01.02 123 02.02.13 50,00 50,00
006.007 03.01.02 123 02.02.19. co foo 18.575,00 18.575,00
006.007 03.01.02 123 02.02.20. EO foo 13.572,00 13.572,00
006.007 03.01.02 123 02.02.21 12.500,00 12.500,00
006.007 03.01.02 123 02.02.25 13.000,00 13.000,00
006.007 03.01.02 123 07.00.00 2.000,00 2.000,00
006.007 03.01.02 123 07.01.00 2.000,00 2.000,00
006.007 03.01.02 123 07.01.09. A0 BO 1.000,00 1.000,00|
006.007 03.01.02 123 07.01.10. A0 BO 1.000,00 1.000,00|
006.007 03.02.03 123 Resultado 12.800,00 12.800,00
006.007 03.02.03 123 02.00.00 8.800,00 8.800,00
006.007 03.02.03 123 02.01.00 3.300,00 3.300,00
006.007 03.02.03 123 02.01.12 1.300,00 1.300,00|
006.007 03.02.03 123 02.01.21 2.000,00 2.000,00
006.007 03.02.03 123 02.02.00 5.500,00 5.500,00
006.007 03.02.03 123 02.02.03 3.500,00 3.500,00
006.007 03.02.03 123 02.02.25 2.000,00 2.000,00
006.007 03.02.03 123 07.00.00 4.000,00 4.000,00
006.007 03.02.03 123 07.01.00 4.000,00 4.000,00
006.007 03.02.03 123 07.01.07. A0 co 3.000,00 3.000,00
006.007 03.02.03 123 07.01.08. A0 BO 1.000,00 1.000,00
006.Resultado 1.371.454,00 1.371.454,00]

Total 1.371.454,00 1.371.454,00|
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PROPOSTA ORCAMENTAL 2021 - NECESSIDADES REAIS AJUSTADAS
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Inserir S.
Quebras de
Pagina

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

Entidade: UAICM
Fonte Financiamento: 1.1.1 - RG n&o afectas a projectos co-financiados ORCAMENTO DE 2021

Versao Descentralizada 10 aprovada para Versao Centralizada 31 em 10-04-2019

R Unidade monetaria- EURO
CLASSFICAGAO ACTWDADE ACTNDADE ACTNDADE ACTVDADE ACTNDADE ACTNDADE ACTNVDADE ACTNDADE
PROGRAMA / 5
MEDDA ORGANICA LEGAL ECONOMICA TOTAL
FUNCIONAL 258 X X X X X X X
rubrica alinea

006.007 03.01.02 123 Resultado 1.964.542,00 1.964.542,00
006.007 03.01.02 123 02.00.00 1.907.542,00 1.907.542,00
006.007 03.01.02 123 02.01.00 193.882,00 193.882,00
006.007 03.01.02 123 02.01.01 10.000,00 10.000,00
006.007 03.01.02 123 02.01.02 1.200,00 1.200,00|
006.007 03.01.02 123 02.01.04 15.600,00 15.600,00
006.007 03.01.02 123 02.01.05 400,00 400,00
006.007 03.01.02 123 02.01.07 10.200,00 10.200,00
006.007 03.01.02 123 02.01.08. BO 00 7.100,00 7.100,00
006.007 03.01.02 123 02.01.08. co 00 12.000,00 12.000,00
006.007 03.01.02 123 02.01.12 3.200,00 3.200,00
006.007 03.01.02 123 02.01.13 30.000,00 30.000,00
006.007 03.01.02 123 02.01.14 50.610,00 50.610,00|
006.007 03.01.02 123 02.01.15 1.340,00 1.340,00|
006.007 03.01.02 123 02.01.17 5.350,00 5.350,00
006.007 03.01.02 123 02.01.18 882,00 882,00
006.007 03.01.02 123 02.01.20 2.000,00 2.000,00
006.007 03.01.02 123 02.01.21 44.000,00 44.000,00|
006.007 03.01.02 123 02.02.00 1.713.660,00 1.713.660,00|
006.007 03.01.02 123 02.02.01. BO 00 911.000,00 911.000,00|
006.007 03.01.02 123 02.02.02 523.000,00 523.000,00|
006.007 03.01.02 123 02.02.03 167.500,00 167.500,00
006.007 03.01.02 123 02.02.09. co 00 4.000,00 4.000,00
006.007 03.01.02 123 02.02.09. DO 00 9.000,00 9.000,00
006.007 03.01.02 123 02.02.09. FO 00 335,00 335,00
006.007 03.01.02 123 02.02.10 150,00 150,00
006.007 03.01.02 123 02.02.13 1.600,00 1.600,00|
006.007 03.01.02 123 02.02.19. co foo 22.575,00 22.575,00]
006.007 03.01.02 123 02.02.20. EO foo 33.500,00 33.500,00
006.007 03.01.02 123 02.02.21 15.500,00 15.500,00
006.007 03.01.02 123 02.02.25 25.500,00 25.500,00
006.007 03.01.02 123 07.00.00 57.000,00 57.000,00|
006.007 03.01.02 123 07.01.00 57.000,00 57.000,00
006.007 03.01.02 123 07.01.09. A0 BO 11.000,00 11.000,00
006.007 03.01.02 123 07.01.10. A0 BO 31.000,00 31.000,00
006.007 03.01.02 123 07.01.11. A0 foo 15.000,00 15.000,00
006.007 03.02.03 123 Resultado 29.800,00 29.800,00
006.007 03.02.03 123 02.00.00 15.300,00 15.300,00
006.007 03.02.03 123 02.01.00 5.800,00 5.800,00
006.007 03.02.03 123 02.01.12 2.800,00 2.800,00
006.007 03.02.03 123 02.01.21 3.000,00 3.000,00
006.007 03.02.03 123 02.02.00 9.500,00 9.500,00
006.007 03.02.03 123 02.02.03 6.000,00 6.000,00
006.007 03.02.03 123 02.02.25 3.500,00 3.500,00
006.007 03.02.03 123 07.00.00 14.500,00 14.500,00
006.007 03.02.03 123 07.01.00 14.500,00 14.500,00
006.007 03.02.03 123 07.01.07. A0 co 11.000,00 11.000,00
006.007 03.02.03 123 07.01.08. A0 BO 3.500,00 3.500,00
006.Resultado 1.994.342,00 1.994.342,00|

Total 1.994.342,00 1.994.342,00|




PROPOSTA ORCAMENTAL 2022 - NECESSIDADES REAIS AJUSTADAS

ANEXO Il - 10



Inserir S.
Quebras de
Pagina

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

Entidade: UAICM
Fonte Financiamento: 1.1.1 - RG n&o afectas a projectos co-financiados ORCAMENTO DE 2022

Versao Descentralizada 10 aprovada para Versao Centralizada 31 em 10-04-2019

R Unidade monetaria- EURO
CLASSFICAGAO ACTWDADE ACTNDADE ACTNDADE ACTVDADE ACTNDADE ACTNDADE ACTNVDADE ACTNDADE
PROGRAMA / 5
MEDDA ORGANICA LEGAL ECONOMICA TOTAL
FUNCIONAL 258 X X X X X X X
rubrica alinea

006.007 03.01.02 123 Resultado 1.964.542,00 1.964.542,00
006.007 03.01.02 123 02.00.00 1.907.542,00 1.907.542,00
006.007 03.01.02 123 02.01.00 193.882,00 193.882,00
006.007 03.01.02 123 02.01.01 10.000,00 10.000,00
006.007 03.01.02 123 02.01.02 1.200,00 1.200,00|
006.007 03.01.02 123 02.01.04 15.600,00 15.600,00
006.007 03.01.02 123 02.01.05 400,00 400,00
006.007 03.01.02 123 02.01.07 10.200,00 10.200,00
006.007 03.01.02 123 02.01.08. BO 00 7.100,00 7.100,00
006.007 03.01.02 123 02.01.08. co 00 12.000,00 12.000,00
006.007 03.01.02 123 02.01.12 3.200,00 3.200,00
006.007 03.01.02 123 02.01.13 30.000,00 30.000,00
006.007 03.01.02 123 02.01.14 50.610,00 50.610,00|
006.007 03.01.02 123 02.01.15 1.340,00 1.340,00|
006.007 03.01.02 123 02.01.17 5.350,00 5.350,00
006.007 03.01.02 123 02.01.18 882,00 882,00
006.007 03.01.02 123 02.01.20 2.000,00 2.000,00
006.007 03.01.02 123 02.01.21 44.000,00 44.000,00|
006.007 03.01.02 123 02.02.00 1.713.660,00 1.713.660,00|
006.007 03.01.02 123 02.02.01. BO 00 911.000,00 911.000,00|
006.007 03.01.02 123 02.02.02 523.000,00 523.000,00|
006.007 03.01.02 123 02.02.03 167.500,00 167.500,00
006.007 03.01.02 123 02.02.09. co 00 4.000,00 4.000,00
006.007 03.01.02 123 02.02.09. DO 00 9.000,00 9.000,00
006.007 03.01.02 123 02.02.09. FO foo 335,00 335,00
006.007 03.01.02 123 02.02.10 150,00 150,00
006.007 03.01.02 123 02.02.13 1.600,00 1.600,00|
006.007 03.01.02 123 02.02.19. co foo 22.575,00 22.575,00]
006.007 03.01.02 123 02.02.20. EO foo 33.500,00 33.500,00
006.007 03.01.02 123 02.02.21 15.500,00 15.500,00
006.007 03.01.02 123 02.02.25 25.500,00 25.500,00
006.007 03.01.02 123 07.00.00 57.000,00 57.000,00|
006.007 03.01.02 123 07.01.00 57.000,00 57.000,00
006.007 03.01.02 123 07.01.09. A0 BO 11.000,00 11.000,00
006.007 03.01.02 123 07.01.10. A0 BO 31.000,00 31.000,00
006.007 03.01.02 123 07.01.11. A0 foo 15.000,00 15.000,00
006.007 03.02.03 123 Resultado 29.800,00 29.800,00
006.007 03.02.03 123 02.00.00 15.300,00 15.300,00
006.007 03.02.03 123 02.01.00 5.800,00 5.800,00
006.007 03.02.03 123 02.01.12 2.800,00 2.800,00
006.007 03.02.03 123 02.01.21 3.000,00 3.000,00
006.007 03.02.03 123 02.02.00 9.500,00 9.500,00
006.007 03.02.03 123 02.02.03 6.000,00 6.000,00
006.007 03.02.03 123 02.02.25 3.500,00 3.500,00
006.007 03.02.03 123 07.00.00 14.500,00 14.500,00
006.007 03.02.03 123 07.01.00 14.500,00 14.500,00
006.007 03.02.03 123 07.01.07. A0 co 11.000,00 11.000,00
006.007 03.02.03 123 07.01.08. A0 BO 3.500,00 3.500,00
006.Resultado 1.994.342,00 1.994.342,00|

Total 1.994.342,00 1.994.342,00|
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Inserir S.
Quebras de
Pagina

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

Entidade: UAICM
Fonte Financiamento: 1.1.1 - RG n&o afectas a projectos co-financiados ORCAMENTO DE 2023

Versao Descentralizada 10 aprovada para Versao Centralizada 31 em 10-04-2019

R Unidade monetaria- EURO
PROGRAMA / . CLASSFICAGAO ACTWDADE ACTNDADE ACTNDADE ACTVDADE ACTNDADE ACTNDADE ACTNVDADE ACTNDADE
MEDDA ORGANICA LEGAL ECONOMICA TOTAL
FUNCIONAL 258 X X X X X X X
rubrica alinea

006.007 03.01.02 123 Resultado 1.964.542,00 1.964.542,00
006.007 03.01.02 123 02.00.00 1.907.542,00 1.907.542,00
006.007 03.01.02 123 02.01.00 193.882,00 193.882,00
006.007 03.01.02 123 02.01.01 10.000,00 10.000,00
006.007 03.01.02 123 02.01.02 1.200,00 1.200,00|
006.007 03.01.02 123 02.01.04 15.600,00 15.600,00
006.007 03.01.02 123 02.01.05 400,00 400,00
006.007 03.01.02 123 02.01.07 10.200,00 10.200,00
006.007 03.01.02 123 02.01.08. BO foo 7.100,00 7.100,00
006.007 03.01.02 123 02.01.08. co foo 12.000,00 12.000,00
006.007 03.01.02 123 02.01.12 3.200,00 3.200,00
006.007 03.01.02 123 02.01.13 30.000,00 30.000,00
006.007 03.01.02 123 02.01.14 50.610,00 50.610,00|
006.007 03.01.02 123 02.01.15 1.340,00 1.340,00|
006.007 03.01.02 123 02.01.17 5.350,00 5.350,00
006.007 03.01.02 123 02.01.18 882,00 882,00
006.007 03.01.02 123 02.01.20 2.000,00 2.000,00
006.007 03.01.02 123 02.01.21 44.000,00 44.000,00|
006.007 03.01.02 123 02.02.00 1.713.660,00 1.713.660,00|
006.007 03.01.02 123 02.02.01. BO foo 911.000,00 911.000,00|
006.007 03.01.02 123 02.02.02 523.000,00 523.000,00|
006.007 03.01.02 123 02.02.03 167.500,00 167.500,00
006.007 03.01.02 123 02.02.09. co foo 4.000,00 4.000,00
006.007 03.01.02 123 02.02.09. DO foo 9.000,00 9.000,00
006.007 03.01.02 123 02.02.09. FO foo 335,00 335,00
006.007 03.01.02 123 02.02.10 150,00 150,00
006.007 03.01.02 123 02.02.13 1.600,00 1.600,00|
006.007 03.01.02 123 02.02.19. co foo 22.575,00 22.575,00]
006.007 03.01.02 123 02.02.20. EO foo 33.500,00 33.500,00
006.007 03.01.02 123 02.02.21 15.500,00 15.500,00
006.007 03.01.02 123 02.02.25 25.500,00 25.500,00
006.007 03.01.02 123 07.00.00 57.000,00 57.000,00|
006.007 03.01.02 123 07.01.00 57.000,00 57.000,00
006.007 03.01.02 123 07.01.09. A0 BO 11.000,00 11.000,00
006.007 03.01.02 123 07.01.10. A0 BO 31.000,00 31.000,00
006.007 03.01.02 123 07.01.11. A0 foo 15.000,00 15.000,00
006.007 03.02.03 123 Resultado 29.800,00 29.800,00
006.007 03.02.03 123 02.00.00 15.300,00 15.300,00
006.007 03.02.03 123 02.01.00 5.800,00 5.800,00
006.007 03.02.03 123 02.01.12 2.800,00 2.800,00
006.007 03.02.03 123 02.01.21 3.000,00 3.000,00
006.007 03.02.03 123 02.02.00 9.500,00 9.500,00
006.007 03.02.03 123 02.02.03 6.000,00 6.000,00
006.007 03.02.03 123 02.02.25 3.500,00 3.500,00
006.007 03.02.03 123 07.00.00 14.500,00 14.500,00
006.007 03.02.03 123 07.01.00 14.500,00 14.500,00
006.007 03.02.03 123 07.01.07. A0 co 11.000,00 11.000,00
006.007 03.02.03 123 07.01.08. A0 BO 3.500,00 3.500,00
006.Resultado 1.994.342,00 1.994.342,00|

Total 1.994.342,00 1.994.342,00|




ANEXO IV - MAPA DCCR (FUNDAMENTADO E JUSTIFICADO)
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A UAICM néo dispbe de Orgamento de Despesa com Compensacao em Receita.
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ANEXO V - PREVISAO DE RECEITAS DIVERSAS
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UNIDA DE, ESTA BELECIMENTO OU ORGAO: UNIDADE DE APOIO AS II‘STALAC()ES CENTRAIS DE MARINHA
ORGANICA INTERNA: 02.20
ANO: 2020 Unidade: Euros

PREVISAO DA RECEITA A OBTER NO AMBITO DA ATIVIDADE DESENVOLVIDA

Natureza da Receita Montante
REFEICOES FORNECIDAS PELA MESSE DE LISBOA SUPORTADAS PELOS UTENTES, EM NUMERARIO 15 000,00
PROTOCOLO VODAFONE - MARINHA (Contrato N.© 304293-0071 Praca do Comércio) 23 000,00
PROTOCOLO GABINETE NACIONAL DE SEGURANCA - MARINHA 33 500,00
TOTAL 71 500,00
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ANEXO VI - DESPESAS COM DESLOCAGOES E OUTROS FP
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FATORES DE PLANEAMENTO

a) UNIDADE DE APOIO AS INSTALACOES CENTRAIS DE MARINHA

EXECUTADO| PREVISTO PROPOSTA ) 2020 EUROS) )
TIPO 2018 2019 OBSERVAGOES
(EUROS) (EUROS) 1 PRIORIZDADES 3 TOTAL
1.Inerentes a Missdo da UEO
02.01.05 - Aquisigao refeicdes confecionadas 5.447,54 € 7.850,00 €| 8.000,00 € 8.000,00 €|Aquisicao de Refeigdes para os Militares na UAICM - Polo da Junqueira
02.01.06 - Aquisicdo de géneros 105.000,00 €| 105.000,00 €| 105.000,00 € 105.000,00 €|Fornecimento Alimentagao Aquisicdo Géneros p/ Confecionar Mercado MLX/MLX-PA
02.01.06 - UAICM - AM - Alimentagdo a Reformados 3.271,00 € 3.271,00 €| 3.271,00 € 3.271,00 €|Fornecimento de Alimentacdo aos Membros da Academia de Marinha
01.02.04 - Ajudas de Custo - UAICM 2.500,00 €| 2.500,00 €|Deslocagao a Ajudas de Custo dos militares da UAICM (inclui GABCEMA)
01.02.04 - Ajudas de Custo - IGM 1.200,00 €| 1.200,00 €|Deslocagéo a Ajudas de Custo dos militares da IGM
Transportes
SUBTOTAL| 113.718,54 €] 116.121,00 €]116.271,00 € 3.700,00 €] 119.971,00 €
2. Mudancas de Residéncia
Ajudas de Custo
Transportes
SUBTOTAL
3. Alimentacdo em Numerario
SUBTOTAL
4. Qutros (especificar)
SUBTOTAL
TOTAL| 113.718,54 € 116.121,00 €| 116.271,00 € 3.700,00 €/119.971,00 €

a) ldentificagdo da UEO.
b) Os fatores de planeamento deverao ser priorizados da seguinte forma:
1. Imperativo - a falta de financiamento inviabiliza a atividade da UEO;
2. Essencial - a falta de financiamento compromete a atividade da UEO; AN EXO Vl - 2
3. Desejavel - a falta de financiamento afeta, sem comprometer, a missdo da UEO;
Cada fator de planeamento podera prever valores para varios niveis prioridade.
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UNIDADE DE APOIO AS INSTALAGOES CENTRAIS DE MARINHA

ASSUNTO: VERSAO DE CRESCIMENTO NULO VS NECESSIDADES REAIS
AJUSTADAS

REFERENCIA: Instrucdes Técnicas — Processo de Planeamento Orgamental 2020

1. Introducao

Na sequéncia das normas relativas as “Instrucbées Técnicas — Processo de
planeamento orgamental para 2020 (PP0O2020)” foi avaliado o impacte na atividade
da Unidade de Apoio as Instalagbes Centrais de Marinha (UAICM), das Instalagdes
Navais de Alcantara (INA), do Polo da Junqueira, da Inspe¢dao Geral de Marinha
(IGM), da Messe de Lisboa (MLX), da Messe de Lisboa — Polo de Alcantara (MLX-
PA), e das Instalagbes Centrais de Marinha (ICM), decorrente da manutencao do

nivel de financiamento correspondente a versao de crescimento nulo.

A proposta orcamental apresentada, no montante de 1.994.342 € representa,
relativamente a verséo de crescimento nulo (1.443.636 €) um acréscimo de 550.706

€. Tal acréscimo decorre essencialmente das seguintes rubricas e por prioridade:

Prioridade 1:

1. 02.02.01.B0.00 — Encargos das Instalagées: 96.000 €
A ndo atribuicdo desta verba, implica 0 ndo pagamento de despesas
relacionadas com Energia e Elétrica das ICM, Junqueira e INA.

2. 02.02.02 — Limpeza e Higiene: 135.127 €
A nao atribuicdo desta verba, implica a ndo contratualizagdo de Servicos
de Limpeza em regime de “Outsourcing” para as ICM, Junqueira e INA.

3. 02.02.03 — Conservacao de Bens: 63.761 €
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A néo atribuicdo de recursos financeiros para conservacao e restauro pde
em causa/compromete a contratacdo de servicos para acgbes de
manutencio preventiva e corretiva quer nas instalacées existentes, quer
nos diversos equipamentos das ICM, Junqueira e INA, com implicagdes no
desempenho e qualidade do apoio prestado as restantes unidades
sediadas nas ICM.

Compromete a realizacdo de pequenas beneficiagdbes consideradas
relevantes nas infraestruturas das unidades sediadas nas ICM, Junqueira
e INA.

Compromete ainda seriamente a reparacdo da Parque Automoével da
Seccao de Transportes da UAICM.

02.01.13 — Material de Consumo de Hotelaria: 7.995 €

A néo atribuicdo desta verba, implica a ndo aquisicao de bens (utensilios,
bens para o cumprimento das regras de Higiene e Seguranga Alimentar),
para o regular funcionamento das MLX.

07.01.10.A0.B0 — Equipamento Basico: 13.854 €

A nao atribuicdo desta verba, implica a ndo aquisicdo de diversos
equipamentos de bem de estar, imprescindiveis para o bom
funcionamento das ICM, Junqueira e INA.

02.01.14 — Outro Material — Pegas: 15.000 €

A nao atribuicdo desta verba implica a n&o aquisicdo de bens para acdes
de manutencdo preventiva e corretiva nas instalacdes existentes, bem
como de pequenas beneficiagbes a serem realizadas pelos militares e
funcionarios civis das ICM, Junqueira e INA.

02.01.21 — Outros Bens: 9.000 €

A nao atribuicdo desta verba implica a n&o aquisicdo de bens para agbes
de manutencdo preventiva e corretiva nas instalagdes existentes, bem
como, de pequenas beneficiagdes a serem realizadas pelos militares e
funcionarios civis das ICM, Junqueira e INA.

02.02.20.E0.00 — Outros Trabalhos Especializados: 17.000 €

A ndo atribuicdo desta verba, implica a ndo realizagdo de diversos
trabalhos especializados, no dmbito do Plano de Higienizagcdo e Limpeza
das ICM e INA, no ambito da seguranca e manutencédo preventiva de
extintores e de outros trabalhos no ambito da manutencao do Parque de
Infraestruturas.

02.01.07 — Vestuario e Artigos Pessoais: 8.000 €
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10.

Prioridade 2:

A.

Prioridade 3:

A.

A nao atribuicdo desta verba, implica a ndo aquisicdo de vestuario e
artigos de protecédo individual para os militares e civis que prestam servigo
nas ICM, Junqueira e INA.

07.01.07.A0.C0 — Equipamento de Informatica: 5.000 €

A nao atribuicdo desta verba, implica a ndo aquisicdo de diversos
equipamentos de informatica, imprescindiveis para o bom funcionamento
dos servigcos da UAICM.

02.01.14 — Outro Material — Pegas: 7.500 €

A nao atribuicdo desta verba implica a n&o aquisicdo de bens para acdes
de manutencdo preventiva e corretiva nas instalacbes existentes, bem
como de pequenas beneficiagbes a serem realizadas pelos militares e
funcionarios civis da UAICM, Junqueira e INA.

02.02.25 — Outros Servigos: 8.500 €

A néo atribuicdo desta verba, implica a ndo realizagdo de diversos servigos
em regime de “Outsourcing”, no ambito do Plano de Higienizacdo e
Limpeza das ICM e INA e na Manutenc¢ao do Parque de Infraestruturas.
02.01.08.C0.00 — Material de Escritério — Outros: 5.000 €

A nao atribuicdo desta verba, implica a ndo aquisicdo de bens para o
funcionamento das secretarias e para o controlo de acesso (cartdes) nas
ICM, Junqueira e INA.

02.02.02 — Limpeza e Higiene: 47.873 €

A nao atribuicdo desta verba, implica a nao contratualizagdo de Servigos
de Limpeza em regime de “Outsourcing” para as ICM, Junqueira e INA.
02.02.03 — Conservagao de Bens: 30.739 €

A néo atribuicdo de recursos financeiros para conservacao e restauro pde
em causa/compromete a contratacdo de servicos para acgbes de
manutencdo preventiva e corretiva quer nas instalacbes existentes, quer
nos diversos equipamentos das ICM, Junqueira e INA, com implicagbes no
desempenho e qualidade do apoio prestado as restantes unidades

sediadas nas ICM.
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Compromete a realizacdo de pequenas beneficiagdbes consideradas
relevantes nas infraestruturas das unidades sediadas nas ICM, Junqueira
e INA.

Compromete ainda seriamente a reparagdo da Parque Automoével da
Seccgao de Transportes da UAICM.

. 02.01.13 — Material de Consumo de Hotelaria: 6.705 €

A nao atribuigdo desta verba, implica a ndo aquisi¢ao de bens (utensilios,
bens para o cumprimento das regras de higiene e seguranga alimentar),
para o regular funcionamento das MLX.

. 07.01.10.A0.B0 — Equipamento Basico: 15.446 €

A ndo atribuicdo desta verba, implica a ndo aquisigdo de diversos
equipamentos de bem de estar, imprescindiveis para o bom
funcionamento das ICM, Junqueira e INA.

. 07.01.09.A0.B0 — Equipamento Administrativo: 9.300 €

A ndo atribuicdo desta verba, implica a ndo aquisicdo de diversos
equipamentos administrativos, imprescindiveis para o bom funcionamento
das ICM, Junqueira e INA.

. 07.01.11.A0.00 — Ferramentas e Utensilios: 15.000 €

A nao atribuicido desta verba implica a ndo aquisicdo de ferramentas novas
para as diversas oficinas, para substituicdo das que se degradaram e se
inutilizaram e que nao seja viavel a sua reparagdo. Acresce de importancia
a atribuicdo a UAICM, a conservagdo e manutencdo das INA e Polo da

Junqueira.
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ANEXO VI

Analise de Impacte
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UNIDADE DE APOIO AS INSTALAGOES CENTRAIS DE MARINHA

ASSUNTO: VERSAO DE DECRESCIMO DA ATIVIDADE DE 5% VS NECESSIDADES
REAIS AJUSTADAS

REFERENCIA: Instrugdes Técnicas — Processo de Planeamento Orgamental 2019

1. Introducgao
Na sequéncia das normas relativas as “Instrucbes Técnicas — Processo de
planeamento orgamental para 2020 (PP0O2020)” foi avaliado o impacte na atividade
da Unidade de Apoio as Instalagdes Centrais de Marinha (UAICM), das Instalagbes
Navais de Alcantara (INA), do Polo da Junqueira, da Inspegdo Geral de Marinha
(IGM), da Messe de Lisboa (MLX), da Messe de Lisboa — Polo de Alcantara (MLX-
PA), e das Instalagbes Centrais de Marinha (ICM), decorrente da manutengédo do

nivel de financiamento correspondente a versao de decréscimo da atividade de 5%.

A proposta orgcamental apresentada, no montante de 1.994.342 € representa,
relativamente a versdo de decréscimo da atividade de 5% (1.371.454 €) um
acréscimo de 622.888 €. Tal acréscimo decorre essencialmente das seguintes

rubricas e por prioridade:

Prioridade 1:

A. 02.02.01.B0.00 — Encargos das Instalacoes: 96.000 €
A né&o atribuicdo desta verba, implica o n&do pagamento de despesas
relacionadas com Energia e Elétrica das ICM, Junqueira e INA.

B. 02.02.02 - Limpeza e Higiene: 135.127 €
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A nao atribuicdo desta verba, implica a ndo contratualizagdo de Servicos
de Limpeza em regime de “Outsourcing” para as ICM, Junqueira e INA.

. 02.02.03 — Conservacao de Bens: 63.761 €

A néo atribuicdo de recursos financeiros para conservacao e restauro pde
em causa/compromete a contratacdo de servicos para acgbes de
manutencio preventiva e corretiva quer nas instalacées existentes, quer
nos diversos equipamentos das ICM, Junqueira e INA, com implicagdes no
desempenho e qualidade do apoio prestado as restantes unidades
sediadas nas ICM.

Compromete a realizagdo de pequenas beneficiagdbes consideradas
relevantes nas infraestruturas das unidades sediadas nas ICM, Junqueira
e INA.

Compromete ainda seriamente a reparagdo da Parque Automoével da

Seccao de Transportes da UAICM.

. 02.01.13 — Material de Consumo de Hotelaria: 7.995 €

A néo atribuicdo desta verba, implica a ndo aquisicao de bens (utensilios,
bens para o cumprimento das regras de Higiene e Seguranga Alimentar),
para o regular funcionamento das MLX.

. 07.01.10.A0.B0 — Equipamento Basico: 13.854 €

A nao atribuicdo desta verba, implica a ndo aquisicdo de diversos
equipamentos de bem de estar, imprescindiveis para o bom
funcionamento das ICM, Junqueira e INA.

. 02.01.14 — Outro Material — Pec¢as: 15.000 €

A nao atribuicdo desta verba implica a ndo aquisicdo de bens para acbes
de manutencdo preventiva e corretiva nas instalacdes existentes, bem
como de pequenas beneficiagbes a serem realizadas pelos militares e
funcionarios civis das ICM, Junqueira e INA.

. 02.01.21 — Outros Bens: 10.000 €

A néo atribuicdo desta verba implica a n&o aquisicdo de bens para agbes
de manutencdo preventiva e corretiva nas instalagbes existentes, bem
como, de pequenas beneficiagdes a serem realizadas pelos militares e
funcionarios civis das ICM, Junqueira e INA.

. 02.02.20.E0.00 — Outros Trabalhos Especializados: 19.500 €

A ndo atribuicdo desta verba, implica a ndo realizagdo de diversos
trabalhos especializados, no d&mbito do Plano de Higienizagdo e Limpeza

das ICM e INA, no ambito da seguranga e manutengao preventiva de
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Prioridade 2:

A.

Prioridade 3:

A.

extintores e de outros trabalhos no ambito da manutencdo do Parque de
Infraestruturas.

02.01.07 — Vestuario e Artigos Pessoais: 8.500 €

A nao atribuicdo desta verba, implica a ndo aquisicdo de vestuario e
artigos de protecdo individual para os militares e civis que prestam servigo
nas ICM, Junqueira e INA.

07.01.07.A0.C0 — Equipamento de Informatica: 5.000 €

A ndo atribuicdo desta verba, implica a ndo aquisicdo de diversos
equipamentos de informatica, imprescindiveis para o bom funcionamento
dos servigos da UAICM.

02.01.14 — Outro Material — Pegas: 17.500 €

A nao atribuicdo desta verba implica a n&o aquisicdo de bens para agbes
de manutencdo preventiva e corretiva nas instalagdes existentes, bem
como de pequenas beneficiagdes a serem realizadas pelos militares e
funcionarios civis da UAICM, Junqueira e INA.

02.02.25 — Outros Servigos: 6.500 €

A néo atribuicdo desta verba, implica a ndo realizagdo de diversos servigos
em regime de “Outsourcing”, no ambito do Plano de Higienizagdo e
Limpeza das ICM e INA e na Manuteng¢ao do Parque de Infraestruturas.
02.01.08.C0.00 — Material de Escritério — Outros: 7.000 €

A ndo atribuicdo desta verba, implica a ndo aquisicdo de bens para o
funcionamento das secretarias e para o controlo de acesso (cartdes) nas
ICM, Junqueira e INA.

02.02.02 — Limpeza e Higiene: 47.873 €

A nao atribuicdo desta verba, implica a ndo contratualizagdo de Servicos

de Limpeza em regime de “Outsourcing” para as ICM, Junqueira e INA.

02.02.03 — Conservagao de Bens: 56.739 €

A néo atribuicdo de recursos financeiros para conservacao e restauro pde

em causa/compromete a contratacdo de servicos para acgbes de

manutencio preventiva e corretiva quer nas instalacées existentes, quer

nos diversos equipamentos das ICM, Junqueira e INA, com implicagdes no
ANEXO VII -7



desempenho e qualidade do apoio prestado as restantes unidades
sediadas nas ICM.

Compromete a realizacdo de pequenas beneficiagdbes consideradas
relevantes nas infraestruturas das unidades sediadas nas ICM, Junqueira
e INA.

Compromete ainda seriamente a reparagdo da Parque Automoével da
Seccao de Transportes da UAICM.

. 02.01.13 — Material de Consumo de Hotelaria: 9.205 €

A néo atribuicdo desta verba, implica a ndo aquisicao de bens (utensilios,
bens para o cumprimento das regras de higiene e segurancga alimentar),
para o regular funcionamento das MLX.

. 07.01.10.A0.B0 — Equipamento Basico: 15.446 €

A ndo atribuicdo desta verba, implica a ndo aquisigdo de diversos
equipamentos de bem de estar, imprescindiveis para o bom
funcionamento das ICM, Junqueira e INA.

. 07.01.09.A0.B0 — Equipamento Administrativo: 9.300 €

A nao atribuicdo desta verba, implica a ndo aquisicdo de diversos
equipamentos administrativos, imprescindiveis para o bom funcionamento
das ICM, Junqueira e INA.

. 07.01.11.A0.00 — Ferramentas e Utensilios: 15.000 €

A nao atribuicdo desta verba implica a ndo aquisicdo de ferramentas novas
para as diversas oficinas, para substituicdo das que se degradaram e se
inutilizaram e que nao seja viavel a sua reparagdo. Acresce de importancia
a atribuicdo a UAICM, a conservagdo e manutencdo das INA e Polo da

Junqueira.
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I. INTRODUCAO

1. BREVE CARATERIZACAO

A de Messe de Cascais, de acordo com o artigo 5.2 do seu regulamento, " (...)destina-se a desenvolver atividades de
representacdo da Marinha e, no ambito social, a prestar apoio a oficiais, aspirantes e cadetes da Marinha e dos outros
ramos das Forcas Armadas e respetivos familiares, bem como a outras entidades nos termos fixados neste regulamento."
Assim, é fundamental para o cumprimento desta missdo a manutenc¢do de um elevado padrao de qualidade dos servigos
prestados, de forma a elevar o prestigio da Marinha nas suas atividades de representacdo e dos seus oficiais, ao

proporcionar-lhes um espaco e servico de referéncia para qualquer messe.
A Messe de Cascais compreende:

As instalagGes, situadas no edificio da Capitania de Cascais, designado por Palacio Seixas, incluindo as afetas ao Almirante
Chefe do Estado-Maior da Armada;
As instalagdes no Forte de Nossa Senhora de Porto Salvo — Giribita — em Caxias;
As instalacGes da Guia (IG) — em Cascais:
Sala de eventos;
Secretaria;

Alojamentos do pessoal.
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Estrutura Organica

De acordo com o n.2 2, do artigo 5.2, do Decreto Regulamentar n.2 10/2015, de 31 de julho, a Messe de Cascais funciona
na direta dependéncia do Chefe do Gabinete do CEMA, cuja estrutura e funcionamento sdo definidos no respetivo

regulamento interno. De momento, encontra-se organizada do seguinte modo:

.
--q

2. RECURSOS HUMANOS

A relagdo entre os recursos humanos previstos e existentes é a apresentada no quadro seguinte.

Para a concretiza¢do do presente Plano de Atividades, a Messe tem afetos recursos humanos, militares e civis, dispondo
no total de 35 funcionarios, sendo que 1 funciondria civil que esta dada a Messe de Cascais, mas encontra-se de baixa
médica desde 2014.

DESCRIGAO EFECTIVOS PREVISTOS = EXISTENCIAS DE PESSOAL = DESVIOS
Militares = Oficial Superior 1 1 0
Oficial Subalterno 1 1 0
Sargento 1 1 0
Pragas 26 22 -4
Civis Assistente Operacional 9 10 1
TOTAL 38 35 -3
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3. RECURSOS MATERIAIS

A Messe de Cascais tem disponiveis os recursos materiais indicados no quadro seguinte.

INVENTARIO DAS PRINCIPAIS CLASSES DE MATERIAL

Computador EA 14
Computador Portatil EA 02
Fotocopiadora EA 01
Viatura EA 02
Telemodveis EA 05
Impressor jacto de tinta EA 01
Impressora a laser EA 01
Calculadora EA 01
Cofre EA 02
Gravador DVD EA 01
Guilhotina Manual EA 01
Radio Gravador EA 01
Termoacumulador EA 06
Televisao EA 02
Churrasqueira a Gas Dobravel EA 02
Maquinas de Café EA 04
Vitrinas Aquecedoras EA 02
Chafing Dish Elétrico EA 01
Aquecedor de Pratos EA 02
Corta/ Aparador de Relva EA 02
Arcas Frigorificas EA 02
Maiquina de Gelo EA 02
Batedeira EA 01
Trituradoras EA 03
Espremedor de Fruta EA 02
Fritadeira Elétrica EA 01
Forno Conveccao EA 02
Ferramentas EA 03
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4. RECURSOS DE INFORMACAO

A Messe de Cascais tem disponiveis os seguintes recursos de informacao:

Meios Fisicos

PONTOS DE ACESSO DISPONIVEIS A SICA’s

Descricao Ligacoes
Sistema de Informagao (SAP — SIF/SIG) 3
INTRANET 14
INTERNET 14
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5. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

Indicadores de realizacfio:

Contribut
e e Resultados Alvo
Descricao parao 2019
resultado 2020
Apoio direto ao ALM CEMA
Eventos de representacdo institucional do ALM
CEMA 10% 100% 100%
Ne de eventos previstos/n2 de eventos realizados
MC 100% 100% 100%
Eventos a organismos na dependéncia do ALM
o N 30% 100% 100%
us
_§. Ne de a¢des previstas/n? de acdes realizadas
©
- MC 100% 100% 100%
3
L]
g Eventos, no Ambito social, dos oficiais,
2 aspirantes e cadetes da Marinha e dos outros
3]
§ Ramos das FA 60% 100% 100%
N2 de acGes previstas/n? de ag¢des realizadas
MC 100% 100% 100%
iretor
NUNO JOSE FILIPE MENDES
CFR AN
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I1. ATIVIDADES E RECURSOS

1. ELEMENTOS DE ACAO DAS ACOES CORRENTES E RECURSOS FINANCEIROS

Atividade: GABCEMA - Apoio a organismos na dependéncia do ALM CEMA

ALIMENTACAO

OUTROS NUMERARIO 01.02.03 42500,00€ | 43800,00€ | 47000,00€ @ 47000,00€
Horas de Trabalho
em dias de
Descanso Semanal 01.02.14 2967,58€ 2469,00€ 1020,00€ 3000,00€
Subsidios de Turno 01.02.11 8020,80€ 7507,00€ 6600,00€ 8000,00€
Sub-Total Agdo: OUTROS 53488,38€ | 53776,00€ | 54720,00€ | 58000,00€
Sub-Total Atividade: GABCEMA - Apoio a organismos na
dependéncia do ALM CEMA 53488,38€ | 53776,00€ @ 54720,00€ | 58000,00€
Sub-Total Fonte de Financiamento por Objectivo: OE - RG
nao afectas a projectos co-finan 53488,38€ | 53776,00€ | 54720,00€ | 58000,00€
Fonte de Financiamento: OE - RP do ano com possibilidade
de tran 2020 2021 2022 2023
Atividade: FUNCIONAMENTO GABCEMA
FUNCIONAMENTO
DA MESSE DE
CASCAIS EM APOIO | FUNCIONAMENTO
AO GABCEMA DA CASA SEIXAS 02.01.06 20000,00€ | 20000,00€  20000,00€  20000,00€
02.02.03 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€
02.02.09.B0.00 | 600,00€ 600,00€ 600,00€ 600,00€
FUNCIONAMENTO
DA GUIA 02.01.06 15000,00€ 15000,00€ @ 15000,00€ @ 15000,00€
FUNCIONAMENTO
DO FORTE DA
GIRIBITA 02.01.04 987,00€ 987,00€ 987,00€ 987,00€
02.01.06 15000,00€ @ 15000,00€ | 15000,00€ @ 15000,00€
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02.01.21 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€
02.02.01 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€
02.02.20.C0.00 @ 500,00€ 500,00€ 500,00€ 500,00€
FUNCIONAMENTO
DO PALACIO SEIXAS  02.01.06 30000,00€ | 30000,00€ | 30000,00€  30000,00€
Sub-Total Acdo: FUNCIONAMENTO DA
MESSE DE CASCAIS EM APOIO AO
GABCEMA 85587,00€ | 85587,00€ | 85587,00€ | 85587,00€
Sub-Total Atividade: FUNCIONAMENTO GABCEMA 85587,00€ @ 85587,00€ | 85587,00€ | 85587,00€
Atividade: GABCEMA - Apoio a organismos na dependéncia do ALM CEMA
FUNCIONAMENTO
DA MESSE DE FUNCIONAMENTO
CASCAIS DA GUIA 02.01.04 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€
02.01.06 165000,00€ @ 165000,00€ 165000,00€ | 165000,00€
02.01.13 1300,00€ 1300,00€ 1300,00€ 1300,00€
02.01.14 400,00€ 400,00€ 400,00€ 400,00€
02.01.17 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€
02.01.21 4000,00€ 4000,00€ 4000,00€ 4000,00€
02.02.01 25000,00€ | 25000,00€ @ 25000,00€ @ 25000,00€
02.02.02 6250,00€ 6250,00€ 6250,00€ 6250,00€
02.02.03 2750,00€ 2750,00€ 2750,00€ 2750,00€
02.02.19.C0.00 @ 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€
02.02.21 650,00€ 650,00€ 650,00€ 650,00€
07.01.10.A0.BO @ 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€
07.01.11.A0.00 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€
07.01.12.A0.00 4000,00€ 4000,00€ 4000,00€ 4000,00€
FUNCIONAMENTO
DO PALACIO SEIXAS  02.01.02 100,00€ 100,00€ 100,00€ 100,00€
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02.01.04 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€
02.01.06 137013,00€ 137013,00€ | 137013,00€ 137013,00€
02.01.07 600,00€ 600,00€ 600,00€ 600,00€
02.01.13 1300,00€ 1300,00€ 1300,00€ 1300,00€
02.01.14 600,00€ 600,00€ 600,00€ 600,00€
02.01.15 300,00€ 300,00€ 300,00€ 300,00€
02.01.17 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€
02.01.21 4000,00€ 4000,00€ 4000,00€ 4000,00€
02.02.01 35000,00€ | 35000,00€ @ 35000,00€ @ 35000,00€
02.02.02 6250,00€ 6250,00€ 6250,00€ 6250,00€
02.02.03 2750,00€ 2750,00€ 2750,00€ 2750,00€
02.02.09.C0.00 = 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€
02.02.09.D0.00 = 900,00€ 900,00€ 900,00€ 900,00€
02.02.10 100,00€ 100,00€ 100,00€ 100,00€
02.02.13 100,00€ 100,00€ 100,00€ 100,00€
02.02.17.C0.00 @ 100,00€ 100,00€ 100,00€ 100,00€
02.02.19.C0.00 = 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€
02.02.20.C0.00 2700,00€ 2700,00€ 2700,00€ 2700,00€
02.02.21 650,00€ 650,00€ 650,00€ 650,00€
02.02.24 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€
02.02.25 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€
06.02.03.IVv.00 70550,00€ | 70550,00€ | 70550,00€ 70550,00€
06.02.03.R0.00 15000,00€ | 15000,00€ | 15000,00€ 15000,00€
07.01.10.A0.B0 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€
07.01.11.A0.00 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€
07.01.12.A0.00 4000,00€ 4000,00€ 4000,00€ 4000,00€
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FUNCIONAMENTO
INFRA APOIO FAROL
GUIA - SECRETARIA
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E COBERTAS 02.01.08.C0.00 = 1800,00€ 1800,00€ 1800,00€ 1800,00€
02.01.17 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€
02.01.18 100,00€ 100,00€ 100,00€ 100,00€
02.01.20 350,00€ 350,00€ 350,00€ 350,00€
02.02.09.F0.00 300,00€ 300,00€ 300,00€ 300,00€
02.02.20.A0.00 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€
07.01.07.A0.B0O  1000,00€ 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€
07.01.08.A0.B0  1000,00€ 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€
Sub-Total Acdo: FUNCIONAMENTO DA
MESSE DE CASCAIS 514413,00€ 514413,00€ 514413,00€ 514413,00€
Sub-Total Atividade: GABCEMA - Apoio a organismos na
dependéncia do ALM CEMA 514413,00€ 514413,00€ 514413,00€ 514413,00€
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ACADEMIA DE MARINHA

Plano de Atividades 2020/21/22/23

/- NOTA INTRODUTORIA

A Academia de Marinha (AM) como 6rgéo de natureza cultural promove,
desenvolve, e divulga estudos e conhecimentos relacionados com a histéria, as ciéncias, as artes, as

letras, e tudo o mais que respeite ao Mar e as atividades maritimas.

A atividade cultural manifesta-se por comunicagdes, conferéncias, mesas redondas, simposios,

exposicdes e por concursos com prémios.

A Academia de Marinha promove regularmente a edicdo de separatas, atas, memoarias, livros e

catalogos.

Na concretizacdo dos seus objetivos a Academia de Marinha conta fundamentalmente com a
participagao voluntaria dos seus membros e com os recursos financeiros disponiveis. Conta ainda
com a importante colaboracdo de universidades e outras instituicées culturais e de individualidades

convidadas.
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ACADEMIA DE MARINHA

Il - OBJECTIVOS E ESTRATEGIA

Preservacgao do acervo documental

P Otimizar a organizagcdo da Biblioteca Teixeira da Mota de modo a proporcionar melhores

condigbes de acesso aos seus utilizadores.
Dinamizagao da investigacdo documental

B Contribuir duma forma organizada, autonomamente ou em parceria, para uma melhor
investigagdo documental em assuntos ligados ao Mar e as atividades maritimas e a outros

temas cujo estudo proporcione prestigio no seio da comunidade nacional e internacional.

Promocgaéo da atividade cultural

P Dinamizar a atividade de conferéncias e debates, organizados em ciclos sempre que adequado,

cobrindo todo o espectro das conferéncias da AM.

Promocgao da difusdo da atividade cultural
P Promover, no seio da Marinha e fora dela, a divulgacio dos trabalhos editados e, quando
possivel, a publicacdo de artigos em revistas especializadas e edicdes da Marinha, assim como

através da Internet.
Cooperacdo com outras Instituigées

»  Prosseguir o estreitamento das relagdes de cooperagdo com institui¢des culturais nacionais e

estrangeiras.

Moderniza¢éo dos meios de apoio logistico
P Prosseguir na modernizagdo do equipamento de apoio a atividade da AM, de forma a melhorar

as condicGes de trabalho e a garantir uma rapida e eficiente resposta as solicitacdes.

Organizagéo e recursos humanos

P Promover esforcos para o aperfeicoamento e desenvolvimento das capacidades e

competéncias do pessoal militar e civil em servico na AM.
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Il - ACTIVIDADES PREVISTAS E RECURSOS

1. Atividade e agbes a curto e médio

prazo.

2. Elementos de acgdo previstos para
2020/21/22/23.
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ACTIVIDADE E OBJECTIVOS A CURTO E MEDIO PRAZO
ACTIVIDADE ACCOES A CURTO E MEDIO PRAZO

01. PRESERVAGCAO E VALORIZACAO DO
ACERVO DA BIBLIOTECA TEIXEIRA DA
MOTA.

02. APOIO A INVESTIGAGAO.

Promover e desenvolver os estudos e
divulgar os conhecimentos relacionados
com a historia, as ciéncias, as letras e as | 03. DIVULGAGAO E COOPERAGAO.
artes e tudo o mais que diga respeito ao mar
e as atividades

04. ACTIVIDADES EDITORIAIS E CULTURAIS.

05. DESENVOLVIMENTO E SUSTENTACAO
DAS ACTIVIDADES.
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| ELEMENTOS DE Agﬁgs PREVISTAS PARA 2020/21/22/23

01. PRESERVACAO E VALORIZACAO DO ACERVO DA BIBLIOTECA TEIXEIRA DA MOTA
(BTM):

01.01 assegurar a preservacao das obras existentes na BTM, durante 2020, 2021, 2022 e
2023;

01.02  prosseguir o processo de disponibilizagéo on-line do acervo bibliografico da BTM,
durante 2020/21/22/23;

01.03 Atualizagdo e manutengdo da BTM com a aquisicdo de obras, em 2019/20/21/22.

02. APOIO A INVESTIGACAO, (promover a continuagao de trabalhos de investigacdo):

02.04 Prosseguir com a edigdo de diversos trabalhos de investigacdo da “Histéria da
Nautica”, em 2020/21/22/23;

02.05 Promover a continuagao de trabalhos de investigacédo, em 2020/21/22/23.

03. DIVULGACAO E COOPERACAO:

03.06 Participar na Exposicdo de Atividades do Dia da Marinha e das Comemoracdes do
Dia de Portugal, durante os anos de 2020/21/22/23;

03.07 Prosseguir as acdes resultantes dos protocolos celebrados com o ICEA, a UAL,
ALTM, AHP, SG e AC e Fundagéao Oriente durante os anos de 2020/21/22/23;

03.08 Cooperar com outras entidades nos lancamentos de obras literarias, em
2020/21/22/23;

03.09 Cooperar com outras entidades nacionais e estrangeiras, na realizacdo de sessdes
culturais e cientificas sobre o mar, durante os anos de 2020/21/22/23.

04. ACTIVIDADES EDITORIAIS E CULTURAIS:

Acoes editoriais:

04.10 Edigdes e publicacdes diversas;
04.11  Editar o Prémio anual da AM (ALM Sarmento Rodrigues, ALM Teixeira da Mota);
04.16 Encadernacédo de documentos avulso com interesse historico;
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Acoes culturais:

04.12
04.13
04.14
04.15

Realizagcdo de Eventos (Simpdsio — anos impares / Exposi¢ado — anos pares);
Realizar as Assembleias dos Académicos;
Realizar o concurso nacional para atribuico do Prémio Anual da AM:

Realizar sessées culturais, ordinarias e solenes;

05. DESENVOLVIMENTO E SUSTENTACAO DAS ACTIVIDADES:

Infraestruturas:

05.18 Assegurar a manutengéo e conservacao das infraestruturas e equipamento.

Recursos materiais:

05.20 Assegurar o reapetrechamento de material e equipamentos necessario ao normal

funcionamento da AM.

Recursos administrativos e logisticos:

05.17

Assegurar o apoio administrativo e logistico necessario ao funcionamento da AM.

Recursos financeiros:

05.21

Promover o planeamento e gestédo dos recursos financeiros atribuidos via orcamental
€ por receitas proprias.

Recursos humanos:

05.22

Promover e coordenar as a¢des de formag&do necessarias para as qualificacées dos
recursos humanos existentes;

05.19  Assegurar e melhorar as condi¢des de seguranca e higiene no trabalho.

O Secretario-Geral

mlh&v J}Et}t/"ﬁ

Herlander Valéte Zambujo
CMG
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