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NOTA INTRODUTORIA

A Inspegao-Geral da Marinha (IGM) é o érgéo de inspegdo da Marinha competindo-lhe, enquanto autoridade
tecnica no dominio da inspegéo, coordenar, harmonizar e regular todas as atividades de auditoria e inspegéo
realizadas no ambito do Sistema de Inspegdo da Marinha (SIM), acompanhar e colaborar nas inspecdes
conduzidas por entidades externas e controlar a implementagdo das recomendagbes produzidas, bem como,
contribuir para a elaboragao e atualizagéo de doutrina nos dominios da seguranga militar, da seguranga e satde

no trabalho e do ambiente (SSTA).

Sendo a IGM um 6rgéo cujo desenvolvimento inicial ocorreu num contexto de profundas alteragdes legislativas,
torna-se clara a necessidade de revisitar o acervo doutrinario, regulamentar e procedimental que tem sustentado
a sua atividade, ajustando-o de forma a acolher os ensinamentos e as ligbes obtidas pela experiéncia entretanto
adquirida, salvaguardando a sua conformidade legal e a necessaria adaptagao as metodologias de referéncia

e as melhores praticas em vigor na Administragdo Publica.

Para o efeito, é requerido um esforgo acrescido e 0 compromisso de todos os responsaveis envolvidos no SIM,
tendo em consideragdo os constrangimentos existentes perante uma conjuntura restritiva ao nivel da

disponibilidade de recursos.

Num contexto de crescente escrutinio a eficiéncia dos organismos publicos, em geral, e das Forgas Armadas,
em particular, pretende-se que o SIM concorra de forma decisiva para prevenir e antecipar os riscos existentes
e melhorar, de forma continua, os processos e o desempenho das Unidades, Estabelecimentos e Orgéos (UEO)
inspecionados, acrescentando valor e contribuindo para uma Marinha e uma Autoridade Maritima prontas e

prestigiadas ao servigo de Portugal e da seguran¢a coletiva.

O presente Plano de Atividades da Inspegdo-Geral da Marinha sintetiza e sistematiza os objetivos e as linhas
de agdo estratégicas que a IGM se propde prosseguir e identifica os recursos necessérios para o efeito, tendo
por fim Gltimo a consolidagéo da fungéo controlo na Marinha, a melhoria da estrutura organizacional e a robustez
dos processos, deste modo contribuindo sustentadamente para o constante aperfeigoamento da Marinha na
sua condigdo de parceiro indispensavel para a agdo do Estado no mar.

CALM AN RES Cazfunies
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l. INTRODUGAO
1. METODOLOGIA DE ELABORAGAO DO PLANO DE ATIVIDADES

O plano de atividades da IGM desenvolve-se de acordo com a Diretiva Sectorial aprovada para o triénio
2018-2021. Partindo da definicdo da missdo, das competéncias e da estrutura organizacional da IGM, e
tendo em conta os objetivos e a estratégia tragada, apresentam-se as atividades a desenvolver durante o
ano de 2020 e os recursos que se estima ser necessario empenhar para o efeito.

2. MISSAO E VALORES

a. Missao

Apoiar o Almirante CEMA no exercicio da fungéo de controlo e avaliagéo, sem prejuizo das competéncias
de outros orgdos.

b. Valores

Etica - Constitui o pilar do profissionalismo: agrega a confianga, a integridade, a confidencialidade e a
discricdo. Os inspetores deverdo assumir um posicionamento exemplar movido por elevados padrdes

deontoldgicos, cumprindo de forma honesta, respeitosa, criteriosa e exemplar os mais exigentes padroes

legais e morais.

Independéncia - Constitui o alicerce para a imparcialidade e para a objetividade das concluses da agéo
inspetiva. Os inspetores deverdo ser independentes das entidades a inspecionar e atuar de forma livre
de influéncias, de preconceitos e de conflitos de interesses, produzindo avaliagdes, conclusées e

recomendagoes imparciais.

Lealdade - Traduz-se na pratica da franqueza e da sinceridade para com todos os que servem na
Marinha, tanto em situagdes de servigo como fora dele, constituindo-se como a base da solidariedade.

Honra - Consubstancia-se na conduta irrepreensivel e no zelo extremo, dentro dos rigidos padrées morais

que os atos de servico impdoem, exigindo retiddo, firmeza de carater e nobreza de alma.

Integridade - Relaciona-se com a assun¢do de responsabilidades e concretiza-se através da

transparéncia, honestidade e justeza das decisdes e dos atos, originando também um sentimento de

fortalecimento do moral préprio.
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Coragem - revela-se na capacidade para tomar, em tempo, as decisdes adequadas perante a
adversidade, o perigo ou a ameaga, evidenciando-se pelo empenho no estabelecimento de novas ideias

ou comportamentos que se constituam como solugdes para os problemas existentes.

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A IGM esta organizada de acordo com o seguinte organograma:

Inspetor-Geral da Marinha

Gabinete do Inspetor-Geral da Mannha

Depatamento de Drganizagda e Processos Departamento de Siguranga e Ambiente

4. ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS

A IGM é o 6rgao de inspecao da Marinha.
a. AIGM compete:

(1) Garantir a atividade inspetiva (Al) na Marinha;

(2) Elaborar diretivas, planos, estudos, propostas, informagdes e pareceres relativos a atividade
inspetiva na Marinha, e aprovar os respetivos normativos funcionais e técnicos;

(3) Implementar a doutrina no dominio da atividade inspetiva na Marinha e contribuir para a sua

elaboragéo e atualizacgéo;
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Contribuir para a elaboragéo e atualizagdo de doutrina nos dominios da seguranga militar e SSTA,
mantendo para o efeito ligagdo com os restantes érgdos da Marinha com competéncias nesta
matéria;

Contribuir para o controlo interno na Marinha, no @mbito do processo de gestdo de riscos;
Acompanhar e avaliar o cumprimento das normas legais em vigor e das determinagdes do CEMA,;
Assegurar a coordenagao transversal das atividades e dos processos de gestdo da SSTA com os
restantes érgdos da Marinha com competéncias nesta matéria;

Coordenar, acompanhar e colaborar nas inspegdes e auditorias efetuadas por entidades externas
a Marinha;

Inspecionar as UEO e os processos da Marinha;

Assegurar as atividades de inspegdo nos dominios da segurancga militar e da SSTA;

Assegurar a analise da documentacdo produzida no &mbito da atividade inspetiva, interna e
externa, e acompanhar a implementagao das recomendagbes resultantes, propondo, no aplicavel,
medidas com aplicabilidade transversal que visem a melhoria da eficiéncia das atividades, dos
processos e, ainda, da gestao do risco;

Coordenar e apoiar as UEO da Marinha no exercicio do contraditorio relativo a atividades de
inspecéo e auditoria desenvolvidas por entidades externas.

Ao Inspetor-Geral da Marinha compete:

Administrar a IGM;

Exercer a autoridade técnica no dominio da atividade inspetiva;

Aprovar a diretiva sectorial;

Assegurar, no seu ambito, as atividades relacionadas com o processo de gestéo estratégica;
Informar o CEMA sobre os resultados da atividade inspetiva desenvolvida, designadamente quanto
ao eventual impacto no cumprimento da missdo da Marinha;

Propor, na sequéncia da analise global das agdes corretivas identificadas na Marinha, a adogdo
de solugdes doutrinarias e organizacionais que assegurem melhorias na eficiéncia das atividades,
dos processos e, ainda, da gestdo do risco;

Dinamizar e acompanhar as agoes de controlo e avaliagdo a desenvolver no dominio da atividade
inspetiva;

Propor e implementar a doutrina e aprovar as diretivas, normas e instrugdes relativas a atividade
inspetiva;

Coordenar as atividades e os processos de gestdo da SST e do ambiente com os restantes érgéos
da Marinha com incumbéncias nesta matéria;

Elaborar o Programa Anual das Atividades de Auditoria e Inspegdo, submeté-lo a aprovacgédo do
CEMA e supervisionar a sua execugao;

Estabelecer as orientagbes para a atuagao dos ¢rgaos da IGM, aprovar o plano de atividades
sectorial e assegurar a elaboragéo do respetivo relatoério;

Controlar e avaliar a execugado do plano de atividades, a concretizagédo dos objetivos definidos e a
utilizagao dos recursos disponibilizados;

Nomear as equipas de inspegéo, no ambito da IGM;

Propor para aprovagao os regulamentos internos dos 6rgaos da IGM;

Assegurar a participagdo nos projetos de elaboragdo e alteragdo de atos legislativos e
regulamentos administrativos sobre as matérias da sua competéncia;
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(16) Assegurar a articulagdo da IGM com entidades externas no dominio da atividade inspetiva,

designadamente com a IGDN;
(17) Promover e participar em iniciativas de investigag&o, desenvolvimento e inovagéo (IDI), no dominio
da respetiva area de responsabilidade, em coordenagdo com o0s demais Orgdos com

responsabilidades naquele ambito;
(18) Exercer as competéncias que, nas areas administrativa e financeira, lhe sejam cometidas.

5. SERVIGOS
Os servigos prestados pela IGM centram-se na realizagédo de atividade inspetiva em toda a Marinha e visam
contribuir para a eficiéncia na gestéo dos recursos humanos, materiais e financeiros e para a eficacia no
cumprimento da missdo dos 6rgdos inspecionados. Para além da IGM, os servigos de inspegédo séo ainda
prestados por um vasto conjunto de érgdos com competéncias especificas no dominio da inspegéo, os quais

constituem o Sistema de Inspegao da Marinha.

6. PRINCIPAIS DESTINATARIOS DOS SERVICOS
Os destinatarios dos servigos prestados pela IGM s&o todas as unidades, estabelecimentos e 6rgdos que
constituem a Marinha e ainda os processos e atividades que ai se desenvolvem.

7. PARCERIAS

Nada a mencionar.
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Il. OBJETIVOS E ESTRATEGIAS
1. BREVE ANALISE DA ENVOLVENTE

Para a definicéo de uma perspetiva estratégica para o Setor e dos objetivos que a permitam prosseguir,
havera que avaliar, interpretar e compreender, de modo realista e pragmaético, as envolventes externa e
interna que influenciam, facilitam ou constrangem e, em muitas circunstancias, circunscrevem ou determinam
mesmo,as possibilidades e os limites de atuag&o e de intervengédo nos dominios de atividades em aprego.

a. Ambiente Interno

Potencialidades

Competéncia

A possibilidade de agregar as equipas de inspegdo militares provenientes dos vérios sectores da
Marinha acrescenta competéncia, conhecimentos técnicos e experiéncia profissional a Al, o que
contribui para o reconhecimento e aceitagdo das recomendagdes produzidas.

As qualificagbes dos recursos humanos (RH) da IGM nas areas SSTA constituem um garante de
qualidade da Al nestas areas especificas.
Plano de Gestao de Riscos de Corrupgéo e Infragées Conexas (PGRCIC)

Sendo a IGM responséavel pela monitorizagdo da execugdo do PGRCIC, torna-se possivel incluir na
sua Al as agOes pertinentes a identificagdo daqueles riscos e a8 minimizagdo da probabilidade de

ocorréncia que Ihes esta associada.

Constrangimentos

Recursos Humanos

A eficacia de qualquer entidade inspetiva estd muito associada & continuidade dos inspetores no
desempenho do cargo. Na Marinha o normal fluxo das carreiras é adverso a tal desiderato, ndo
permitindo obter saberes acumulados na pratica da ag&o inspetiva.

O sistema de formagédo da Marinha ndo contempla cursos dirigidos a obtengéo de competéncias
especificas na area inspetiva, sendo que o recurso a agdes de formag&o no exterior, sobretudo as
promovidas pela Administracio Publica, apresenta condicionalismos nos custos e no nimero de vagas.

Diversidade organizativa da Marinha

A Marinha, enquanto instituigdo militar, tem o seu primado no cumprimento da misséo. Como tal, rege-
se por regras e normas que por vezes sao de dificil conjugagdo com as que sdo aplicaveis a sociedade
em geral, o que pode gerar ambiguidades indesejaveis na Al.

A complexidade organizativa, envolvendo vérias areas técnicas com especificidades distintas, as

assimetrias de dimens&o entre unidades, a sua dispersédo geografica pelo todo nacional, e a profusdo

de regulamentos e normativos préprios, alguns com décadas de vigéncia sem atualizagdo, constituem
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Gbices a uniformizagdo dos processos e a harmonizagdo da andlise dos factos verificados e
correspondentes recomendagdes.

. Ambiente Externo

Oportunidades
Desenvolvimento de Business Intelligence (Bl)

O desenvolvimento dos processos Bl no SIM as entidades inspetoras / subentidades inspetoras
(EI/SEI).

Relacionamento com entidades externas

A crescente expressdo de vontade e necessidade de cooperagdo entre os organismos inspetores
nacionais, podera dar um inestimavel contributo para a melhoria da qualidade das ag¢des de auditoria
e inspegdo através da partilha de experiéncias e metodologias, para o desenvolvimento doutrinario e
para o refinamento dos processos.

Esta cooperagdo podera vir a ser estendida aos paises da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP), seja em apoio & IGDN seja no quadro bilateral entre marinhas, o que contribuird
para a consolidagao e reconhecimento do SIM.

Alteragdes organicas
O edificio legislativo das Forgas Armadas impde que haja um alinhamento consequente das

publicagbes e regulamentos da Marinha, constituindo assim um estimulo para uma revisdo e
atualizagao documental mais abrangente.

Desafios
Sistemas de Controlo da Al

A complexidade do Sistema de Gestdo das Atividades Inspetivas (SIGAI) tem dificultado a
interatividade e atualizagédo dos estados de edificagdo das recomendagdes, ndo proporcionando um
retrato mais fidedigno da situag@o. Impbe-se pois, promover a atualizagdo do SIGAI 3 luz da
experiéncia entretanto colhida, tornando-o mais amigavel a operagédo e a recolha de dados e de
informacgao pertinentes a fungao controlo.

Esta € uma questdo cuja resposta encerra alguma complexidade, quanto mais n&o seja por requerer
apreciavel disponibilidade em recursos humanos e financeiros, mas que se reputa de fundamental para

a eficacia do SIM.
Escassez de Recursos

E crescente o numero de recomendagdes ndo edificadas por razbes or¢amentais e escassez de
pessoal. Tal facto potencia a desmotivagéo das entidades inspecionadas e fragiliza o reconhecimento
da Al. Estando o problema dos recursos em grande medida fora da decisdo da Marinha, ha que
encontrar recomendagdes imaginativas comportaveis pelas disponibilidades existentes ou, quando tal
ndo for possivel, centralizar a nivel adequado o estabelecimento de prioridades em fung&o dos fatores

de risco, designadamente dos associados & seguranga.
Pag. 9



-

Marinha k" A

2. VISAO

Relevante na ag&o e na exceléncia dos servigos que presta.

3. MAPA DA ESTRATEGIA
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4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

01 MELHORAR o suporte informacional a atividade da IGM

Visa promover a modernizagdo e desenvolvimento de sistemas de informagao (Sl) que sustentem a atividade
da IGM de forma a tornar mais eficiente o seu planeamento, execugéo e controlo. O efeito pretendido é
melhorar a capacidade de controlo dos processos de auditoria/inspegéo e da SSTA, mediante o aumento da
qualidade e da disponibilidade da informag&o.
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02 MELHORAR a doutrina associada a atividade da IGM

Visa assegurar a elaboragéo e atualizagdo da doutrina nos dominios da atividade inspetiva e SSTA. O efeito
pretendido & melhorar os procedimentos utilizados aproximando-os das melhores praticas nacionais e
internacionais, e garantir a sua conformidade com o normativo em vigor.

03 MELHORAR o controlo interno da Marinha

Visa estabelecer medidas que contribuam para o controlo efetivo do Plano Anual de Auditorias e Inspegoes
(PAAI) e das atividades decorrentes desse Plano. O efeito pretendido é melhorar o controlo sobre a execugdo
do PAAI e do estado de edificagdo das recomendacgbes emitidas no &mbito da atividade da IGM.

04 APERFEICOAR a eficiéncia nos processos e na gestao de recursos

Visa assegurar o levantamento, a monitorizagdo e a avaliagdo do quadro de situacéo relativo as areas de
seguranca, saude no trabalho e ambiente. O efeito pretendido é contribuir para a preveng¢éo de acidentes de
trabalho e doencas profissionais, bem como para a redugdo do impacto ambiental decorrente das atividades

da Marinha.
05 DINAMIZAR a abertura da Inspegédo-Geral da Marinha ao exterior

Visa aproximar a IGM as suas congéneres dos ramos das Forgas Armadas e a sociedade civil através da
divulgacéo de atividades, partilha do conhecimento e realizagao de protocolos. O efeito pretendido & realizar
atividades que visem divulgar a atividade da IGM, contribuindo para o reconhecimento da Marinha enquanto
entidade que prossegue o objetivo da exceléncia de atuagdo no ambito da atividade inspetiva, bem como

nas areas da seguranga militar e da SSTA.

. LINHAS DE ACAO ESTRATEGICAS

01 - MELHORAR o suporte informacional 3 atividade da IGM

LA1 - Promover o desenvolvimento de ferramentas informaticas que melhorem o controlo das
atividades de inspegdo e SSTA, no ambito das competéncias da IGM.

02 - MELHORAR a doutrina associada a atividade da IGM
LA2.1 - Contribuir para a elaborag@o da documentagdo enquadrante da SSTA
LA2.2 -Rever os elementos doutrinarios da atividade inspetiva

0O3- MELHORAR o controlo interno da Marinha

LA3.1 - Melhorar o controlo da execugéo do PAAI

LA3.2 - Melhorar o controlo da edificagdo das recomendagdes decorrentes da atividade inspetiva da
IGM
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04 - APERFEICOAR a eficiéncia nos processos e na gestio de recursos
LA4.1 - Consolidar os processos de gestéo da segurancga e satde no trabalho
LA42 - LA4.2 - Incrementar os processos de gestdo da sustentabilidade ambiental

O5 - DINAMIZAR a abertura da Inspe¢ao-Geral da Marinha ao exterior

LA5.1 - Realizar atividades de divulgagéo externa
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lll. ATIVIDADES E RECURSOS

1. ATIVIDADES ESTRATEGICAS E INDICADORES

Para efeitos do presente Pano de Atividades, os objetivos setoriais identificados no capitulo Il ponto 4,
consideram-se enquadrados numa atividade genérica designada por “Execugéo da Estratégia’.

2. ATIVIDADES CORRENTES E INDICADORES

O quadro seguinte apresenta a atividade corrente, acdo e o elemento de agéo, que enquadram o
funcionamento interno da IGM registado em SIGDN.

Atividade Acéo Elemento de agao 2020
Gestéo "
Gestao corrente Gestéo corrente
corrente (3022319010) (4022319016) Tehene
(2300883)
Controlar a
execucdo das
medidas do
PGRCIC
(4022319012)
= Controlo e gestdo
Execugao Controlo interno e atividgde 0€
(?gg:)a;é%g?l (3022319009) inspetiva Externa
(402231913)
Gestédo do plano
de formacéao
(4022319015)
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3. RESUMO SETORIAL

a. Resumo dos Recursos Financeiros

Unidade Monetaria: Euro

Classificagdo Econdémica 2020 2021 2022 2023
Codigo Descrigéo NRA CN DA NRA NRA NRA
02.01.04 Limpeza e higiene 600,00 600,00 500,00 600,00 600,00 600,00
02.01.07 Encargo com a aquisigéo de 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Vestuario e Artigos Pessoais
02.01.08.B0.00 Encargnncnm consumiveis de 600,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
impressao
02.01.08.C0.00 | Encargo com material de secretaria 600 500 500 600 600 600
02.01.14 Outro Material-pegas 610,00 600,00 400,00 610,00 610,00 610,00
02.01.15 Premios, condecoragbes e ofertas 350,00 340,00 340,00 3500,00 350,00 350,00
02.01.17 Ferramentas e utensilios 350,00 350,00 200,00 350,00 350,00 350,00
02.01.18 Livros e documentagao técnica 400,00 382,00 382,00 400,00 400,00 400,00
02.01.21 Outros bens 2000,00 1040,00 1000,00 2000,00 | 2.000,00 |29000,00
02.02.03 Conservagao de bens 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00
02.02.09.D0.00 | Comunicacbes mbveis 2.500,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00
02.02.09.F0.00 | Out Serv Comunicagoes 50,00 50,00 35,00 50,00 50,00 50,00
02.02.13 Deslocagoes e estadas 1.500,00 | 1.055,00 | 1.000,00 | 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00
02.02.19.C0.00 | Assisténcia técnica - Outros 2075,00 2075,00 207500 | 2075,00 | 2075,00 | 2075,00
02.02.20.C0.00 | Outros Trabalhos especializados 200,00 194,00 72,00 200,00 200,00 200,00
02.02.21 Utilizagdo de Infra-estruturas de 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
transportes
07.01.07.A0.B0 | Equipamento Informatico 1.000,00 1.000,00 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00
07.01.08.A0.B0 | Software Informatica - Outros 500,00 500,00 500,00 1.300,00 | 1.300,00 | 1.300,00
07.01.09.A0.B.0 | Equipamento Administrativo 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 | 1000,00 1000,00
07.01.10.A0.B.0 | Equipamento Baésico 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 | 1000,00 1000,00
TOTAL 18.485,00 | 12.936,00 | 12.254,00 | 18.485,00 | 1 8.4_8'5.;00-. 18.485,00
Legenda:

NRA - Necessidades Reais Ajustadas
CN - Crescimento Nulo
DA - Decréscimo de Atividade
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b. Resumo dos Recursos Humanos

' DESCRICAO EFECTIVOS EXISTENCIAS DE | DESVIOS J
PREVISTOS PESSOAL

Militares Oficial General 1 RE o

T — 3 TET
' Oficial Subalterno 13 12 "

' Sargento-mor ou Sargento- | | |

| chefe 1 0 | -1 .:

} ~ Sargento - “i ' N a :2_ N 'E.;l'___ |

| " Pragas 3 2 o :0 —

' Assistente Téonico R o _ 1 —— o

TOTAL | 17 15 2 |

c. Resumo dos Recursos Materiais

Os recursos materiais a disposigdo da IGM, que incluem 15 postos de trabalho devidamente
apetrechados, encontram-se listados em sede do SIGDN, na seguinte localizagio:

AA — Gestéo de imobilizado/localizagéo de imobilizado/relatérios/ ZAA_REL_IMOB_CCUSTO/
Relagdo de imobilizado distribuido por Centro de Custo/ Divisdo 3002/ 6rgdo 3159 IGM/ Centro de

custo 3002050100.

d. Resumo dos Recursos de Informacao

Os recursos de informagao a disposicdo da IGM s&o:

Internet:
Intranet;
Military Message Handling System (MMHS);

Sistema de Gestdo das Atividades Inspetivas (SIGAI);
Sistema Integrado de Gestdo da Defesa Nacional (SIGDN);

Capacidade de Gestdo de Projetos — Enterprise Project Management Marinha (EPM).
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4. PLANEAMENTO ORCAMENTAL
No ano de 2020 e seguintes, as necessidades de financiamento das atividades da IGM serdo asseguradas
pela UAICM, em virtude da sub-entidade contabilistica de nivel 3 (SEC3) - IGM ter sido extinta (cf.
Despacho do VALM VCEMA de 7 de maio de 2012).

a. Elementos de agédo das agdes correntes e recursos financeiros

Classificacdo Econémica 2020
EA Descrigao NRA CN DA

Limpeza e higiene 600,00 600,00 500,00
Encargo com a aquisi¢do de Vestuario e Artigos 200,00 200,00 200,00
Pessoais
Encargo com consumiveis de impress&o 600,00 500,00 500,00
Encargo com material de secretaria 600 500 500
Qutro Material-pegas 610,00 600,00 400,00
Premios, condecoracdes e ofertas 350,00 340,00 340,00
Ferramentas e utensilios 350,00 350.00 200,00
Livros e documentagao técnica 400,00 382,00 382,00
Qutros bens 2000,00 1040,00 1000,00

(?:li:’:ﬁnote Conservagao de bens 1.000,00 0,00 0,00

(4022319016) | Comunicagbes méveis 2.500,00 1.000,00 1.000,00
Qut Serv Comunicagdes 50,00 50,00 35,00
Deslocacdes e estadas 1.500,00 1.055,00 1.000,00
Assisténcia técnica - Outros 2075,00 2075,00 2075,00
Outros Trabalhos especializados 200,00 194,00 72,00
Utilizagdo de Infra-estruturas de transportes 500,00 500,00 500,00
Equipamento Informatico 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Software Informatica - Outros 500,00 500,00 500,00
Equipamento Administrativo 1000,00 1000,00 1000,00
Equipamento Basico 1000,00 1000,00 1000,00
TOTAL 18.485,00 12.936,00 12.254,00
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o

Marinha

LISTA DE ABREVIATURAS E ACRONIMOS

Al
AMN
CEMA
CPLP
DS

El

IDI
IGDN
IGM
LOMAR
MMHS
PGRCIC
RH
SEC3
SEI

SI
SIGAI
SIGDN
SIM
SST
U/E/O

Atividade Inspetiva
Autoridade Maritima Nacional

Chefe do Estado-Maior da Armada

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Diretiva Setorial

Entidade Inspetora

Investigaga@o, Desenvolvimento e Inovagdo
Inspegao-Geral da Defesa Nacional
Inspecdo-Geral da Marinha

Lei Organica da Marinha

Military Message Handling System

Plano de Gestédo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas da Marinha
Recursos humanos

Sub-Entidade Contabilistica de nivel 3
Sub-Entidade Inspetora

Sistemas de Informag&o

Sistema de Gestao das Atividades Inspetivas
Sistema Integrado de Gestédo da Defesa Nacional
Sistema de Inspegdo da Marinha

Seguranga, Higiene e Salde no Trabalho
Unidades, estabelecimentos e 6rgéos
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