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Unidade Apéndice

Gabinete do Superintendente 1 - Recursos financeiros por classificagao econémica
das Financas

Diregao de Administragao 1 - Recursos financeiros por classificagao econdmica
Financeira

Ciresdo de Contabilidade & 1 - Recursos financeiros por classificagao economica
Operacies Financeiras

Ciregao de Auditoria e 1 - Recursos financeiros por classificagdo econémica

Controlo Financeing
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NOTA INTRODUTORIA

Enquadrada pela Diretiva Estratégica da Marinha, de 2018 (DEM 2018), a Diretiva Setorial da
Superintendéncia das Finangas (DSS5F 2018) definiu os objetivos a alcancar e estabeleceu as linhas
de agao e iniciativas estratégicas a desenvolver nos proximos anos, no dominio da administracio
dos recursos financeiros. Neste enquadramento é dada continuidade ao processo de formulagio e
alinhamento estratégico da Superintendéncia das Finangas (5F), o qual é complementado com o
presente documento, onde se identificam as atividades a desenvolver pelos seus drgaos ao longo de
2020.

O planeamento estratégico do Setor Financeiro é efetuado na consideracéo dos tracos essenciais
que caraterizam a administragao financeira da Marinha, do papel do Setor no quadro do
cumprimento da sua missao, enquanto autoridade técnica e funcional no dominio da administracio
dos recursos financeiros e, ainda, da importancia da estreita colaboracao entre todos os Setores
Funcionais, relevando, neste contexto, as perspetivas estratégicas que enformam a gestao do Setor,
e que:

a. No que concerne ao paradigma genetico, € alicercado, no essencial, nos recursos humanos
afetos a funcao financeira, suas competéncias habilitacionais, técnicas e comportamentais,
e no Sistema de Informacdo de Gestdo da Defesa Nacional (SIGDN), sistema de gestio de
utilizacao transversal na Defesa Nacional que integra as fungdes financeira, logistica e, a
curto prazo, também de pessoal (incluso o pagamento de vencimentos);

b. Quanto ao paradigma estrutural, sobressai o Regulamento de Administracao Financeira da
Marinha (RAFM), inerente matriz de organizagio financeira (MOF) e demais normativo
técnico-financeiro;

¢. Relativamente ao paradigma operacional, consubstancia-se na organizacao (estrutura e
competéncias), planeamento e execucao financeira, bem como no sistema de controlo
interno, constantes do Sistema de Administracao Financeira da Marinha (SAFM);

d. 5obre a missao, assentam na acao do Setor Financeiro como potenciador do desenvolvimento
das atividades da Marinha.

A Diretiva Setorial & também um referencial para o planeamento de atividades dos 6rgios da SF,
cuja sustentacdo devera ter em conta os principios da economia, eficiéncia, eficacia e o merito da
decisao de gestao.

Nesta conformidade, pretende-se que, primariamente:

a. O Gabinete do Superintendente das Financas (GAB SF) se constitua como 6rgdo vocacionado
para o apoio a operacionalizacao das decisdes e coordenacio das acdes da SF;

b. A Diregao de Administracdo Financeira (DAF) potencie a sua a¢ao como orgao responsavel
pela operacionalizacao do financiamento das atividades e, ainda, como responsivel pela
credibilidade do sistema orgamental e contabilistico intrinseco & elaboracao da Conta anual;

c. A Direcao de Contabilidade e Operacdes Financeiras (DCOF) desenvolva e reforce as suas
capacidades como 6rgdo de execucao de operagdes contabilisticas e financeiras centrais,
inclusive as conexas com as despesas de pessoal;

d. ADiregao de Auditoria e Controlo Financeiro (DACF) cuide de, pela sua agdo, contribuir para
o incremento da confianga na Marinha pela verificacao da correta utitizacio dos recursos
financeiros disponibilizados.
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Corsidera——se Tatores essencia’s para 0 sLosssa e para a afimacao da 5 como referencial de
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INTRODUCAO

1. METODOLOGIA DE ELABORAGAO DO PLANO DE ATIVIDADES

O plano de atividades (PA) contém uma parte comum que abrange a atividade deste Setor,
detalhando em anexos a atividade especifica de cada Orgao da SF.

Este PA foi elaborado com a participacao de representantes de todos os drgaos da SF.

Conforme orientagcoes em matéria orgamental, a alocacao dos recursos financeiros, materiais,
humanos e informacionais abrange o quadriénio 2020-2023.

2. MISSAO E VALORES

a. Missao

Assegurar as atividades da Marinha no dominio da administracao dos recursos financeiros a fim de
contribuir para a edificagao e sustenta¢ao das capacidades e para o cumprimento das missdes.

b. Valores

Os valores identificados na DEM 2018 sao referéncia absoluta da acao da SF.

Complementarmente, assume particular importancia como definidor da esséncia, assinatura e
marca “Superintendéncia das Financas”, o valor do Rigor.

O Rigor garante-se pela qualidade da informagao produzida, condi¢ao imprescindivel a definicao e
implementacao de melhores processos e praticas de gestao.

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Este Setor da Marinha esta organizado de acordo com o seguinte organograma:

Superitbandent:
das Financas
[
Gabinete
i o Diregdo de Diregdo de
Mﬂm Contabilidade e Auditoria e
Financeira Operagoes Controlo

Financeiras Financeiro
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4. ATRIBUICOES E COMPETENCIAS

A Superintendéncia das Finangas é o Orgio Central de Administragao e Diregao (OCAD) da Marinha
para a area financeira.

A SF compete:

- Assegurar as atividades da Marinha no dominio da administragao dos recursos financeiros,
compreendendo a administracao financeira e patrimonial;

- Assegurar o funcionamento do sistema de controlo interno da administracao financeira e
patrimonial da Marinha;

- Apoiar, no dmbito técnico, a elaboracao dos planos financeiros setoriais e correspondentes
orgamentos;

- Elaborar diretivas, planocs, estudos, propostas, informacgoes, pareceres, normas e instrucoes
relativos & administracao dos recursos financeiros;

- Implementar e contribuir para a elaboracao de doutrina basica da Marinha na sua area de
responsabilidade;

- Elaborar e implementar a doutrina setorial e aprovar os normativos funcionais e técnicos que
regulam a administracdo dos recursos financeiros;

- Analisar os programas, medidas, projetos ou atividades que, pela sua natureza, requeiram
avaliacio especializada de dmbito economico e financeiro;

- Elaborar os plancs financeiros de médio e longo prazo e a proposta de orgamento da Marinha;

- Instruir o processo de prestacao de contas da Marinha ao Tribunal de Contas;

- Assegurar a representacdo externa da Marinha junto dos 6rgaos da administracao fiscal do
Estado;

- Promover a coeréncia e integridade organizativa e funcional do sistema de informacgao
financeira e patrimonial da Marinha;

- Definir e promover a normalizagao dos sistemas contabilisticos e orcamentais e propor as
instrucoes necessarias a respetiva utilizagao e manutengao.

Ao Superintendente das Finangas compete:

- Administrar a 5F;

- Aprovar a diretiva setorial;

- Assegurar, no seu ambito, as atividades relacionadas com o processo de gestao estratégica;

- Exercer a autoridade funcional e técnica no deminio dos recurses financeiros;

- Apoiar o Chefe do Estado-Maior da Armada {CEMA) na administragao financeira e patrimonial
da Marinha;

- Propor a atualizacic da legislacio e regulamentacic da administracie financeira e
patrimonial;

- Promulgar diretivas, publicagdes e documentacio normativa, designadamente manuais,
normas e instrugdes técnicas especializadas, no Ambito da sua autoridade técnica;

- Promover o confrolo intemo da administracdo financeira e patrimonial da Marinha;

- Propor para aprovagao os regulamentos intemnos dos drgaos da SF;

- Estabelecer as orientagdes para a atuagio dos drgdos da 5F, aprovar o plano de atividades
setorial e assegurar a elaboracao do respetivo relatorio;

- Controlar e avaliar a execucao do planc de atividades, a concretizagao dos objetives e a
utilizacio dos recursos disponibilizados, por parte dos drgdos da 5F;
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- Assegurar a participagdo nos projetos de elaboragdc e alteragao de atos legislativos e
regulamentos administrativos que tenham implicagbes de natureza econdmica, financeira e
patrimonial;

- Definir as atividades de inspecao e auditoria a realizar nas unidades, estabelecimentos e
drgics (UEOQ}, no ambito das suas competéncias;

- Emiltir paracer sobre o5 assuntos relaciorades com o Sistema de Formacdc Profissional da
Marinha gue tenham implicacdes no exercicio das fungdes financeiras;

- Coordenar os procedimentes relativos & instrucado do processo de prestacao de contas da
#arinha ac Tribunal de Contas;

- Promower a execucio dos processos conducentes  elaboracao de planos financeiros globais
e da proposta orgamental da Marinha;

- Promover e participar em indciativas de investigacdo, desenvolvimento e inovagao (IDI), no
dominio da respetiva drea de responsabilidade, em coordenacio com os demais drgaos com
responsabilidades naquele dmbito.

. SERVICOS

Os servigos prestados por este Setor estdo definidos na Lei Ovgénica da Marinha [LOMAR) e
densificados no Decreto Regidamentar da Marinha e nos respetives Regudamentos Intermos das
Direches & Gabinete.

Considerando a relevancia global, 4 importancia para a realizacdo das atividades de gestio
corrente e, ainda, o contributo para a pressecucac dos objetives setoriais (05) Financeiros,
identificam-se alguns servicos, a titulo indicative:

- Apoiar o CEMA em matéria de planeamento e gestdo global da Marinha nos deminios
economico e financeirg,

- Exercer a autoridade funcional e técnica no dominio dos recurses financeinos,

- Promover o controlo intermo da administracdo financeira e patrimonial da Marinha;

-~ Assegurar 0s processos conducentes & elaboracao dos planos financeiros globais e da proposta
orgamental da Marinha,

- Coordenar s procedimentos atinentes a instrucao do processo de prestacio de contas da
Marinha a0 Tribunal de Contas.

. PRINCIPAIS DESTINATARIOS DOS SERVICOS

Tanto na execucgao de atividades, na qualidade de OCAD, como no desempenho das atividades
atinentes a afirmar a SF como organismo de referéncia no ambito da Administracao Plblica, no
dominio da gestao dos recursos financeiros, o produto operacional e institucional resultante tem
como principal destinatario a propria Marinha e, num plano suplementar, o Ministério da Defesa
Nacional, o Ministério das Finangas e o Tribunal de Contas.

. PARCERIAS

Nao estao previstas parcerias com outras entidades externas a Marinha.
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|. OBJETIVOS E ESTRATEGIAS

1. BREVE ANALISE DA ENVOLVENTE

Face a conjuntura de fortes restricGes orcamentais e contencao da despesa que afeta os servicos
e organismos do Estado, assume elevada prioridade a utilizagao criteriosa dos recursos
disponiveis, de forma que a edificagao e a sustentagao das capacidades assegurem o normal
desenvolvimento das atividades da Marinha. Neste enquadramento, identificam-se abaixo os
elementos considerados mais relevantes da analise da envolvente.

ENVOLVENTE EXTERNA

- OPORTUNIDADES - 0s processos de implernentas o do Codigo dos Contrates Pablicos (CLP) e de
adaptacdo ao novo Sistema de Mormalizacdo Contabilistica para as Admrinistrapbes Pablicas (SHC- AP}
&M CUrsa representam dois importantes marcos no erquadramento da atividade do Estado. A Marinha
temn, assim, uma oportunidade para revisitar o5 5eus processos e crgamizacdo intema nos dominics
financeiro, contabilistico e contratual. Paralelamente, ¢ arrarque Gomddule de Recursos Humanos e
Vencimentos, do Sistema de integrado de Gestie da Defesa Nacional {RHY-SIGDN), representara um
significative salto gualitativo mo tratamento da informacio de apoka & gestdo, bem come uma
consideravel melhoria do processo de planeamento, execucao e omtrcla das despesas com o pessaal;

- AMEACAS - admitindo que as elevadas restricdes orgamentais serdo uma realidade a médio e
longo prazo, a procura sistematica de novas solucdes para aumento de eficiéncia e diminuicdo da
despesa piiblica tem levade & concentragao de compeléncias e centralizagao de processos nas mais
diversas estruturas do Estado, implicando perdas de autonomia e gerando disfunges processuais. Hao
sendo as Forgas Armadas uma excecdo, a Marinha deve estar preparada para novos cenarios de
transferéncia e centralizacao de competéncias na gestao de recurses, aproveitando-os como desafios
para a melhoria dos seus processos de trabalho, também influenciados pelo forte aumento da
complexidade legal e processual registada nos Gltimos anos na realizagao das despesas.

ENVOLVENTE INTERNA

- POTENCIALIDADES - a elevada coltura de exigéncia, rigor e responsabilidade intrinseca ao Setor
Financeiro, a reconhecida qualidade téonica dos seus recurscs humanos e as praticas consolidadas de
planeamento e controlo interno, sao fatores fundamentais & gestao eficaz e eficiente dos recursos
financeiros. A atual sustentacio das atividades financeiras, orgamentais e contabilisticas em modernos
e potentes sistemas de informagao, entre os quais o SIGDN, tem contribuido significativamente para
atingir tal desiderato;

- YULMERABILIDADES - a rapida evolucio legislativa e processual verificada nos Oltimos anos na
area financeira do Fstado tem obrigado os recursos humanos dos orgaos da 5F a um esforgo acrescido
para aguisicio de movas competéncias que permitam acompanhar tais transformagdes. Meste sentido,
importa dotar os efetivos do Setor Financeiro de atualizacbes sistemdticas de conhecimentos e
competéncias, designadamente nas areas da fiscalidade, direito do trabalho e contabilidade piblica
na nova realidade do SHC-AP. Complementarmente, para que as acoes de planeamento e execucao
orcamental/ financeira sejam acompanhadas por um efetive e fiavel Controlo Interno, o envolvimente
dos Comandantes, Diretores ou Chefes e dos responsaveis dos varos Setores Funcicnais da Marinha,
com apcio direto dos seus assessores financeires, tera de ser intensificado.
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4, OBJETIVOS SETORIAIS
Foram definidos os seguintes objetivos setoriais, enquadrados nas quatro perspetivas de gestao:

051 - INCREMENTAR as competéncias dos recursos humanos

Este objetivo visa incrementar a competéncia dos recursos humanos. A elevada producao legislativa
e a rapida evolugdo processual, verificadas nos Ultimos anos na area financeira do Estado, tem
obrigado os Recursos Humanos (RH) dos 6rgaos da SF a um esfor¢o acrescido para aquisicao de novas
competéncias. A formacao dos RH nos diferentes niveis de atuagao e especializacao permite garantir
execucdo dos novos processos e o desenvolvimento das fungdes de gestao na Marinha.

A promocao de estagios curriculares permite uma partilha efetiva dos conhecimentos adquiridos,
assim como o alargamento do debate a plblicos com experiéncias e conhecimentos diferenciados.
A partilha de conhecimento permite o desenvolvimento das competéncias da Marinha.

0 efeito pretendido é dispor de recursos humanos competentes e aptos a responder aos desafios da
administracao financeira da Marinha.

052 - OTIMIZAR a gestdao dos recursos financeiros e a captagdo de fontes de financiamento
supletivas

Este objetivo visa prosseguir a consolidacao de um modelo de gestao dinamico, eficiente e rigoroso
dos recursos financeiros, contribuindo desta forma para o desempenho dos restantes Setores,
designadamente para maximizar a captagao de fontes de financiamento supletivas.

0 efeito pretendido é contribuir para a eficiéncia nos procedimentos de captacdo de fontes de
financiamento supletivas.

053 - FORTALECER o apoio & AMN e a cooperag¢do com parceiros nacionais e internacionais do
Estado

Este objetivo visa fortalecer o apoio a Autoridade Maritima Nacional (AMN) em termos de recursos,
nomeadamente através da cooperagcdo na concretizagdo dos processamentos dos seus abonos

especificos, contribuindo assim para que a AMN possa exercer, as suas competéncias nos espagos
dominiais costeiros e no mar.

0 efeito pretendido é o incremento da articulagao entre a Marinha e a AMN.

054 - APERFEICOAR a eficiéncia nos processos e na gestdo dos recursos

Este objetivo visa incrementar o apoio a decisdo através do desenvolvimento e aperfeicoamento de
métodos e sistemas de gestao no ambito do planeamento financeiro plurianual, da contabilidade de
custos e na disponibilizacao de instrumentos de controlo e monitorizacao de diversos indicadores

de gestdo, e da reducio das estruturas orcamentais e adaptacéo a logica setorial.

0 efeito pretendido é a gestao dos recursos financeiros eficiente, racionalizada e otimizada.
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055 - DINAMIZAR a abertura da Marinha a Sociedade e aos Cidadaos

Este objetivo visa abrir a Marinha a sociedade e aos cidadaos a partir da partilha de informacao
financeira, assumindo uma postura e responsabilidade ética.

0 efeito pretendido é a aproximacéo a sociedade e aos cidadaos e o refor¢o do prestigio da Marinha,
como exemplo de transparéncia.

056 - INCREMENTAR o controlo interno

Este objetivo visa incrementar o sistema de controlo interno da administracdo financeira e
patrimonial da Marinha. O sistema de controlo interno engloba os 6rgaos, normas, métodos, técnicas
e procedimentos que asseguram a verificacao, avaliacao e informagao sobre a regularidade,
legalidade e boa gestdo dos atos de administracdo financeira e patrimonial. A monitorizacio de
processos e a identificacao de nao conformidades recorrentes constituem referéncias para o
desenvolvimento de auditorias de processo e de acdes tematicas focadas no “como fazer melhor”.

0 efeito pretendido é que o controlo interno contribua para uma gestao mais eficiente dos recursos
financeiros da Marinha.

057 - APERFEICOAR a utilizagdo dos sistemas de informagao financeira
Este objetivo visa potenciar a utilizagao dos sistemas de informagao como pilar essencial para o
tratamento, processamento e consolidacdo integrada de dados, com o maximo rigor e

transparéncia.

O efeito pretendido é proporcionar informagao financeira e patrimonial completa, fiavel, relevante
e oportuna.
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5. LINHAS DE AGAO

Para a prossecucao dos objetivos do Setor Financeiro foram estabelecidas as seguintes linhas de
acao:

5.1 Que suportam a concretizacao do 051

LeE.0i - Fomentar o cumprimento do plano de qualificagdes dos cargos nos 6rgaos da SF.

L4122 - Promover a criacao de estagios curriculares nos orgaos da SF.

5.2 Que suportam a concretiza¢do do 052

Lk1 01 - Proceder a avaliagao sistematica da situagao financeira, global e setorial.

5.3 Que suportam a concretizacao do 053

LAZ 1 - Otimizar os processos de apoio a AMN.

5.4 Que suportam a concretizagao do 054
L&<.(H - Aperfeicoar os processos de gestao financeira das atividades.
La<111 - Promover a relevancia da contabilidade de custos.

La4.01 - Otimizar as estruturas administrativas e financeiras.

5.5 Que suportam a concretizagao do 055

LAS.D1 - Aperfeicoar os processos de publicitagao de informacao financeira da Marinha.

5.6 Que suportam a concretizacao do 054
LA&.01 - Incrementar a realizacao de auditorias de processo.

LA6.02 - Desenvolver um modelo de detegao e correcao precoce de nao conformidades.

5.7 Que suportam a concretizacao do Q57
L&7.01 - Promover a qualidade da Informagao nos Sistemas de Informacao Financeira.

LA7.02 - Acompanhar o desenvolvimento do médulo RHV do SIGDN.
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Il. ATIVIDADES E RECURSOS

1. ATIVIDADES ESTRATEGICAS E INDICADORES

Para efeitos do presente Plano de Atividades, os objetivos setoriais identificados no capitulo Il
ponto 4. consideram-se enquadrados numa atividade genérica designada por "Execucdo da
Estratégia”.

2. ATIVIDADES CORRENTES E INDICADORES

Fillrhicale: 2020 o 2022 2023

S TG E SN oo e 86.937 ¢ 77975 € TR.O6T £ 78,148 €

3. RESUMO SETORIAL

a. Resumo dos Recursos Financeiros

Os recursos financeiros destinados as atividades previstas sao os seguintes:

Forte de Financlamento: oo po-rk | iz b1k
Desenvolvimento e sustentacao das attvidades

Gabinete do Superintendente das Finangas u.8/7 € T YR WEVTY b3 g
Diregio de Administracio Financeira 5970 £ 5.970 € 5970 € 5070 §
Diregio de Contabilidade e Operagies Financeiras 7.40¢ £2.662 € 62.662 € 62661 €

Diregan de Audibaria e Controlo Financeing 3,480 € Lo 1680 € 3.680 £

______ ':, “Des 1,&"""“"‘”“'31'\ T ‘l {rﬁ'w"'l‘n I,?J'F

'._|'|'"

b. Resumo dos Recursos Humanos

Os recursos humanos previstos (necessidades) e existentes sao os seguintes:

EFETIYOS EDISTERCLAS P
DESCRICAD PREVISTOS DE PESSOAL

i} 2 =211
Militares | 0% icial General 1 1 4
OFical Superior 15 14 3
Oicial Subaltermn 18 14 -4
Sargenta 17 12 1
Pragas & k! -2
Ciwit | Téonicn Superior 2 ] 0
Téanico Infomdatica 1 1 0
Especialista informdtica 1 1 o
hssisterte Técnico 15 14 -1
Assistente Operacicnal 3 1 [
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¢. Resumo dos Recursos Materiais

Os recursos materiais da SF sdo adequados ao desempenho da sua missao, havendo a
preocupacao de renovagao e adequagao dos meios existentes as novas necessidades. O detalhe
dos recursos materiais esta explanado nos anexos A, B, C e D.

d. Resumo dos Recursos de Informagao

No desempenho e concretizagao das suas atividades, agdes e elementos de acéo, a SF tem ao
seu dispor um conjunto vasto e rico de informagao residente nas mais diversas plataformas
eletrénicas, assim como no seu arquivo processual, aliado ao know-how acumulado daqueles
que prestaram e prestam servico na Superintendéncia.

4, ENQUADRAMENTO DOS ANEXOS

Os anexos A, B, C e D relativos aos 6rgaos deste Setor (Gabinete do Superintendente das Financas,
Direcdo de Administracao Financeira, Dire¢do de Contabilidade e Operacdes Financeiras e
Direcdo de Auditoria e Controlo Financeiro respetivamente), detalham a informacao constante
do corpo do Plano de Atividades e apresentam outra informacéao de carater relevante.

5. LISTA DE ABREVIATURAS E ACRONIMOS

CEMA  Chefe do Estado-Maior da Armada

DAF Direcao de Administracao Financeira

DACF  Direcao de Auditoria e Controlo Financeiro

DCOF Direcao de Contabilidade e Operagdes Financeiras
DGO  Diregao-Geral do Orcamento

DEM Diretiva Estratégica da Marinha

GAB SF Gabinete do Superintendente das Finangas

Dl Investigacao, Desenvolvimento e Inovagao

IGCP  Agéncia de Gestao da Tesouraria € da Divida Pablica, EPE
LA Linha de Acao

LOMAR Lei Organica da Marinha

MDN  Ministério da Defesa Nacional

MF Ministério das Financas

OCAD  Orgdo Central de Administragdo e Direcao

0s Objetivos Setoriais

PA Plano de Atividades

RAFM  Regulamento de Administragao Financeira da Marinha
RHY Recursos Humanos e Vencimentos

SIGDN Sistema de Informacao de Gestdo da Defesa Nacional
SF Superintendéncia das Financas

UEO  Unidades, Estabelecimentos e Orgdos

16
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ANEXO A

Gabinete do Superintendente das
Financas
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. BREVE CARATERIZAGAO

0 GAB SF é o 6rgao de assessoria e apoio direto ao Superintendente das Financas que tem por missao
apoiar o Superintendente no exercicio das suas competéncias e assegurar a assessoria de ambito
administrativo e financeiro. O seu quadro de competéncias decorre do Decreto Regulamentar n.°
10/2015, de 31 de julho, que aprovou a Organica da Marinha, e do Regulamento Interno da
Superintendéncia das Finangas, aprovado pelo Despacho n.° 4/16, de 26 de janeiro, do Almirante

CEMA.
An GAB 5F compete:
i. Prestar assessoria e emitir pareceres no ambito da administragao financeira e patrimonial;
ii. Proceder i recolha, tratamento e divulgacao interna de documentacao cientifica e técnica
de interesse para 2 Superintendéncia das Finangas (SF);
iii. Colaborar no estudo dos projetos de diplomas que tenham implicacoes de natureza
economica e financeira;
iv. Estudar e propor a uniformizacdo dos métodos e procedimentos relativos a atividade
admiristrative-financeira;
v. Estudar e promover, em colaboracao com os restantes drgdos da 5F, a atualizagio dos
normativos e publicagtes relativos 3 administragao financeira e patrimonial;
vi. Apoiar e coordenar as atividades protocolares do Superintendente;
vii. Apoiar e coordenar a acdo dos orgacs da SF nas materias que forem determinadas.

0 SAE BF oorapnearoe:

Tda

Q chele do Gabin=ie do Superint=ndent s das Fnarcas;

A SercEo de desessoria;
2 Seccan de I-ormabca;
B Corremlaria,
Chefe
do
Gabkinete
Secgao Secgio
de de Secretaria
Assessoria Informética
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2. RECURSOS

a. Recursos Humanos

A relagao entre os recursos humanos previstos e existentes é a seguinte:

DESCRICAO

EFETIVOS
PREVISTOS

(1}

EXITEHELLN
RE FRREGAL

DESVIOS

(3)=(2)-{1)

Militares [ Oficial General

Oficiad Superion

1

Oficiad Subalbemes

Sargento

Prages

Civis Térrico Indorrmiatica

Assisterte TEmico i

1
1
t
1
¥
1
1

Especistista informatica

TOTAL

Indicador para os Recursos Humanos

11

Designacdo: Cumprimento do planeamento das PAF;

Meta: > 90%;

O|lo|jlo|o|jlojo| L

Férmula de calculo: N.° de PAF realizadas dentro dos prazos / N.° Total de PAF.

b. Recursos Materiais

Os recursos materiais disponiveis consideram-se adequados para a prossecucao das atividades,
quer em termos de quantidade, quer em termos de qualidade, apresentando-se seguidamente
uma tabela com o inventario dos principais recursos materiais.

INVENTARIO DOS PRINCIPAIS RECURSOS MATERIAIS DO GAB SF

Descricio

E

Quantidade

Equipamento de rede

Bastidor

L}

Computadores de secretaria

)

Impressoras

FIFIF|F| TR

e M anodes
L P Téormioos: ' Bibiobema bEoria
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c. Recursos de Informacao

No desempenho e concretizacao das suas atividades, acoes e elementos de acao, o GAB SF tem
ao seu dispor um conjunto vasto de informagdo residente nas mais diversas plataformas
eletrénicas, assim como no seu arquivo processual, aliado ao know-how acumulado daqueles
que prestaram e prestam servico no GAB SF.

3. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

1. A poitica de aquisigies relativg a equipamenboes de omdbca sem sdc: orertada no sentida
da £emirabraci no 543 5F, visndo o @snevet-amems de sinergies @ & onaTias de escala oom
garhas de eficiéncia a0 niwel da pestda imlegrada do sargue inforrdiion, assHT oomc na
manr encic do pangae inforrdbon 4 5F oom um nivel beonclSgion adequada & ecgincias,
sempde orescenkes, das platedomas sletnimicas = nespertivos S04

b. fFemaseacarcar ese desde b comees e 30 GAE 57, anuaments, durants a Fase da prepaacan
da proposia aoramecbal, oompkas &5 necessidades dos rgdos da 5F em mekos i-formdbon e
clahosr propostes para obeengao de Fnanciamentc paa esas aquiskgies, OiT reourso 3

4. ACOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS

0 quadro seguinte apresenta a estimativa de empenhamento dos recursos nas atividades propostas:

T

Objetivo: FINANCEIRD - Assegurar a adeninistracao dos recursos finance

ATIVIDADE: Desenvoivimento e sustentacdo das atividades

ACAD Recursas | Recursos Empenhamento/

SF- Gestao Corrente 5.577 €
AR - - T -

Assegurar a administragcao dos recursos financeiro:

ATIVIDADE: Desenvoivimento e sustentagdo das atividedes

SF- Gestao Corrente 5.663 €
[ 2022

chrs o oy o | v
stracag oas recursos
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SF- Gestdo Corrente 5.836 €

O Chefe do Gabinete,

o
Luis Miguel Pereira Gnn;alv; i
Capitdo-de-mar-e-guerra AN
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Apéndice 1
RECURSOS FINANCEIROS POR CLASSIFICAGAO ECONOMICA

Casiiaacio
Econars Descrigao .1k, 1] roirh| o1 b s .1 b3
Do AT ‘Weshidrio £ arbeas peescais IME IRE MIE HSE
. {!a:a‘a:‘_:e&n‘l.ﬁ!u-l‘.mrrﬁeis-de 'i":I:IE_ 1.M05E- 1M E- 1.I:-E|5EE
L] i E
02.6r1 234 00 00 Materal pe esorkinn - Oubms 1.6ME; 1ENE 1.AME 1.7 ES
Wi 5 PEmias, condecoraies = oferdas : TME- e M E B4 E|
il | Lz = 2oorseHachn LECHG . THE ME LIAE TAE
0aaa 33 Loserean3a de bes . IME 15E MIE MSE
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ANEXO B

Direcdo de Administracao Financeira
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1. BREWE CARATERIZACAD

A DOF tem oseu quadm de oompeténcias devidamente estabilizado. Ho essencial, 530 competéndizs
e devormem do Decreta Regamentar n.© 1901315, de 31 de julha, que aprovou a Ongdmica da
Marimha, @ do egulamerrio fikerma da DWF, aprovado cela Despacha n.® 516, de 25 de janero, do
Alrirame CEMA, gue matim & linkas de abuecan gue carecterizam a atividade da DWF e que
gssentam. essencamerts, #m dois plares:

« Poducio e traztamento da infommacia ooeabilistica e de gestdo suportada em novas
beonologas;
= Pransamenio = controlo financeiro.

A administracio publica em geral e a Marinha em particular tem vindo a ser confrontada com cada
vez mais complexas e urgentes necessidades de informagao financeira, internas ou externas. De
jgual forma as obrigacées legais, rigor e intransigéncia impostos ao sabor da evolugao do contexto
macroeconbmico e enquadramento politico-legal, ndo permitem a garantia da estabilidade e
consolidacdo das técnicas de gestao financeira, proporcionando um ambiente desafiador ao trabalho
desenvolvido na DAF,

A atividade da DAF foca-se em torno das seguintes areas de acao consideradas relevantes para a
concretizacdo da sua missao e, consegquentemente a missao da Superintendéncia das Finangas:

» A exploragao e estabilizacdo de um sistema de informacao de gestao, preponderantemente
suportado numa plataforma tecnoldgica com capacidade para responder as exigéncias dos
processos e necessidades de informacao da gestao mederna das organizagdes pablicas, de
primordial importancia para a Marinha e para a area da Defesa, o SIGDN;

+ O planeamento e controlo de gestdo orcamental - assegurando exigentes padrbes de
fiabilidade, seguranca e eficdcia - e que corresponde ao exercicio de uma das suas
competéncias fundamentais;

+ O Sistema de Administracdo Financeira da Marinha - consubstanciado nas respetivas
estruturas, matriz de competéncias e formas de organizagao e funcionamento, nos termos
do seu regulamento, indispensavel a consolida¢do do novo paradigma de gestao financeira
da Marinha e de um sistema de controlo adequado as caracteristicas dessa nova gestao;

+ A elaboracio da Conta da Marinha no ambito do conceito da entidade Unica prestadora de
contas, propondo ao Superintendente das Finangas a aprovagao pelo Chefe de Estado-Maior
da Armada e assumindo a sua representacao, em termos funcionais, junto do Tribunal de
Contas.

a. Missao'

“Assegurar a disponibilidade e a utilizacao de informagdo e de instrumentos de gestao
financeira de qualidade, para apoiar as entidades e orgaos de gestao na tomada de decisao
relativa ao planeamento, execucio e controlo do financiamento publico a curto, médio e longo
prazo, de forma a garantir os niveis de operacionalidade e as estratégias de investimento,
definidas pela administragao superior da Marinha”.

1 A missdo da DAF decorre do respetivo Regulamento Interno (aprovado por Despacho do Almirante CEMA n.° 5/16, de 26 de
janeiro).
B-3
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b. Tipificagao dos servicos

Os servicos prestados pela DAF podem ser divididos nas seguintes categorias que, de forma
generalizada, englobam os processos identificados na sua atividade:

Planeamento e Execugio do Orcamento da Marinha
= Planeamento Orcamental:

o]
Q

<
o)

Calendarizacao e Instrugdes Técnicas do Processo de Planeamento;

Anélise das propostas or¢amentais descentralizadas das UEOQ e dos Setores
da Marinha;

Etaboracao do Planeamento centralizado com apresentacdo de cendrios de
evolucao e versoes;

Elaboracao da Proposta de Orcamento da Marinha;

Analises orcamentais,

* Execucdo Orcamental:

o
o]

cCc 0O 0 0 0 0 C 0 0

o

Gestdo de atribui¢des extraordinarias/refor¢os;

Gestao de transferéncias internas com Encargos Gerais da Marinha/Lei de
Programacao das Infraestruturas Militares/Lei de Programacéo Militar/
Projetos (ex-Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administracao Central [PIDDAC]) e Forcas Nacionais Destacadas;

Gestdo dos limites de Fundos Disponiveis mensais;

Processamento do Pedido de Libertacido de Créditos/Guias;

Gestao de créditos especiais;

Previsao de Execucao Mensal da receita e despesas da Marinha;

Gestao de ressarcimentos e restituicdes;

Gestao de altera¢oes orcamentais/créditos especiais;

Acompanhamento do financiamento do Servigo e Fundo Auténomo;
Tratamento de saldos orcamentais;

Gestdo orcamental da Receita associada aos Encargos Gerais da Marinha;
Emissdo de Documentos Unicos de Caobranca para a receita cobrada pelas
diversas UEQ da Marinha;

Emissao de Declaragoes de Inscricdo Orcamental para verbas de anos futuros;
Emissao de Declaragoes de Fundos Disponiveis para processos de despesa
submetidos ao Tribunal de Contas;

Definicao dos prazos relevantes de execucao orcamental da Marinha em
funcao das datas limite legalmente impostas;

Elaboracao de “Coletores de despesa™ no ambito dos projetos em curso no
EPM;

Prestacao de informagao mensal para o exterior (MDN/DGO).

Coordenagédo e Elaboragdo da Conta da Marinha

[e)
[e]

[e]
[¢]
[e]

Elaboragao do calendario do encerramento contabilistico;

Encerramento contabilistico (operagdes de fecho de Exercicio e apuramento
de resultados);

Consolidagao da informagao descentralizada (documentos legais);

Validagao centralizada dos mapas legais extraidos do SIGDN;

Elaboracao e envio da Conta Unica da Marinha ao Tribunal de Contas.

Andlises econémico-financeiras

o)
[e]

Producao e tratamento de informacgao de gestao;

Execucdo de andlises financeiras (vertente orcamental; patrimonial e
analitica);

Processamento de indemnizagdes a terceiros;

B-4



Plano de Atividades da Superintendéncia das Financas

o Elaboracao de relatorios periodicos de gestao financeira e orcamental.

» Definicdo de Normas e Modelos de Gestéo

o Aperfeicoamento dos métodos e processos de gestao administrativo-

financeira;
o Elaboracao de normas e instrumentos de apoio técnico;

o Definicdo e apoio a implementacao de modelos de contabilidade analitica;

o Concecgao de modelos de planeamento financeiro.

s Outros Projetos / Atividades (internas e externas)
o Elaboracao do Relatdrio de apoio a elaboragao da Conta da Marinha;

o Ministrar Formacao / Palestras e Apresentagoes;

o Qualificagao dos recursos humanos.

. Esbrature oeg3nica

i Setrutara Crgdnéca daCAF £ da oo dvisoral e indai nés nivers hizanquicos, Sadependénda
oo Dirptor oorstam Jduzs Devisdes gue decomerr do estipulada no segulaesc Inbeo
A Erenhe a yivdcade da DAF é operacoratizada paa Divisao de Planegedo Firanceh— e
Coreoba Orcasments 1DFF000 e peia Divisac Je Dontaiidace Firanosia 2 de Oestia |DOFL).
G i=ncpb s el cormesponde 35 5eo0des dependers=: 55 cada Diisan,

A MeRECarao, Carac sricatin B valonizacio dos oo 250 mdsharT s ol um ImporaTie

referencial a3 defiricdo @2 esrubura orgaricd MheTa S eSS S

Diretor
Secretaria h—
| i
”;}’::" - Pl:m’:;’;:’ Divisio de Contabilidsde
"'::E" a al Financeira & de Gestia
| |
[ ] | |
s Secgde de Gestdo Se:;au_de Seccdo de Sistemas
Planeameanis 2 Orcamental Infermagio de de Informacic
Estakistica @ Gastio &
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2. RECURSOS
a. Recursos Humanos

A relagao entre os recursos humanos previstos e existentes é a seguinte:

DESCRICAO PREVISTOS Eeﬂwpéﬁ pEsvios
) @ {(3)=(2)-41)

Militares | Oficial General L1 Qo 0
Oeficial Superior L & 0
THicial Subalterno 4 4 0
Sargento x ] 1
Pracas L | 4 0
Clvis Téonicn Infcrmmatica o o 0
Assishenle Téonico 1 1 1
Téonic Superior 0 (1] 0
Assistente Operacional & LI 0
TOTAL 18 18 0

Indicador para os Recursos Humanos
Designagdo: Indicador de Motivacao dos Colaboradores.

Este indicader permite acompanhar anualmente a opinido sobre a influéncia dos seguintes
assuntos na evolucao do grau de motivacao dos profissionais da unidade:

- Adequacao da formacao recebida as necessidades reais dos colaboradores;

- Colaboragao Institucional;

- Coesao da equipa de trabalho;

- Yocagdo para o exercicio das fungdes exercidas.

Meta: > 3 {Adequado).

Férmula de célcuto: Média ponderada das respostas a um opinograma preparado para o efeito,
considerada na seguinte escala:

0 - Hao Observado

1 - Nao Adequado

2 - Pouco Adequado

3 - Adequado

4 - Com possibilidade de melhoria
5 - Muito Adequado

b. Recursos Materiais

Os recursos materiais disponiveis consideram-se adequados para a prossecucao da atividade da
Direcao, quer em termos de quantidade, quer em termos de qualidade, apresentando-se
seguidamente uma tabela com o inventario dos principais recursos materiais.
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Inventario dos principais recursos materiais da DAF

. Reruses 22 hlonmagio

Mraioria das ativedades da O escociades aa rala—enda da dados osta suportada na uichissEa
2 desermobvi Tebo da SIS0, da Sistera oe InformagEn de eeshie OrcamesHal | G0 SeEheTa
e Infornacha da Elaboracds da Crcamesto de Extado J50E] & da 55 2ma de Geslao Je Apceitas
EA] da [Erecac-Derd. do Orpamedo (DD de Sksbemna Onbies da DOO 15| e oo Sishema
Cental de Ereprpos Pluransas 15CEP1 da DEC. Os OlEmos qrabre anes Droeperam aa
S CH] Sigmicalivg o dmbito dos rec s Ronoiigcns, wendc aoemparhada pela evoucas
20 pgapamerLos e dx beonchogas de bratelha

3. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

Nada a referir.

4. AGOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS

0 quadro seguinte apresenta a estimativa de empenhamento dos recursos nas atividades propostas:

EIRO - Assegurar a administragao dos recursos financeiros

ATIVIDADE: Desenvolvimento e sustentacdo das atividades

Matayiais Humanos %

SF- Gestao Corrente SENE

administracao dos recursos finar

\CAD Racursu Recrsos | & S

SF- Gestao Corrente 5.970 €
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Apéndice 1

RECURSOS FINANCEIROS POR CLASSIFICAGAO ECONOMICA

ey Descricao 2020 21 w12 2021
=3 H A0, 0D Aarterial esarinirio - Fapel =113 S E 551 € 58] E
e aH O B OE Material e - Cons, TYOrEssSa A0 E 1 A5 E 1.658 £ 1.65] E
02.01.08.C0.00 Matesidl esc®ein - Cutios Tt 1EE 1.1EL 1L1E
L2140 15 Férrics. ondensragies emkeizs BIE AF Bid THE
L2018 Livros ¢ documentagao técnica I0E i50E 15 153 €
12.02.03 £ onservacic de bers 1E0E 155 E 1.650 4 1.E8C €
2.2 05, AL Locacas material de Irdorrdboa oE LT £ GE
0022 9. 00 Lorsumicagdss. Teas & e IBE INE 115 115
02,22 09, D030 Corwaricaqses. mivets &5 E S3E B5 £ ES €
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ANEXO C

Direcdo de Contabilidade e Operacdes
Financeiras
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1. BREWE CARATERIZACAD

A DOOF 8 o drpio mesporsdvel, pelas operacbes Tinancsiras de cardter ghobal relativas 3 cliencio e
apticacio de recursos financeinos gerfidos centralizadaments e pelo cumgrimento das obrigaches
fisczis da Marinha. Assegura, igualments, o processamentn, liuidachs & pazameto dos
vendmentes & oubrs aboncs a toda o pesscal da Marnha, decorenie das deckdes cos Oraacs
detertones de competéndas em maléria de admivistrecae de pessoal, bem como o pagamenta de
abonos e suplementes processados & Siquidados por outs Srgacs. 0 s2u Guadro de competencias
deoorre da Decrete Regulamentar £.< 1002015, de 31 de julho, gue aprovou 2 Org dnkca da Mari-ha,
e o Regdlamenta Interno da DCOF. aprovado pelo Despadho n.™ 4176, de 16 de jancfo, do
Almirante CEMA

A DCOF compete:

fii.

iv.

i,

wiii.

Assegurar a diregdo e execucao de operagdes financeiras centrais de emissao e liquidagao
de faturas, de cobranca de receitas e de concretizacao de pagamentos processados e
liguidados por cutros érgios e servicos da Marinha;

i. Assegurar o cumprimento das obrigacdes fiscais institucionais e exercer a representacao da

Marinha junto da autoridade tributaria;

Colaberar na elaboracao da proposta orcamental da Marinha no ambito das despesas com o
pessoal;

Processar, liquidar e pagar os vencimentos, pensdes e abonos do pessoal da Marinha e
arganizar 0s correspendentes registos individuais;

Pagar os abonos e suplementos processados e liquidados por outros orgéos e servicos da
Marinha;

Entregar as importiancias recebidas e os descontos efetuados nos termos da lei;

Estudar e propor instrucdes e outros instrumentos de apoto técnico, ne ambito das respetivas
competéncias;

Emitir pareceres e prestar apoio técnico especializado no ambito das respetivas
competéncias.

& DCGF comoreende:

—

_55 =k

= =

0 Diretor de Contabilkdacs & Operacdes Finanosiras;
A Divisda de Yencimentos e Abonos;

A Divisan de Contabilidade e Financas;

A Divisdo de Admirstracac e Fiscalidade;

& Secretaria.
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2. RECURSOS

a. Recursos Humanos

A relagao entre os recursos humanos previstos e existentes é a seguinte:

EFETIVOS EXSTENCIAS | oo o
DESCRICAO PREVISTOS DE PESSCAL
(1) {2) {3)x(2)-(1)
Militares | Oficial General 0 L1} 1]
Oriciad Superior + 4 0
il Subaliema T £ 1
Sarmenin 3 g 0
Pragas 29 5 1
Técnico Informatica 1 1 -1
Chrts | Assistente Téonice 12 10 1
Técnion Suparion 1 1 0
Assistente Operacional 3 ! 0
TOTAL 65 63 2

Indicador para os Recursos Humanos

Designa¢do: Cumprimento do Plano de Formagao;
Meta: 2 90%;

Férmula de célculo: N.° de Formagdes frequentadas / N.° Total de Formagées atribuidas a

DCOF.

b. Recursos Materiais

Os principais recursos materiais da DCOF sao os que se apresentam na pagina seguinte:
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MAPA DOS PRIKCIPAES RECURSOS MATERIAIS

Descricio Qr
EQUIPAMENTOS
Computadores de secretiria &7
Portareds 7
Impressoras multifungdes 10
Impressaras 3
INSTALACOES
Gabinetes de trabalho 9
Secretaria 1
Salas comuns 7
Arquivo 1
Pasol 1
Yestiaric 1
wWC 3

€. Recursos de Informagao

A DCOF no desempenho e concretizacao das suas atividades, agoes e elementos de acao tem
ao seu dispor um conjunto vasto e rico de informacao residente nas mais diversas plataformas
eletronicas, assim como no seu arquivo processual, aliado ao know-how acumulado.

3. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

A SEC2 DCOF, a partir de 2013 passou a integrar na sua Organica Interna o orcamento dos Orgaos da
SF. Assim, no que respeita a execugao orcamental, a condugao dos processos de despesa passou a
estar centralizada na DCOF, atentos os tetos orcamentais estabelecidos para cada Unidade e o
planeamento de execucao apresentado por cada Chefe/Diretor.

4. ACOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS

0 quadro seguinte apresenta a estimativa de empenhamento dos recursos nas atividades propostas:

2020

lObjétivo: FINANCEIRO - Asségurar a administracdo dos recursos financeiros

ATIVIDADE: Desenvolvimento e sustentacdo das atividades

Dias de
Recursos Recursos
AGAO Empenhamento/
Materiais Humanos e

SF - Gestao corrente 71910 €

2 Das 10 impressoras multifungdes identificadas, 6 sdo em regime de outsourcing e 4 sdo equipamentos da propriedade da
DCOF.

C-5
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SF - Gestao co

rrente 62.662 €

0O Diretor,

Yy -
+

Henrique Josué 5imdes Candeias
Capitdc-de-mar-e-guerra AN
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Apéndice 1
RECURSOS FIMANCEIROS POR CLASSIFICACAD ECOMNOMICA
T e w0 | wn | wm | am
o1.02.02 Moras Extraordindrias 3T0E 3.700 € 3.700 € 1700 €
2.0 .04 Lirpeza e higiene Z.500€ 2.500 € 2500 € LS00 €
{12,101 .08 AD. 00 Material escribdrio - Papel 1.500 € T.500€ 1500 € 1500€
07201 .08.80.00 Material escritdrio - Cons. impressio 1.000€ 10 € 1.000 € 1.000 €
2.0 108.C0.00 Material escritdria - Outros 7.000 € 7.000 € 7000 € 7000 €
£2.01.15 Prémios, condecoragdes e ofertas 2.500 £ 4,500 € 2.500 € 2.500 €
oL.m.18 Livros e documentag®a bécnica Wt W0E 0 £ 200 £
0L.0.30 Material educacio cultera e recreio ¥50£ =0E 250 € [0
h? m.H Outros Bens 8912 € 6912 € B2 E 6212 €
02.02.03 Consersagdo de bens 5500 € 5.500 € 5500 € 5500 €
02.02.05. A0 Locaco de material de informatica 12.500 € 12,500 € 12500 € 12.500 €
01.02.0%.£0.00 Comunicacbes lixas de voz SO0 € W0 £ S £ 900 €
01.02.09. DO.00 Comunicacbes méveis 350 0 E 350 € T
020209, F0.00 Out Serv Comunicacdes 12300 € 12700 € 12,100 € 1L 200 €
02.02.10 Transportes SO0 E 500 € S0 £ 50G £
02.02.43 Deslocagbes e estadas S0E 3%0€ 350 € 350 €
02.02.19.C0.00 Asssténcia bécnica - Dutros 2.000 € T.000 € 2000 € Z.000%
0. 03.00.00 mdgupesai coerentes - Divessas - 0 € 300 £ 300 E 00 £
070109 AD.BO Equipaments administratise 11.748 € 2500 € 1500 € Z.5D0E

T1.210¢ €

52.647 €

C - Apéndice 1-1
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(Pagina intencionalmente deixada em branco)
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ANEXO D

Direcao de Auditoria e Controlo
Financeiro

C - Apéndice 1-1
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BREVE CARATERIZAGAO

A DACF é o drgiio da Superintendéncia das Finangas que assegura as atividades no dmbito do controto
interno da administragac financeira e patrimonial da Marinha, inserindo-se, por essa via, no Sistema
de Controlo Interno da administracao financeira do Estado, contribuindo assim, para a adocao das
melhores praticas de gestao dos recursos disponibilizados a Marinha para a execucdc da sua missdo
para a apresentacdo rigorosa e apropriada da situagac financeira e patrimonial.

De acordo com o Becreto Regulamentar n.® 10/2015, de 31 de julho, compete a DACF:

Exercer, no Aambito do sistema de controlo interno, o controlo transversal relativamente a
toda a administracao financeira e patrimoniatl da Marinha;

Analisar e emitir parecer sobre a Conta da Marinha;

Analisar a prestagao de contas interna das entidades contabilisticas da Marinha e elaborar os
respetivos relatdrios;

Analisar sucessivamente a coelormmidade legal, a regularidade fnanceira & a Soondmia,
eficiéncia e eficicia das despesas, contratos & demais ates de administragda financeira e
patrimonial praticados pelas UECK;

Executar auditorias setoriais, de processo e temndticas de natureza financeira e patimonial e
acompanhar a edificacao das recomendardes prodazidas nos relatdrics de auditonias;

Efetuar anatises de natureza econdmico-financeira;

Colaborar na producio e abualizacso de normas relakivas 3 admindstracdo financeira e
patrimonial da Marinha;

Estudar e propor irstrugdes e outros instrumentos de apoio técnico, no ambito das respetivas
competénceas,;

Emitir pareceres e prestar apoio técnico especializado no ambito das suas competéncias.

Decorrente do regulamento interno, aprovado pelo Despacho do Almirante Chefe do Estado-Maior
da Armada n.° 7/2016, de 26 de janeiro, a DACF apresenta a seguinte estrutura organica:

(e — -
b = t
Secretaria Conselho de Auditoria
el i i ot . e e T Ty ey
[ S : 1
|
A | 5 o Ewl =
o A e
. Lohdead delgtl ayi imte wme WS L 5 BRtL TS ___.___.,_,L‘
| SRR~ B S 1
|
SCISEC ST SAFATA |
b essdliteede ot o) i R o .«.‘e_g:‘;,:_.ﬂ_dJ
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2. RECURSOS
a. Recursos Humanos

A relagao entre os recursos humanos previstos e existentes é a seguinte:

s s | B oo

0 i2) (3)=(2)-(1)
Militares | Dficial General 0 L1 0
Oficfal Superior L | 5 1
ofical Subattemna 5 1 -3
Sargento 5 n 0
Fragas 4+ 4 0
Técnico Informitica F] 1] 0
Técnico Superior 1 T 0
Civis | Assistente Téomico i i 0
TOTAL 20 il | 2

b. Recursos Materiais

Os recursos materiais que a Diregao dispde sao apropriados para o desempenho da sua missao,
havendo uma preocupa¢ao permanente de renovacao e adequacdo dos meios existentes as
novas necessidades.

INVENTARIO DOS PRINCIPAIS RECURSOS MATERIAIS DA DACF

Quantidade

E

Descricao

Equipamento de rede
S H
Corge s e =ty
Computadores portiteis

Monitores

s T e
[T ——

FIFF S FFF

€. Recursos de Informagao

A Direcao tem procurado ampliar a utilizagdo de recursos tecnoldgicos e de informacao no
ambito da sua atividade. De forma a nao incrementar os custos da atividade, tem vindo a ser
reforcada a consulta dos recursos de informagao externa gratuitos, nomeadamente as bases de
dados de informagao publicas (portal dos contratos publicos - BaseGov, plataforma eletronica
de compras publicas - acinGov, Direcao-Geral dos Servicos de Informatica do Ministério da
Justica , Tribunal de Contas, Dire¢ao Geral do Or¢amento, Diario da Republica Eletrénico, etc...)
assim como a informagao gratuita relativa aos dados financeiros e organizacionais de empresas,
divulgada pelas bases de dados e diretérios de empresas.
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3. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO
Nada a referir.

4. AGCOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS

0 quadro seguinte apresenta a estimativa de empenhamento dos recursos nas atividades propostas:

Assegurar a adminis os recursos financeiros

ATIVIDADE: Desenvolvimento e sustentagdo das atividades

SF - Gestao corrente

Ris P - NICEID O ~ - - - X
etivo: FINANCEIRC Assegurar a at Lrag .

ATIVIDADE:' Desenvolvimento e sustentagado das atividades

&) | : !l ‘ml“ _Fﬁ_.. II EI, gl Ermperhamento

SF - Gestao corrente

SF - Gestao corrente 3.680 €

Manuel Francisco|Silveirinha Canané
Capitdo-de-mar-e-guerra AN
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Apéndice 1
RECURSOS FINANCEIROS POR CLASSIFICACAO ECONOMICA

“E"“ﬁ“ w2532 | Descrigao da Classificagio Econbmica 2020 2021 fior 2023
D.02.01.08.C0.00 | Material de Escritério - Outros 2.000 € 2000 3 2.000 €
D.02.01.15 Prémios, condecoraqdes @ ofertas 00 £ 300 £ 300 £ 300 €
D.0G 01, 18 s & docursen bacio arica 150 € 200£ 00£ 20 €
DG 0.2 Marerial pdUcacis ot B rECEG 1oL 100 € T T: W0 E
D.02.02.03 Conserwaac de bets 001 S0 £ S04 500 £
DLOG 02290000  ; Comunicages foxas de voz oL 04 3040 0E
DOLDLMEI00 | Comuricapses maves 1% € 1506 1504 150€
D.0202. Tramspories 52 € T 10CE T
D.02.02.13 Destacagses & estads 20 € M€ HEE 300 €

D - Apéndice 1-1
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