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NOTA INTRODUTORIA

O presente documento constitui o Plano de Atividades da Escola Naval (EN) para o ano de 2019 (PA2019), elaborado nos
termos do disposto no Decreto-Lei n2 183/96, de 27 de setembro. O PA2019 foi desenvolvido mantendo o alinhamento
com a Diretiva Setorial da Escola Naval 2017/2019 (DSEN 2017), emanada na decorréncia da Diretiva de Planeamento da
Marinha, promulgada por S. Exa o Almirante CEMA em 1 de fevereiro de 2017 (DPM2017), embora reflita ja algumas
modifica¢Oes resultantes do processo de revisdo entretanto iniciado.

0O PA2019 mantém a linha de continuidade dos PA dos anos anteriores, sem prejuizo de procurar responder as alteracGes
gue se antecipam na DEM2018, a publicar brevemente, e das prioridades do Comando, estratégicas e operacionais,
definidas atendendo ao contexto em permanente mudanga em que a EN opera.

Constituem novos fatores de planeamento na elaboragdo do PA2019 as diretivas e orientagdes legais entretanto
aprovadas e publicadas.

Por via da especificidade da EN, no PA2019 coexistem duas perspetivas temporais distintas: i) o ano letivo, nele sendo
contempladas as atividades relativas a um semestre do ano letivo de 2018/2019 e a um semestre do ano letivo de
2019/2020, ainda que menos fidveis para este Gltimo, e ii) 0 ano econdmico, para o qual se contemplam as atividades de
suporte, que ndo dependam diretamente do ano escolar.

Em termos de prioridades, em matéria de ensino, prosseguira o esfor¢o de consolidagdo de um corpo docente qualificado,
constituido por docentes habilitados com o grau de doutor nas areas cientificas relevantes, com o objetivo de cumprir,
simultaneamente, com padrdes de quantidade, impostos pela legislacdo e determinantes para a acreditagdo dos Ciclos
de Estudo pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), e com padrdes de qualidade, que permitam
materializar a visdo de exceléncia estabelecida para a EN. Serao privilegiadas as sinergias com outras Instituicdes de Ensino
Superior, nacionais e internacionais, de que possa resultar mais-valia para a atividade pedagdgica da EN. Ser3d, igualmente,
dada grande prioridade a consolidacdo da oferta pedagdgica da EN, assegurando a formacao graduada e pds-graduada,
com padroes de qualidade reconhecidos, dos Oficiais da Marinha e de outros publicos-alvo definidos para os cursos ali
lecionados.

A EN prosseguira as suas atividades no ambito da cooperacdo com as Marinhas e Guardas Costeiras de Paises de Lingua
Oficial Portuguesa, contribuindo de forma ativa e empenhada para a capacitacdo daquelas nagdes.

De igual modo, sera dada particular atencdo as oportunidades de participacdo em programas de formacdo de natureza
cooperativa, promovidas por redes ou por Instituicdes Europeias, como sejam as relacionadas com o European Coast
Guard Functions Forum e as Agéncias Europeias.

Na area da I&D, continuara o esforco de afirmacdo do Centro de Investigacdo Naval (CINAV), pela qualidade do seu
produto cientifico e pelas oportunidades impares que proporciona, na sua dupla vertente, de centro responsavel pelo
apoio a investigacdo dos docentes e alunos da EN e de centro responsavel pela coordenagdo da investigacdo e
desenvolvimento da Marinha, em estreita ligacdo com os restantes setores. Nesta area é dada prioridade ao reforco dos
recursos afetos a estrutura do CINAV, tendo em vista melhorar o apoio dado aos investigadores e a execugdo dos projetos.
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O ultimo vetor de atividade é orientado para a Sociedade Civil, a nivel nacional e internacional, através: i) de acbes de
solidariedade e apoio, que sejam uma forma tangivel dos valores que promove; ii) de a¢des de proximidade e divulgacdo,
em particular as dirigidas a jovens; iii) da promocdo de iniciativas culturais e cientificas com relevancia comprovada; e iv)
do estabelecimento e renovacdo de parcerias com o mundo académico, cientifico, associativo e empresarial; todas elas
contribuindo para o prestigio da Marinha, para o cumprimento da missdao da EN e para o seu reconhecimento como a
Escola de Mar de referéncia em Portugal. Neste contexto, merece ainda destaque a ligacdo aos antigos alunos da Escola
Naval, pelo papel que desempenham como seus embaixadores.

O Comandante

MARIO JOSE SIMOBS MARQUES
CALM

04-05-2018
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I. INTRODUCAO

1. METODOLOGIA DE ELABORA(;[\O DO PLANO DE ATIVIDADES
O plano de atividades é constituido por uma parte comum que abrange a atividade deste Setor da Marinha, detalhando
em anexos a atividade especifica de cada Unidade, Estabelecimento ou Orgdo (UEO).

2. MISSAO E VALORES

a. Missao

Formar os oficiais de Marinha, habilitando-os ao exercicio de funcdes, conferindo competéncias adequadas ao
cumprimento das missGes da Marinha e promovendo o desenvolvimento individual para o exercicio das funcdes de
comando, direcdo e chefia.

b. Valores

Disciplina - Consubstanciada no respeito e no cumprimento das leis e dos regulamentos, na obediéncia ao comando e no
empenho na execucdo da missdo, obriga os militares a elevadas normas de conduta, seja em situacdes de servico ou fora
dele, em atos publicos ou privados, quaisquer que sejam as circunstancias. Ndo se restringe, assim, a uma simples
obediéncia hierdrquica, antes constituindo um exigente padrao de comportamento, que promove o espirito de corpo, a
coesdo e o sentido do dever. De todos os valores, é aquele que mais distingue a Instituicao Militar de todas as outras.

Lealdade - Professada na pratica da verdade, da fidelidade aos principios éticos, e da constancia e firmeza no compromisso
assumido. Pressupde a confianca nas decisdes dos superiores, no apoio dos pares no esforgo coletivo e no trabalho dos
subordinados. A Lealdade é a base da solidariedade na Marinha.

Lealdade - Professada na pratica da verdade, da fidelidade aos principios éticos, e da constancia e firmeza no compromisso
assumido. Pressup0e a confianca nas decisdes dos superiores, no apoio dos pares no esforco coletivo e no trabalho dos
subordinados. A Lealdade é a base da solidariedade na Marinha.

Honra - Percecionada na conduta virtuosa, na firmeza e na dignidade de caracter, espelha honestidade, respeito e
seriedade, e reflete-se no reconhecimento publico que se obtém pelo cumprimento do dever, donde resulta reputacao e
prestigio.

Integridade - Relacionada com o assumir responsabilidades é materializada na transparéncia, honestidade e justeza das
decisdes e dos atos. Tem como retorno o respeito e a confianca dos outros, resultando também no fortalecimento do
moral préprio. S3o estas igualmente bases indissocidveis da camaradagem e da coesdo organizacional, valores de natureza
intrinsecamente Militar-Naval uma vez que o mar atinge a todos por igual.

Coragem - Evidenciada no assumir de riscos para ultrapassar dificuldades ou para perseguir causas nobres, constitui a
energia moral para tomar as atitudes certas nas decisGes que contradizem conceitos e praticas comuns, e no
empenhamento e na defesa de novas conce¢des com vista a encontrar solu¢ées para os problemas existentes.
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

COMANDANTE

CINAV

22 COMANDANTE

CONSELHO CONSELHO CONSELHO GABINETES DE

CIENTIFICO PEDAGOGICO DISCIPLINAR APOIO AO
COMANDANTE

ORGAOS DE APOIO

Orgdos de Conselho

CORPO DE ALUNOS DIRECAO DE ENSINO

4. ATRIBUICOES E COMPETENCIAS

A Escola Naval é um estabelecimento de ensino superior publico universitario militar, regulado por legislacdo prdpria, com
o objetivo de formar os oficiais da Marinha, habilitando-os ao exercicio das fun¢gdes que estatutariamente Ihes sdo
cometidas, conferir as competéncias adequadas ao cumprimento das missdes da Marinha e promover o desenvolvimento
individual para o exercicio das fun¢des de comando, direcdo e chefia.

O ensino ministrado pela EN esta inserido no sistema de ensino superior publico, adaptado a satisfagdo das necessidades
da Marinha, e caracteriza-se por:

a) Visar a preparagdo de quadros altamente qualificados com competéncias e capacidade para comandar em situagdes de
risco e de incerteza tipicas do conflito armado, em resposta as exigéncias da Seguranca e da Defesa Nacional;

b) Uma formacao cientifica de base de indole cientifica e tecnoldgica, destinada a satisfazer as qualificagdes profissionais
indispensaveis ao desempenho de fungdes técnicas no dmbito de cada uma das especialidades;

¢) Uma formacdo comportamental consubstanciada numa sélida educacdo militar, moral e civica tendo em vista
desenvolver nos alunos qualidades de comando, diregao e chefia inerentes a condigdo militar;
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d) Preparacdo fisica e formagdo militar, visando conferir aos alunos o desembaraco fisico e o treino imprescindiveis ao
cumprimento das suas missoes.

Sao atribuicdes da EN:

a) A realizacdo de ciclos de estudos visando a atribuicdo de graus académicos, de cursos de formacgao pds-graduada e
outros cursos de ingresso nos quadros de oficiais da Marinha, nos termos da lei, nomeadamente em dreas de interesse
para a Seguranca e Defesa Nacional;

b) A criacdo do ambiente educativo apropriado as suas finalidades;

c) A realizacdo de investigacdo, apoio e participacdo em instituicdes cientificas;

d) A transferéncia e valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnolégico;

e) A prestacao de servigos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

f) A cooperacdo e o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicdes congéneres, nacionais e estrangeiras;

g) A contribuicdo, no seu ambito de atividade, para a cooperacdo internacional e para a aproximacgao entre povos, com
especial destaque para os paises de lingua portuguesa e os paises europeus;

h) A producdo e difusdo do conhecimento e da cultura.

A EN pode organizar e ministrar cursos, tirocinios e estagios técnico -militares a individuos habilitados com os graus de
Licenciado ou Mestre, que constituam habilitagdo complementar para o ingresso nos quadros permanentes ou para a
prestacdo de servico efetivo militar na Marinha na categoria de Oficial.

A EN compete, ainda, nos termos da lei, a creditacio de formagdo anterior e de competéncias profissionais.

5. SERVICOS

a. Servicos Internos

A EN ministra cursos que habilitam, nos termos do Estatuto dos Militares das For¢as Armadas (EMFAR), ao ingresso na
categoria de oficial da Marinha dos quadros permanentes (QP) e do regime de contrato (RC), nomeadamente, nos
seguintes cursos de ingresso:

Ciclos de Estudo de Mestrado Integrado, que habilitam ao ingresso nas classes de Marinha (M), Administracdo Naval (AN),

Engenharia Naval - Ramo de Armas e Eletrénica (EN-AEL), Engenharia Naval - Ramo de Mecéanica (EN-MEC) e Fuzileiros
(F2);

Ciclo de estudos de licenciatura para alunos militares da Marinha destinados ao quadro de oficiais do Servigo Técnico, nas
areas de Mecanica, Arma e eletrdnica, Contabilidade administracdo e secretariado, Informatica, Hidrografia,
Comunicacdes, Fuzileiros e Mergulhador.

O curso de Formacao Militar Complementar do Mestrado em Medicina, em complemento do Mestrado em Medicina

obtido na Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa (FMUL), que habilita ao ingresso na classe de Médicos Navais
(MN);
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Os cinco cursos ndo conferentes de grau académico, que habilitam ao ingresso de mestres/licenciados (civis e militares)
na categoria de oficial da Marinha:

Curso de Formacéio Basica de Oficiais (CFBO) frequentado por licenciados/mestres destinados a prestacdo de servico em
Regime de Contrato (RC), na categoria de oficial;

Curso de Formacao Complementar de Oficiais (CFCO) frequentado por oficiais que prestam servico no RC e Sargentos e
Pracas do QP que possuem o grau académico de licenciatura (pré-Bolonha) e/ou mestrado, destinados ao ingresso no QP
na classe de Técnicos Superiores Navais (TSN);

Curso de Formacdo Militar Complementar de Oficiais (CFMCO) frequentado por oficiais que prestam servico no RC e
Sargentos e Pracas do QP que possuem o grau académico de bacharel (pré-Bolonha) e/ou licenciado e sdo destinados ao
ingresso no QP, na categoria de oficiais, na classe de Servigo Técnico (ST), ramo Especialista (ESP);

Curso para Transicao para a Categoria de Oficiais do Quadro de Técnicos de Saude (CTCO-TS) frequentado por Sargentos

das classes de Enfermeiros e dos Técnicos de Diagndstico e Terapéutica, e de Farmdcia que relinam os requisitos previstos
na Portaria n.2 379/2015, de 22 de outubro;
Curso de Formacao de Oficiais Médicos Navais (CFO-MN) frequentado por mestres em medicina e destinados ao ingresso

nos QP, na classe de Médicos Navais.
Integrada na formacdo académica dos cursos referidos, é assegurada a formacdo militar-naval, bem como, sdo
asseguradas outras atividades de natureza militar, de cidadania, cultural e social.

b. Servicos Externos
Além dos servigos internos principais, acima mencionados, a EN tem ainda assegurado as seguintes atividades docentes e
de apoio académico:

Doutoramento em Histdria Maritima - ciclo de estudos acreditado pela A3ES, ministrado em parceria pela Escola Naval e

pela Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa (FLUL), onde o grau de Doutor em Histéria Maritima é concedido pela
Universidade de Lisboa. Este curso nasceu na sequéncia da assinatura, em 1 de julho de 2009, de um protocolo de
cooperagdo entre a Marinha, através da EN, e a FLUL, atenta a interdisciplinaridade das duas entidades, com o objetivo
de gerar conhecimento sobre o mar, nomeadamente histéria, cultura e técnicas navais pretéritas. O éxito desta iniciativa
justificou nova apreciacdo, tendo em fevereiro de 2013 sido assinado nova versdo do protocolo.

Mestrado de Histéria Maritima — Este ciclo de estudos foi acreditado pela A3ES, ministrado em associa¢do pela Escola
Naval e pela FLUL. Este curso nasceu na sequéncia da assinatura, em 31 de julho de 2009, de um protocolo de cooperagao
entre a Marinha, através da EN, e a FLUL, atenta a interdisciplinaridade das duas entidades, conjugando o saber e a

metodologia da Histéria com o conhecimento do mar, da agdo dos navios e da navegacgao. O éxito desta iniciativa justificou
nova apreciac¢do, tendo em fevereiro de 2013 sido assinada uma nova versao do protocolo. O curso de mestrado tem uma
componente escolarizada de seminarios que funcionam durante um primeiro ano nas instalagées da EN, a que se segue
um 2.2 ano de seminarios de orientagdo nas instalagdes da FLUL, com vista a realizagdo de uma dissertacao final a ser
sujeita a provas publicas.

Mestrado em Histéria Militar — Este ciclo de estudos resulta de uma parceria alargada entre o IUM e a EN, a AM e a AFA

e a Universidade de Lisboa, a Universidade de Coimbra, a Universidade dos Agores e a Universidade da Madeira, firmada
em 25 de junho de 2013, tendo sido acreditado pela A3ES e registado na Direcdo-Geral do Ensino Superior (DGES) pela
Universidade de Lisboa. Entrou em funcionamento no ano letivo de 2013-2014.

Mestrado em Medicina Hiperbdrica e Subaquatica — O mestrado em Medicina Hiperbdrica e Subaquatica realiza-se no

ambito de protocolo assinado entre a Marinha e a Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa (FMUL), a 06 de julho
de 2007. Foi submetido a A3ES, o processo relativo ao Mestrado em Medicina Hiperbarica e Subaquatica tendo sido
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aprovado. Teve inicio em setembro de 2013, a 22 Edicdo da Pds-graduacdo. O corpo docente é constituido por professores
da Escola Naval, da FMUL e Militares da Marinha, ndo exclusivamente, mas em especifico do Centro de Medicina
Subaquatica e Hiperbarica e da Esquadrilha de Submarinos — Escola de Mergulhadores.

Mestrado em Seguranca da Informacao e Direito no Ciberespaco — Finalizada a 1.2 edicdo deste mestrado enquanto pds-

graduacdo, sendo ministrada em associa¢do entre a EN, a Faculdade de Direito e o Instituto Superior Técnico, ambos da
Universidade de Lisboa, realizada no ambito do protocolo assinado entre a Marinha, a Faculdade de Direito e o Instituto
Superior Técnico, da Universidade de Lisboa, em dezembro de 2012. Foi submetido a A3ES o processo relativo ao mestrado
em Seguranca da Informacdo e Direito no Ciberespaco encontrando-se igualmente aprovado.

Mestrado em Engenharia Hidrografica —Este ciclo de estudos realiza-se no ambito do Protocolo de cooperacdo académica

e cientifica com o Instituto Hidrografico assinado em janeiro de 2014. A 12 edi¢cdo ocorreu, enquanto pds-graduacdo, em
2013/2014. Este curso foi aprovado pela A3ES em acreditagdo preliminar;
Mestrado em Navegacao e Geomatica — na sequéncia de assinatura de protocolo de cooperagao entre a Escola Naval, o

IH e a Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, com vista a edificagdo do mestrado em Navegacdo e Geomitica,
foi submetida candidatura a A3ES em outubro de 2014, tendo sido aprovado em acreditacdo preliminar;
Pds-graduacdo em Estudos Avancados em Autoridade Maritima — Este ciclo de estudos é composto por um conjunto de

Cursos Pés-graduados, visando proporcionar um estudo especializado e integrado de um conjunto vasto de matérias e
tematicas que enquadram os ambitos de competéncia que a lei comete aos 6rgdos e servicos da Autoridade Maritima
Nacional, e que constituem a base material para o exercicio dos respetivos cargos e func¢des, criando-se, assim, na Escola
Naval e na Dire¢do Geral de Autoridade Maritima (Escola de Autoridade Maritima), uma base sistematizada de ensino
numa area departamental publica que é nuclear ao exercicio da autoridade do Estado nos seus espacos dominiais, fluviais
e maritimos sob jurisdicdo da AMN, e quanto as atividades que neles se desenvolvem.

6. PRINCIPAIS DESTINATARIOS DOS SERVICOS

A EN tem como principal cliente a Marinha e a Autoridade Maritima Nacional, na vertente do ensino universitario e na
formacdo dos futuros oficiais da Marinha.

A EN participa, no ambito da Cooperagdo Técnico-Militar (CTM), em projetos de ajuda a edificagdo das Academias
congéneres de Angola e de Mogambique.

No ambito das relagdes com os Paises de Lingua Oficial Portuguesa (PLOP) a EN forma oficiais das Marinhas de Angola,
Mocambique, Cabo Verde, Guiné e Sdo Tomé e Principe, através dos diferentes cursos do Mestrado Integrado.

7. PARCERIAS

Para o cumprimento da sua missdo a Escola Naval relaciona-se com diversas entidades externas e depende do apoio
proximo e especializado de varias entidades internas.

Como principais parceiros internos:
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Comando Naval, Instituto Hidrografico, Comissdo Cultural de Marinha, Superintendéncia das Financas, Superintendéncia
do Material, Superintendéncia do Pessoal e Superintendéncia das Tecnologias da Informacdo, e unidades subordinadas
destas entidades.

Como principais parceiros externos:

Academia Militar, Academia da Forga Aérea, Associagdo para as Comunicagoes e Electronica nas Forcas Armadas (AFCEA
Portugal), Banco Santander Totta, British Council, Critical Software, Escola Superior Nautica Infante D. Henrique, Estrutura
de Missdo para os Assuntos do Mar, Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Empresariais da Universidade Catdlica
Portuguesa, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa, Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa, Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa, Faculdade de
Medicina da Universidade de Lisboa, INOV INESC Inovacdo, Instituto de Estudos Superiores Militares, Instituto Superior
de Ciéncias da Informacdo e Administracado, Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa, Instituto Superior
de Ciéncias Sociais e Politicas, Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, Instituto Superior Técnico da Universidade de
Lisboa, Microsoft, Universidade da Madeira, Universidade de Coimbra, Universidade dos Acores e Universidade Luséfona
de Humanidades e Tecnologias.

Em 2013 foi renovada a EN a carta ERASMUS para o periodo 2014-2020. Neste ambito, é intencdo dar continuidade ao
intercambio, iniciado em 2011, de cadetes com a Ecole Navale francesa durante um semestre por ano letivo, e ao
intercambio iniciado em 2016, de cadetes com a United States Naval Academy também com a duracdo de um
semestre. Futuramente, é intencdo da Escola Naval desenvolver contactos por forma a possibilitar o intercambio de
cadetes com a Escuela Naval Militar de Espanha e com a Escola Naval do Brasil.
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I1. OBJETIVOS E ESTRATEGIAS

1. BREVE ANALISE DA ENVOLVENTE

Para a definicdo de uma perspetiva estratégica para o Setor e dos objetivos que a permitam prosseguir, havera que avaliar,
interpretar e compreender, de modo realista e pragmatico, as envolventes externa e interna que influenciam, facilitam
ou constrangem e, em muitas circunstancias, circunscrevem ou determinam mesmo as possibilidades e os limites de
atuacdo e de interveng¢ao nos dominios de atividades em apreco.

No ambito do cumprimento da sua missdo, o foco da EN centra-se essencialmente nos cursos universitarios de mestrado
integrado, licenciaturas e outros cursos ndo conferentes de grau académico que tém em vista o ingresso na categoria de
oficiais. A EN oferece complementarmente, em parceria com outras instituicdes, cursos universitarios de mestrado e
outras pds-graduagdes aos quais qualquer pessoa se pode candidatar.

Devido a sua especificidade, a EN tem como principal cliente a Marinha. No entanto, devido a sua natureza de ESPUM, o
espectro de entidades que, de uma ou outra forma, tém interesse ou se constituem como parceiros na atividade da escola,
é muito mais alargado, destacando-se as seguintes:

Os Portugueses, que exigem uma elevada qualidade do ensino, a par de uma gestao criteriosa de recursos e da inerente
responsabilidade social;

O Ministério da Defesa Nacional, que pretende que o ensino ministrado seja adequado ao cumprimento das missées
atribuidas a Marinha, e do qual se espera apoio institucional;

A Marinha, que exige a formacdo de oficiais capazes e capacidade de apoio nas areas de 1&D, e da qual a EN recebe
orientagdes estratégicas, apoio institucional e recursos indispensaveis a sua atividade;

Os Centros de Investigacao, que colaboram com a EN num relacionamento biunivoco e, no ambito do desenvolvimento e
inovacgdo, exigem capacidade técnica e cientifica e possibilidade de acesso aos meios de que a EN e a Marinha dispéem,
podendo trazer a EN fontes supletivas de financiamento, conhecimento e inovacdo, bem como informacdo técnica e
cientifica;

As Empresas, que esperam da EN, conhecimento e inovagdo, informagdo técnica e cientifica e possibilidade de acesso aos
meios de que a EN e a Marinha dispédem, podendo trazer a EN cooperagdo institucional, fontes supletivas de
financiamento, conhecimento e inovagdo, bem como informacao técnica e cientifica.

a. Ambiente Interno
Potencialidades

O ensino da EN é tnico no mercado, e responde as necessidades de formacdo de um oficial da Marinha.

A EN dispGe de um Sistema de Gestdo da Qualidade, que lhe permite garantir a melhoria continua do ensino e a
consequente adaptacdo as necessidades da Marinha.
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O ensino da EN apresenta a vantagem de dispor de um “Campus” privilegiado, em infraestruturas e recursos
(nomeadamente em pessoas e navios, que se constituem como laboratdrios), sito na drea da Base Naval de Lisboa, no
Alfeite, onde estd localizada a EN.

A Escola Naval dispde atualmente de um amplo conjunto de parcerias estabelecidas com agéncias dedicadas ao ensino
universitario e investigacdo, a nivel nacional e internacional.

O ensino ministrado na EN assenta numa dimensao cultural e em valores préprios (Militares-Navais), que garantem uma
formacao distinta e Unica.

A existéncia de um Centro de Investigagdo Naval (CINAV), que garante uma capacidade de 1&D, indispensavel para a
afirmagao da EN no contexto do Ensino Superior Publico.

O corpo docente da EN é conhecedor e experiente nos assuntos do mar.

A EN integra o projeto “Erasmus” da Uniao Europeia, o que avaliza a qualidade do seu ensino.

Constrangimentos
O ensino da EN é unico no mercado, e responde as necessidades de formacgdo de um oficial da Marinha.

A EN dispbe de um Sistema de Gestdo da Qualidade, que |he permite garantir a melhoria continua do ensino e a
consequente adaptacdo as necessidades da Marinha.

O ensino da EN apresenta a vantagem de dispor de um “Campus” privilegiado, em infraestruturas e recursos
(nomeadamente em pessoas e navios, que se constituem como laboratdrios), sito na area da Base Naval de Lisboa, no
Alfeite, onde esta localizada a EN.

A Escola Naval dispGe atualmente de um amplo conjunto de parcerias estabelecidas com agéncias dedicadas ao ensino
universitario e investigacdo, a nivel nacional e internacional.

O ensino ministrado na EN assenta numa dimensao cultural e em valores préprios (Militares-Navais), que garantem uma
formagao distinta e Unica.

A existéncia de um Centro de Investigagdo Naval (CINAV), que garante uma capacidade de 1&D, indispensavel para a
afirmacdo da EN no contexto do Ensino Superior Publico.

O corpo docente da EN é conhecedor e experiente nos assuntos do mar.

A EN integra o projeto “Erasmus” da Unido Europeia, o que avaliza a qualidade do seu ensino.

b. Ambiente Externo
Oportunidades

Neste contexto, constituem-se como claras oportunidades:
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O valor do mar, em termos de conhecimento e da atividade nele desenvolvida.

A importancia das relacdes bilaterais estabelecidas com outras agéncias, pelo potencial acesso a féruns de interesse
especifico e sinergias que podem resultar das mesmas.

A acreditacdo dos ciclos de estudos universitarios, pelas possibilidades de afirmagcdao e de melhoria que possam ser
identificadas no ambito deste processo.

A necessidade internacional identificada de cursos associados as fun¢des de guarda costeira.
A confianca dos portugueses na instituicdo Marinha.

A criacdo do Instituto Universitario Militar (IUM), com a EN como unidade orgéanica, permitiu (1) Otimizar a utilizacdo dos
recursos, (2) Colmatar vulnerabilidades no que respeita a avaliacdo e acreditacdo, (3) Potenciar a massa critica dos Centros
de Investigacdo (Cl) e melhorar a articulacdo no ambito da 1&D, (4) Harmonizar legislacdo (5) Explorar todo o potencial
para a efetiva compressao dos custos.

Desafios
A crise financeira, com redugdo orgamental, que determina que se reconfigure a estrutura de custos da Marinha.

A Escola Naval detém todas as suas instalagdes concentradas num local sujeito a calamidades disruptoras do seu
funcionamento, urgindo desenvolver planos de continuidade da missao.

2. VISAO

Afirmar a Escola Naval como Escola de Mar de referéncia.

Pag. 16



Marinha ‘f

3. MAPA DA ESTRATEGIA

PERSPECTIVAS
DE GESTAO

TEMAS
ESTRATEGICOS

Afirmar a Escola Naval como Escola de Mar de referéncia reconhecida

W

Garantir com eficécia o
uso do mar.
(Criar valor)

VALOR

Formar os oficiais,
habilitando-os ao exer.
de fungbes, conferindo

competéncias
adequadas ao
cumprimento das

missoes da Marinha e

"Operacional |

Empregar as capacidades
numa vertente de duplo
uso, para melhor cumprir
a missdo.

(Liderar no produto)

PROCESSOS

Duplo Uso

0S7 - CONSOLIDAR o
conhecimento € a
atuagdo no quadro das
ciéncias do mar e da

cultura maritima

0S8 - VALORIZAR a
investigagdo,
fomentando a ligagédo
com a Marinha e AMN

W

Estruturar as capacidades
de forma optimizada para
melhor cumprir a misséo.
(Inovar para liderar)

ORGANIZAGAO

0S3 - DESENVOLVER um
plano de continuidade

de missdo

054 - DINAMIZAR a
aberturadaEN a
sociedade e aos

0S5 - VALORIZAR o
ensino, criando novos
ciclos de estudos e
melhorando os

existentes

056 - APERFEICOAR a

eficiéncia dos

processos e da gestdo
de recursos

W

Edificar as capacidades de
forma equilibrada para
melhor cumprir a misséo.
(Meios para agir)

RECURSOS

Equilibrio

0S1 - VALORIZAR as
pessoas, promovendo a
docéncia universitaria
na EN

0S2 - INCREMENTAR a
captagdo de fontes de
financiamento
supletivas

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

01 - 0OS1 - VALORIZAR as pessoas, promovendo a docéncia universitdria na EN

Este objetivo visa aumentar a atratividade de uma carreira de docéncia por militares, com a habilitacdo de
doutorados nas dreas fundamentais dos ciclos de estudo lecionados. O efeito pretendido é o de garantir em
permanéncia ndo menos que 60% de doutorados associados aos ciclos de estudos conducentes ao grau académico

de mestre.

02 - OS2 — INCREMENTAR a captagao de fontes de financiamento supletivas

Este objetivo visa identificar programas de financiamento disponiveis, a nivel nacional e internacional,
nomeadamente ao nivel de Fundos Comunitdrios, que permitam viabilizar projetos e atividades da EN, como
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forma de complementar o orcamento atribuido anualmente pela Marinha. Pretende-se, ainda, potenciar
eventuais contrapartidas ou ressarcimento de encargos, nos casos em que a disponibilizacdo das capacidades da
EN a entidades externas possa ser rentabilizada. O efeito pretendido é o reforco do orcamento de funcionamento,
através da obtencdao de comparticipa¢Oes para projetos e atividades da EN e a rentabilizacdo das capacidades da
Marinha.

03 - 0S3 - DESENVOLVER um plano de continuidade de missao

Este objetivo visa identificar possiveis causas de disrupcao da atividade e desenvolver planos de contingéncia
adequados. O efeito pretendido é o de que, em caso de calamidade, a atividade da EN nao seja interrompida.

04 - 0S4 - DINAMIZAR a abertura da EN a sociedade e aos cidadaos

Este objetivo visa aumentar a abertura da EN a sociedade e aos cidadaos, nomeadamente através da partilha de
conhecimento nas dreas em que possui saberes Unicos ou relevantes e da promogao das atividades desenvolvidas.
O efeito pretendido é uma maior aproximacdo da EN a sociedade e aos cidadaos, e o reforco da reputacdo da
Marinha. Este objetivo contempla também a divulgacdo externa das dissertacdes de mestrado, dos contetdos
programaticos e dos eventos cientificos organizados pela EN, bem como a divulgacdo do ensino ministrado,
inclusive junto dos concelhos do interior do pais. O efeito pretendido é o reconhecimento do ensino e da
investigacdo desenvolvida pela EN como relevante e de vanguarda, além de conseguir uma maior atratividade
junto de areas populacionais habitualmente pouco conhecedoras da realidade e das potencialidades do ensino na
EN.

05 - 0S5 - VALORIZAR o ensino, criando novos ciclos de estudos e melhorando os existentes

Este objetivo visa identificar oportunidades de melhoria dos ciclos de estudo em funcionamento e desenvolver a
oferta formativa recorrendo preferencialmente a mdédulos ja existentes ou a agées de ensino fora dos periodos
letivos atribuidos aos mestrados integrados. O efeito pretendido é o de melhorar a qualidade do ensino e
aumentar a oferta formativa, se possivel com contrapartidas financeiras, sem sobrecarregar significativamente os
atuais corpo docente e ndo docente.

06 - 0S6 - APERFEICOAR a eficiéncia dos processos e da gestao de recursos

Este objetivo visa aperfeigoar a eficiéncia na gestdo de recursos (pessoais, materiais, financeiros e informacionais),
contribuindo, dessa forma, para equilibrar os racios de despesa no ensino, explorar sinergias do sistema de ensino
superior publico universitdrio militar e consolidar o processo de melhoria continua da qualidade. Contribuem para
este objetivo a partilha de infraestruturas, a centraliza¢ao de servigos comuns e o fomento da sustentabilidade no
ambito do ensino superior publico militar. O efeito pretendido é a otimiza¢do do emprego de recursos.

07 - OS7 - CONSOLIDAR o conhecimento e a atua¢do no quadro das ciéncias do mar e da cultura maritima

Este objetivo enquadra a melhoria do “Conhecimento do Mar” numa perspetiva de desenvolvimento, potenciacdo
e sustentagdo da investigacdo cientifica e tecnoldgica no dmbito das ciéncias do mar (com aplicagdes nas areas da
seguranca e defesa, da economia, do ambiente e dos recursos naturais), como impulsionadores do conhecimento
e da compreensao dos assuntos do mar onde, reconhecidamente, a Marinha estiver mais capacitada. Este objetivo
visa, ainda, a divulgacao cultural maritima, contribuindo, dessa forma, para fortalecer e preservar a identidade e
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os interesses iminentemente maritimos dos portugueses. O efeito pretendido é o conhecimento detalhado do
mar portugués, e o refor¢o da intervengdo no ambito da cultura maritima, consolidando a cooperag¢do nestas
matérias, ao nivel institucional, com outras entidades publicas e privadas, e em féruns operacionais, técnico-
cientificos e académicos, nacionais e internacionais.

08 - 0S8 - VALORIZAR a investigacao, fomentando a ligacdo com a Marinha e AMN

Este objetivo visa permitir que a Marinha possa aproveitar o potencial cientifico residente na EN. O efeito
pretendido é o de garantir a aplicacdo pratica de conhecimentos de vanguarda, com ganhos de eficiéncia Uteis
para a Marinha, e a valorizagao da investiga¢ao desenvolvida na EN.

010 - Formar os oficiais, habilitando-os ao exercicio de fungdes, conferindo competéncias adequadas ao
cumprimento das missoes da Marinha e promovendo o desenvolvimento individual

Formar os oficiais de Marinha, habilitando-os ao exercicio de func¢des, conferindo competéncias adequadas ao
cumprimento das missdes da Marinha e promovendo o desenvolvimento individual para o exercicio das fungées
de comando, direcdo e chefia.

5. LINHAS DE ACAO ESTRATEGICAS

O1 - OS1 - VALORIZAR as pessoas, promovendo a docéncia universitaria na EN
LAl - LA1.1 - Promover a formagdo continua dos docentes
LA2 - LA1.2 - Garantir a estabilidade do corpo docente
LA3 - LA1.3 - Garantir as condigdes e 0s recursos necessarios ao servi¢co docente
02 - OS2 — INCREMENTAR a captagao de fontes de financiamento supletivas
LA4 - LA2.1 - Incrementar a candidatura a programas de financiamento nacionais e internacionais
LAS - LA2.2 - Potenciar contrapartidas ou ressarcimento de encargos
03 - 0S3 - DESENVOLVER um plano de continuidade de missao
LA6 - LA3.1 - Desenvolver um plano de continuidade
04 - 0S4 - DINAMIZAR a abertura da EN a sociedade e aos cidadaos

LA7 - LA4.1 - Promover a¢Oes para reforgar a cooperagdo da EN com as universidades e empresas portuguesas,
designadamente as que desenvolvem atividades ligadas a defesa e ao mar

LAS8 - LA4.2 - Fomentar a percecdo da maritimidade nacional e a sua relevancia como elemento de identidade da
populacdo
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LA9 - LA4.3 - Inovar nas formas de comunicacdo, aproximando a EN dos cidadaos

05 - 0S5 - VALORIZAR o ensino, criando novos ciclos de estudos e melhorando os existentes
LA10 - LA5.1 - Garantir a satisfacdo da Marinha com os oficiais formados na EN
LA11 - LA5.2 - Identificar oportunidades de desenvolvimento de novos planos curriculares
06 - 0S6 - APERFEICOAR a eficiéncia dos processos e da gestao de recursos
LA12 - LA6.1 - Rentabilizar os recursos afetos a EN

LA13 - LA6.2 - Promover o mapeamento dos processos e a gestdo documental, procedendo a sua reducao,
simplificacdo, desmaterializacdo e automatizacao

07 - OS7 - CONSOLIDAR o conhecimento e a atuagdo no quadro das ciéncias do mar e da cultura maritima

LA14 - LA7.1 - Reforgar o papel da EN no contributo nacional para a prote¢do e o conhecimento do meio marinho,
incentivando a participacdo em estudos e atividades relacionados com a economia do mar, a ciéncia e a cultura
marinha

08 - 0S8 - VALORIZAR a investigacao, fomentando a ligagdo com a Marinha e AMN

LA15 - LA8.1 - Junto da Marinha e AMN, identificar necessidades de investigacdo, a prosseguir pelo CINAV, que
permitam a otimizacdo da utilizagdo de meios, sistemas e informacdo de apoio a decisdo, apoiando a sua
implementagdo
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I11. ATIVIDADES E RECURSOS

1. ATIVIDADES ESTRATEGICAS E INDICADORES

Por principio, assume-se que as atividades estratégicas da EN ndo tém impacto financeiro, com excecao das inerentes as

infraestruturas e material de apoio ao ensino.

As atividades estratégicas, extraidas da DSEN2017, estdo descritas na tabela abaixo, na qual se adota a nomenclatura de

Iniciativas Estratégicas. Sdo adotados neste ponto, como medida de performance, os indicadores definidos na DSEN2017.

Objetivos, Linhas de Agdo e Iniciativas Setoriais

Objetivo Setorial (OS)

Linhas de Agao (LA)

Iniciativas Estratégicas Setoriais (IE)

0s1 LA1.1 IE1 - Promover a frequéncia de cursos de atualizacdo,
doutoramentos ou pés doutoramentos pelos docentes
LA1.2 IE2 - Promover aumento da duragdo das comissdes dos
docentes
LA1.3 IE3 - Identificar e assegurar as condicOes e recursos
necessarios a um bom desempenho
0s2 LA2.1 IE4 - Promover o desenvolvimento de candidaturas a
projetos de investigacao
LA2.2 IE5 - Identificar capacidades passiveis de utilizagao
remunerada por terceiros
0s3 LA3.1 IE6 - Desenvolver planos de contingéncia por tipologia
de calamidade, com proposta de estabelecimento de
protocolos e parcerias
0s4 LA4.1 IE7 - Promover a realizacdo de a¢des, em parceria,
orientadas para o apoio a investigacdo e producdo
cientifica, ligadas a defesa e ao mar
LA4.2 IE8 - Desenvolver a¢des de divulgacdo e fomento da
maritimidade nacional
LA4.3 IE9 - Incrementar a divulgacado da EN, promovendo a

divulgacao das atividades realizadas nas redes sociais,
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na Internet e junto dos Orgdos de Comunicacdo Social e

Escolas Secundarias

0S5

0S6

LA5.1

IE10 - Desenvolver indicadores relacionados com o
perfil do candidato e aluno

IE11 - Identificar oportunidades de melhoria dos planos
curriculares e promover o consequente ajustamento
dos ciclos de estudos

IE12 - Integrar ensino, formacdo militar-naval e
embarques, de forma a aumentar o desempenho
funcional dos alunos

LA5.2

LA6.1

LA6.2

IE13 - Criacdo de unidades curriculares com conteudos
em e-learning

IE14 - Atualizar a base de dados de oferta formativa em
areas ligadas ao mar a nivel nacional

IE15 - Rever a distribuicdo de cargos secundarios para
incrementar a disponibilidade de docentes para o
ensino e investigacao

IE16 - Melhorar a eficiéncia energética das instalagdes
da EN

IE17 — Promover a otimizagdo de todos os processos da
EN, garantindo o seu continuo mapeamento

0s7

LA7.1

IE18 - Desenvolver acBes de formacdo e sensibilizacdo
sobre a protecdo do patriménio cultural do meio
marinho

IE19 - Participar em fora empresariais e cientificos
ligados ao mar

0S8

LAS.1

IE20 - Desenvolver um processo que permita a
identificacdo de necessidades de investigacdo e
desenvolvimento junto da Marinha e AMN

IE21 - Desenvolver processo que permita a
comunicac¢ado junto da comunidade Marinha das
potencialidades de investigacao e desenvolvimento
residentes no CINAV
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IE22 - Aproveitando a carteira de valéncias dos

investigadores do CINAV, apoiar os setores e AMN na
prossecucdo dos seus objetivos, primordialmente os
associados a sua missdo principal

2. ATIVIDADES CORRENTES E INDICADORES

0 quadro abaixo apresenta a sintese da proposta or¢camental plurianual da EN para o periodo 2019-2022. Como
anteriormente referido, para o desenvolvimento das atividades estratégicas ndo estdo previstas contrapartidas
financeiras.

Atividade 2019 2020 2021 2022

Atividades Correntes | 3.543.155,00€ 3.543.155,00€ @ 3.543.155,00€ | 3.543.155,00€

Total 3.543.155,00€ = 3.543.155,00€ | 3.543.155,00€ | 3.543.155,00€

No PA2019 estio refletidas as a¢des e linhas de acdo para um periodo temporal especifico, o ano econémico de 2019,
que ndo se encerra em si mesmo, dando continuidade ao trabalho desenvolvido no passado e pretendendo
acrescentar valor as a¢des planeadas para o futuro, com o propdsito de cumprir a missdo da EN de forma eficiente,
apostando na racionalizacdo dos recursos disponiveis.

Sem prejuizo do mapeamento de atividades apresentado anteriormente no quadro 1, mas seguindo uma linha de
continuidade com o modelo dos planos de atividades anteriores, as atividades correntes da EN previstas para 2019,
com expressdo orcamental, apresentam-se no quadro seguinte.

OBJETIVO
Escola Naval - Assegurar o ensino superior graduado

ACAO
1 - Ensino
ELEMENTO DE ACAO
a.  Viagens de Instrugdo e estagios de embarque
b.  Atividades Letivas
c.  Atividades complementares de formagao/estagios
d. Gestdo de Recursos
e. Concurso de Admissdo
ACAO
2 - Formacdo Militar Naval
ELEMENTO DE ACAO
a. Embarques (cruzeiros, regatas e fins-de-semana)
b.  Exercicios
c.  Atividades culturais e desportivas
d. Gestdo de recursos
ACAO
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3 - Investigacdo e Desenvolvimento
ELEMENTO DE ACAO
a.  Projetos de Investigagio
b.  Gestdo de Recursos

ACAO
4 - Projecdo Externa
ELEMENTO DE ACAO
a.  Coldoquio: Jornadas do Mar
b.  Relagdes Externas e Divulgagio
ACAO
5 - Logistica
ELEMENTO DE ACAO
a.  Atribui¢do de fardamento
b.  Fornecimento de alimentagio
c.  Manutengdo de Infraestruturas
d. Manutencio de sistemas, equipamentos e meios
e.  Reapetrechamento de Equipamentos
f.  Gestdo integrada da qualidade, ambiente e seguranca
g.  Encargos de saiude
h.  Valorizagdo do corpo nio docente
i. Combustiveis
3. RESUMO SETORIAL

a. Resumo dos Recursos Financeiros

OBJETIVO: ESCOLA NAVAL - Assegurar o ensino superior graduado

Fonte de Financiamento: OE - Financiamento da UE: Feder - QCA Il 2019 2020 2021 2022
Atividade: Atividades Correntes

Escola Naval 741.000,00€ 741.000,00€ 741.000,00€ 741.000,00€
Sub-Total Atividades 741.000,00€ 741.000,00€ 741.000,00€ 741.000,00€

2019

2020

2021

Fonte de Financiamento: OE - Financiamento da UE: Outros 2019 2020 2021 2022
Atividade: Atividades Correntes

Escola Naval 40.000,00€ 40.000,00€ 40.000,00€ 40.000,00€
Sub-Total Atividades 40.000,00€ 40.000,00€ 40.000,00€ 40.000,00€

Fonte de Financiamento: OE - RG ndo afetas a projetos co-financiados

2022

Atividade: Atividades Correntes

Escola Naval

2.204.242,00€

2.204.242,00€

2.204.242,00€

2.204.242,00€
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Sub-Total Atividades

2.204.242,00€

2.204.242,00€

2.204.242,00€

2.204.242,00€

Fonte de Financiamento: OE - RP afetas a projetos cofinanciados- 2019 2020 2021 2022
Atividade: Atividades Correntes

Escola Naval 262.913,00€ 262.913,00€ 262.913,00€ 262.913,00€
Sub-Total Atividades 262.913,00€ 262.913,00€ 262.913,00€ 262.913,00€

Fonte de Financiamento: OE - RP do ano com possibilidade de transferencia 2019 2020 2021 2022
Atividade: Atividades Correntes

Escola Naval 295.000,00€ 295.000,00€ 295.000,00€ 295.000,00€
Sub-Total Atividades 295.000,00€ 295.000,00€ 295.000,00€ 295.000,00€

Fonte de Financiamento: PIDDAC - RG ndo afetas a projectos co-financiados 2019 2020 2021 2022
Atividade: Atividades Correntes

Escola Naval 199.000,00€ 199.000,00€ 199.000,00€ 199.000,00€
Sub-Total Atividades 199.000,00€ 199.000,00€ 199.000,00€ 199.000,00€

b. Resumo dos Recursos Humanos

DESCRICAO EFECTIVOS PREVISTOS = EXISTENCIAS DE PESSOAL = DESVIOS

Militares = Oficial General 1 1 0
Oficial Superior 32 34 2
Oficial Subalterno 28 24 -4
Sargento-mor ou Sargento-chefe 2 3 1
Sargento 41 33 -8
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Pragas 100 76 -24

Civis Técnico Superior 1 0 -1
Assistente Técnico 11 9 -2
Assistente Operacional 34 34 0
Professor ensino superior 19 9 -10
TOTAL 269 223 -46

c. Resumo dos Recursos Materiais

A EN desenvolve as suas atividades no seu “campus universitdrio”, situado na BNL, sendo composto por um conjunto
edificado o qual apresenta diferentes graus de apetrechamento e adequabilidade as necessidades atuais das escolas.

Com elevados padrées de funcionalidade e habitabilidade sdo de referir:

Pavilhdo gimnodesportivo;

A biblioteca, que inclui uma sala de estudo individual;

Internato (ala oeste);

Salas de aulas do piso térreo do edificio escolar e o simulador de navegacao;
Novo auditdrio (sala 4);

Museu;

Garagem e oficina do Servico de Transportes.

Com razoaveis padrdes de funcionalidade e habitabilidade sdo de referir:

Restantes salas do edificio escolar;
Internato (ala leste);

Messes;

Escotaria;

Salas de Inglés;

Aguartelamento sargentos e pragas;
Oficina de maquinas;

Com padrdes de funcionalidade e habitabilidade a carecer de intervengao prioritaria sdo de referir:

Ginasio original e sala de esgrima (futura carreira de tiro — indoor);
Alojamento de Oficiais;
Cobertura do Edificio Escolar e do Auditério principal.
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d. Resumo dos Recursos de Informacao

Existem cerca de 400 WorkStations na Escola Naval dos quais 250 estdo ligadas a INTRANET e 150 a INTERNET.

Existem 3 sub-redes logicamente separadas, a saber: INTRANET, INTERNET Marinha, INTERNET FCCN;

Os principais servigos existentes na Escola Naval sdo os seguintes:

1. SIGA (Sistema de Informacdo de Gestdo Académica), que tem como objetivo gerir toda a tematica Académica
da Escola Naval;

2. SIGAI (Sistema de Gestdo das Atividades de Inspec¢do), para a otimizacdo do planeamento e controlo da
execucdo da atividade de inspe¢do da Marinha;

3. SIGDN (Sistema Integrado de Gestdo da Defesa Nacional), para a gestdo financeira/patrimonial;

4. GESDOCEN permite a gestdo e distribuicdo da documentacado da EN;

5. EDUROAM (rede wireless para a educacdo)

6. HelpDesk permite agilizar, gerir e solucionar os pedidos submetidos aos diferentes Servicos da Escola Naval;

7. MAAEN (Metodologia de Auto Avaliacdo da Escola Naval), um armazém de dados préprio, recolhendo,
validando e gravando dados de toda a atividade da Escola Naval, produzindo ferramentas de apoio a decisdo a
nivel de ensino, corpo de alunos, servicos e comando;

8. PIEN/PEEN (Portal Interno e Portal Externo da Escola Naval), espaco colaborativo para divulgacdo e consulta
da informacgdo de todos os érgdos da Escola Naval;

9. SCPA (Sistema de Controlo de Presengas de Alunos), permite consultar e gerir a situagdo presencial dos
alunos;

10. SCA (Sistema de Controlo de Acessos), permite um controlo efetivo dos acessos ao campus Universitario da
Escola Naval;

11. Solidworks Software para desenho e desenvolvimento de um produto, engenharia e produgcdo, com as
componentes de modelagao 3D, simulagao, documentacgado técnica e projeto elétrico;

12. Matlab (Matrix Laboratory), software destinado a efetuar calculos com matrizes, é também utilizado na area
da educacdo, em especial o ensino da algebra linear e analise numeérica;

13. ARCGIS Software para Sistemas de Informac¢do Geografica.

Tendo presente que o Servigo de Informatica da escola Naval (SIEN) considera aceitavel estipular uma vida Util de 6 anos

para uma Estacdo de trabalho, estd previsto uma reformulacdo total do parque informatico, em temos de software e

parcial em termos de Hardware.
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4. PLANEAMENTO ORCAMENTAL

a. ELEMENTOS DE ACAO DAS ACOES CORRENTES E RECURSOS FINANCEIROS

OBJETIVO: OE - Financiamento da UE: Feder - QCA Il

Fonte de Financiamento: ESCOLA NAVAL - Assegurar o ensino superior

graduado 2019 2020 2021 2022

Atividade: Atividades Correntes

INVESTIGAGAO E

DESENVOLVIMENTO Projetos de Investigagao 01.02.04 50.000,00€ 50.000,00€ 50.000,00€ 50.000,00€
02.01.02 8.000,00€ 8.000,00€ 8.000,00€ 8.000,00€
02.01.08.A0.00 3.000,00€ 3.000,00€ 3.000,00€ 3.000,00€
02.01.08.B0.00 6.000,00€ 6.000,00€ 6.000,00€ 6.000,00€
02.01.08.€C0.00 7.000,00€ 7.000,00€ 7.000,00€ 7.000,00€
02.01.14 35.000,00€ 35.000,00€ 35.000,00€ 35.000,00€
02.01.18 10.000,00€ 10.000,00€ 10.000,00€ 10.000,00€
02.01.20 3.500,00€ 3.500,00€ 3.500,00€ 3.500,00€
02.01.21 130.000,00€ 130.000,00€ 130.000,00€ 130.000,00€
02.02.09.C0.00 3.500,00€ 3.500,00€ 3.500,00€ 3.500,00€
02.02.09.D0.00 6.000,00€ 6.000,00€ 6.000,00€ 6.000,00€
02.02.10 3.000,00€ 3.000,00€ 3.000,00€ 3.000,00€
02.02.13 80.000,00€ 80.000,00€ 80.000,00€ 80.000,00€
02.02.15.B0.00 50.000,00€ 50.000,00€ 50.000,00€ 50.000,00€
02.02.20.E0.00 20.000,00€ 20.000,00€ 20.000,00€ 20.000,00€
02.02.21 4.000,00€ 4.000,00€ 4.000,00€ 4.000,00€
02.02.25 92.000,00€ 92.000,00€ 92.000,00€ 92.000,00€
07.01.07.A0.CO 65.000,00€ 65.000,00€ 65.000,00€ 65.000,00€
07.01.08.A0.B0 15.000,00€ 15.000,00€ 15.000,00€ 15.000,00€
07.01.09.A0.B0 65.000,00€ 65.000,00€ 65.000,00€ 65.000,00€
07.01.10.A0.B0 85.000,00€ 85.000,00€ 85.000,00€ 85.000,00€
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Sub-Total Acio: INVESTIGACAO E

DESENVOLVIMENTO 741.000,00€ 741.000,00€ 741.000,00€ 741.000,00€
Sub-Total Atividade: Atividades Correntes 741.000,00€ 741.000,00€ 741.000,00€ 741.000,00€
Sub-Total Fonte de Financiamento por Objetivo: ESCOLA NAVAL - Assegurar
0 ensino superior graduado 741.000,00€ 741.000,00€ 741.000,00€ 741.000,00€
OBJETIVO: OE - Financiamento da UE: Qutros
Fonte de Financiamento: ESCOLA NAVAL - Assegurar o ensino superior
graduado 2019 2020 2021 2022
Atividade: Atividades Correntes
01.02.04 4.000,00€ 4.000,00€ 4.000,00€ 4.000,00€
02.01.02 1.000,00€ 1.000,00€ 1.000,00€ 1.000,00€
02.01.08.80.00 750,00€ 750,00€ 750,00€ 750,00€
02.01.08.C0.00 1.000,00€ 1.000,00€ 1.000,00€ 1.000,00€
02.01.21 5.000,00€ 5.000,00€ 5.000,00€ 5.000,00€
02.02.09.D0.00 200,00€ 200,00€ 200,00€ 200,00€
02.02.10 300,00€ 300,00€ 300,00€ 300,00€
02.02.13 10.000,00€ 10.000,00€ 10.000,00€ 10.000,00€
02.02.15.80.00 2.000,00€ 2.000,00€ 2.000,00€ 2.000,00€
02.02.20.E0.00 500,00€ 500,00€ 500,00€ 500,00€
02.02.21 250,00€ 250,00€ 250,00€ 250,00€
02.02.25 5.000,00€ 5.000,00€ 5.000,00€ 5.000,00€
07.01.07.A0.CO 4.000,00€ 4.000,00€ 4.000,00€ 4.000,00€
07.01.08.A0.B0 1.000,00€ 1.000,00€ 1.000,00€ 1.000,00€
07.01.09.A0.B0 2.000,00€ 2.000,00€ 2.000,00€ 2.000,00€
07.01.10.A0.B0 3.000,00€ 3.000,00€ 3.000,00€ 3.000,00€
Sub-Total Acdo: INVESTIGAGAO E
DESENVOLVIMENTO 40.000,00€ 40.000,00€ 40.000,00€ 40.000,00€
Sub-Total Atividade: Atividades Correntes 40.000,00€ 40.000,00€ 40.000,00€ 40.000,00€
Sub-Total Fonte de Financiamento por Objetivo: ESCOLA NAVAL - Assegurar
o ensino superior graduado 40.000,00€ 40.000,00€ 40.000,00€ 40.000,00€

OBJETIVO: OE - RG ndo afetas a projetos co-finananciados
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Fonte de Financiamento: ESCOLA NAVAL - Assegurar o ensino superior

graduado 2019 2020 2021 2022
Atividade: Atividades Correntes
ENSINO ATIVIDADES LETIVAS 01.02.14 135.000,00€ 135.000,00€ 135.000,00€ 135.000,00€
02.01.17 1.000,00€ 1.000,00€ 1.000,00€ 1.000,00€
02.01.18 3.000,00€ 3.000,00€ 3.000,00€ 3.000,00€
02.01.20 3.274,00€ 3.274,00€ 3.274,00€ 3.274,00€
02.01.21 3.307,00€ 3.307,00€ 3.307,00€ 3.307,00€
02.02.03 1.390,00€ 1.390,00€ 1.390,00€ 1.390,00€
02.02.15.80.00 510.000,00€ 510.000,00€ 510.000,00€ 510.000,00€
02.02.19.80.00 5.900,00€ 5.900,00€ 5.900,00€ 5.900,00€
07.01.10.A0.B0 163.000,00€ 163.000,00€ 163.000,00€ 163.000,00€
CONCURSO DE ADMISSAO 02.01.07 75,00€ 75,00€ 75,00€ 75,00€
02.01.21 4.962,00€ 4.962,00€ 4.962,00€ 4.962,00€
GESTAO DE RECURSOS 02.01.18 3.000,00€ 3.000,00€ 3.000,00€ 3.000,00€
02.01.21 5.000,00€ 5.000,00€ 5.000,00€ 5.000,00€
02.02.09.€0.00 3.500,00€ 3.500,00€ 3.500,00€ 3.500,00€
02.02.09.D0.00 4.500,00€ 4.500,00€ 4.500,00€ 4.500,00€
02.02.12.B0.00 2.000,00€ 2.000,00€ 2.000,00€ 2.000,00€
02.02.13 15.000,00€ 15.000,00€ 15.000,00€ 15.000,00€
02.02.21 6.000,00€ 6.000,00€ 6.000,00€ 6.000,00€
04.08.02.B0.00 6.000,00€ 6.000,00€ 6.000,00€ 6.000,00€
Sub-Total Agdo: ENSINO 875.908,00€ 875.908,00€ 875.908,00€ 875.908,00€
FORMAGAO MILITAR ATIVIDADES CULTURAIS E
NAVAL DESPORTIVAS 01.02.02 600,00€ 600,00€ 600,00€ 600,00€
02.01.15 5.000,00€ 5.000,00€ 5.000,00€ 5.000,00€
02.01.20 3.044,00€ 3.044,00€ 3.044,00€ 3.044,00€
02.01.21 227,00€ 227,00€ 227,00€ 227,00€
02.02.15.80.00 6.140,00€ 6.140,00€ 6.140,00€ 6.140,00€
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EMBARQUES (CRUZEIROS,

REGATAS E FINS-DE-SEMANA) | 01.02.14 23.000,00€ 23.000,00€ 23.000,00€ 23.000,00€
02.02.15.80.00 957,00€ 957,00€ 957,00€ 957,00€

EXERCICIOS 02.02.13 520,00€ 520,00€ 520,00€ 520,00€

GESTAO DE RECURSOS 02.01.07 3.800,00€ 3.800,00€ 3.800,00€ 3.800,00€
02.02.25 5.000,00€ 5.000,00€ 5.000,00€ 5.000,00€

Sub-Total A¢io: FORMAGAO MILITAR NAVAL 48.288,00€ 48.288,00€ 48.288,00€ 48.288,00€

ATRIBUIGAO DE

LOGISTICA FARDAMENTO 02.01.07 22.264,00€ 22.264,00€ 22.264,00€ 22.264,00€

FORNECIMENTO DE

ALIMENTACAO 02.01.07 1.755,00€ 1.755,00€ 1.755,00€ 1.755,00€
02.01.13 525,00€ 525,00€ 525,00€ 525,00€
02.01.21 240,00€ 240,00€ 240,00€ 240,00€
02.02.13 500,00€ 500,00€ 500,00€ 500,00€
02.02.25 96.500,00€ 96.500,00€ 96.500,00€ 96.500,00€

GESTAO INTEGRADA DA

QUALIDADE, AMBIENTE E

SEGURANGA 02.01.07 1.500,00€ 1.500,00€ 1.500,00€ 1.500,00€

MANUTENCAO DE

INFRAESTRUTURAS 02.01.14 77.070,00€ 77.070,00€ 77.070,00€ 77.070,00€
02.01.21 38.500,00€ 38.500,00€ 38.500,00€ 38.500,00€
02.02.01.80.00 ~ 272.700,006 = 272.700,006 = 272.700,00€  272.700,00€
02.02.02 295.765,00€ = 295.765,00€ = 295.765,006 = 295.765,00€
02.02.03 56.000,00€ 56.000,00€ 56.000,00€ 56.000,00€
02.02.19.C0.00 2.750,00€ 2.750,00€ 2.750,00€ 2.750,00€

MANUTENGAO DE SISTEMAS,

EQUIPAMENTOS E MEIOS 02.01.12 8.000,00€ 8.000,00€ 8.000,00€ 8.000,00€
02.01.14 85.250,00€ 85.250,00€ 85.250,00€ 85.250,00€
02.01.17 1.000,00€ 1.000,00€ 1.000,00€ 1.000,00€
02.01.21 1.300,00€ 1.300,00€ 1.300,00€ 1.300,00€
02.02.03 53.000,00€ 53.000,00€ 53.000,00€ 53.000,00€
02.02.19.80.00 30.000,00€ 30.000,00€ 30.000,00€ 30.000,00€
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02.02.19.€C0.00 23.150,00€ 23.150,00€ 23.150,00€ 23.150,00€

REAPETRECHAMENTO DE

EQUIPAMENTOS 02.01.02 1.000,00€ 1.000,00€ 1.000,00€ 1.000,00€
02.01.04 4.300,00€ 4.300,00€ 4.300,00€ 4.300,00€
02.01.08.B0.00 5.000,00€ 5.000,00€ 5.000,00€ 5.000,00€
02.01.08.€C0.00 9.000,00€ 9.000,00€ 9.000,00€ 9.000,00€
02.01.13 12.685,00€ 12.685,00€ 12.685,00€ 12.685,00€
02.01.14 150,00€ 150,00€ 150,00€ 150,00€
02.01.15 1.090,00€ 1.090,00€ 1.090,00€ 1.090,00€
02.01.17 800,00€ 800,00€ 800,00€ 800,00€
02.01.18 3.060,00€ 3.060,00€ 3.060,00€ 3.060,00€
02.01.20 130,00€ 130,00€ 130,00€ 130,00€
02.01.21 18.662,00€ 18.662,00€ 18.662,00€ 18.662,00€
07.01.10.A0.B0 153.000,00€ 153.000,00€ 153.000,00€ 153.000,00€

Sub-Total A¢do: LOGISTICA

RELACOES EXTERNAS E

1.276.646,00€

1.276.646,00€

1.276.646,00€

1.276.646,00€

PROJECGAO EXTERNA DIVULGAGAO 02.01.21 2.700,00€ 2.700,00€ 2.700,00€ 2.700,00€
02.02.13 700,00€ 700,00€ 700,00€ 700,00€
Sub-Total A¢do: PROJECGAO EXTERNA 3.400,00€ 3.400,00€ 3.400,00€ 3.400,00€

Sub-Total Atividade: Atividades Correntes

2.204.242,00€

2.204.242,00€

2.204.242,00€

2.204.242,00€

Sub-Total Fonte de Financiamento por Objetivo: ESCOLA NAVAL - Assegurar
0 ensino superior graduado

2.204.242,00€

2.204.242,00€

2.204.242,00€

2.204.242,00€

OBJETIVO: OE - RP afetas a projetos cofinanciados-

Fonte de Financiamento: ESCOLA NAVAL - Assegurar o ensino superior

graduado 2019 2020 2021 2022

Atividade: Atividades Correntes

INVESTIGACAO E

DESENVOLVIMENTO Projetos de Investigagdo 01.02.04 21.000,00€ 21.000,00€ 21.000,00€ 21.000,00€
02.01.02 3.000,00€ 3.000,00€ 3.000,00€ 3.000,00€
02.01.08.A0.00 1.500,00€ 1.500,00€ 1.500,00€ 1.500,00€
02.01.08.B0.00 3.000,00€ 3.000,00€ 3.000,00€ 3.000,00€
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02.01.08.C0.00 3.500,00€ 3.500,00€ 3.500,00€ 3.500,00€
02.01.14 8.000,00€ 8.000,00€ 8.000,00€ 8.000,00€
02.01.18 6.000,00€ 6.000,00€ 6.000,00€ 6.000,00€
02.01.20 2.000,00€ 2.000,00€ 2.000,00€ 2.000,00€
02.01.21 31.000,00€ 31.000,00€ 31.000,00€ 31.000,00€
02.02.09.C0.00 2.000,00€ 2.000,00€ 2.000,00€ 2.000,00€
02.02.09.D0.00 2.000,00€ 2.000,00€ 2.000,00€ 2.000,00€
02.02.10 1.500,00€ 1.500,00€ 1.500,00€ 1.500,00€
02.02.13 52.000,00€ 52.000,00€ 52.000,00€ 52.000,00€
02.02.15.B0.00 13.000,00€ 13.000,00€ 13.000,00€ 13.000,00€
02.02.20.E0.00 5.000,00€ 5.000,00€ 5.000,00€ 5.000,00€
02.02.21 2.000,00€ 2.000,00€ 2.000,00€ 2.000,00€
02.02.25 30.000,00€ 30.000,00€ 30.000,00€ 30.000,00€
06.02.03.R0.00 6.413,00€ 6.413,00€ 6.413,00€ 6.413,00€
07.01.07.A0.CO 25.000,00€ 25.000,00€ 25.000,00€ 25.000,00€
07.01.08.A0.B0 5.000,00€ 5.000,00€ 5.000,00€ 5.000,00€
07.01.09.A0.B0 15.000,00€ 15.000,00€ 15.000,00€ 15.000,00€
07.01.10.A0.B0 25.000,00€ 25.000,00€ 25.000,00€ 25.000,00€
Sub-Total A¢do: INVESTIGAGAO E
DESENVOLVIMENTO 262.913,00€ 262.913,00€ 262.913,00€ 262.913,00€
Sub-Total Atividade: Atividades Correntes 262.913,00€ 262.913,00€ 262.913,00€ 262.913,00€
Sub-Total Fonte de Financiamento por Objetivo: ESCOLA NAVAL - Assegurar
0 ensino superior graduado 262.913,00€ 262.913,00€ 262.913,00€ 262.913,00€
OBJETIVO: OE - RP do ano com possibilidade de transferéncia
Fonte de Financiamento: ESCOLA NAVAL - Assegurar o ensino superior
graduado 2019 2020 2021 2022
Atividade: Atividades Correntes
GESTAO DE RECURSOS 02.01.04 3.500,00€ 3.500,00€ 3.500,00€ 3.500,00€
02.01.07 4.000,00€ 4.000,00€ 4.000,00€ 4.000,00€
02.01.08.A0.00 500,00€ 500,00€ 500,00€ 500,00€
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02.01.08.B0.00 2.000,00€ 2.000,00€ 2.000,00€ 2.000,00€
02.01.08.C0.00 2.000,00€ 2.000,00€ 2.000,00€ 2.000,00€
02.01.12 3.000,00€ 3.000,00€ 3.000,00€ 3.000,00€
02.01.13 7.500,00€ 7.500,00€ 7.500,00€ 7.500,00€
02.01.14 20.000,00€ 20.000,00€ 20.000,00€ 20.000,00€
02.01.15 10.000,00€ 10.000,00€ 10.000,00€ 10.000,00€
02.01.18 1.700,00€ 1.700,00€ 1.700,00€ 1.700,00€
02.01.21 60.000,00€ 60.000,00€ 60.000,00€ 60.000,00€
02.02.02 1.000,00€ 1.000,00€ 1.000,00€ 1.000,00€
02.02.03 45.000,00€ 45.000,00€ 45.000,00€ 45.000,00€
02.02.10 13.000,00€ 13.000,00€ 13.000,00€ 13.000,00€
02.02.12.B0.00 1.000,00€ 1.000,00€ 1.000,00€ 1.000,00€
02.02.13 15.000,00€ 15.000,00€ 15.000,00€ 15.000,00€
02.02.15.B0.00 8.000,00€ 8.000,00€ 8.000,00€ 8.000,00€
02.02.19.€0.00 5.825,00€ 5.825,00€ 5.825,00€ 5.825,00€
02.02.20.E0.00 10.000,00€ 10.000,00€ 10.000,00€ 10.000,00€
02.02.25 40.000,00€ 40.000,00€ 40.000,00€ 40.000,00€
04.08.02.80.00 600,00€ 600,00€ 600,00€ 600,00€
06.02.01 2.000,00€ 2.000,00€ 2.000,00€ 2.000,00€
06.02.03.R0.00 7.375,00€ 7.375,00€ 7.375,00€ 7.375,00€
07.01.07.A0.CO 10.000,00€ 10.000,00€ 10.000,00€ 10.000,00€
07.01.09.A0.B0 15.000,00€ 15.000,00€ 15.000,00€ 15.000,00€
07.01.10.A0.B0 5.000,00€ 5.000,00€ 5.000,00€ 5.000,00€
Sub-Total A¢do: INVESTIGAGAO E
DESENVOLVIMENTO 293.000,00€ 293.000,00€ 293.000,00€ 293.000,00€
LOGISTICA ENCARGOS DE SAUDE 01.03.01.B0.00 2.000,00€ 2.000,00€ 2.000,00€ 2.000,00€
Sub-Total Agdo: LOGISTICA 2.000,00€ 2.000,00€ 2.000,00€ 2.000,00€
Sub-Total Atividade: Atividades Correntes 295.000,00€ 295.000,00€ 295.000,00€ 295.000,00€
Sub-Total Fonte de Financiamento por Objetivo: ESCOLA NAVAL - Assegurar
o ensino superior graduado 295.000,00€ 295.000,00€ 295.000,00€ 295.000,00€
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b. INICIATIVAS ESTRATEGICAS E RECURSOS FINANCEIROS

Acgoes Elementos de Agao Orcamentacgao
LA1.1 Promover a formacio continua IE1 Promover a frequéncia de cursos de
dos ) docentes & 3112013006 | atualizacdo, doutoramentos ou pds 4112014016
doutoramentos pelos docentes
LA1.2 Garantir a estabilidade do 3112014001 1E2 Pr(')Nmover aumento da duragao das 4112014018
corpo docente comissoes dos docentes
LA1.3 Garantir as condigOes e os 1E3 Identificar e assegurar as condigOes
recursos necessarios ao servico 3112013008 | e recursos necessarios a um bom 4112014009
docente desempenho
LA2.1 Incrementar a candidatura a .
. IE4 Promover o desenvolvimento de
programas Qe ﬁnanqamgznto 3112013009 candidaturas a projetos de investigacio 4112013048
nacionais e internacionais
LA2.2 Pptenaar contrapartidas ou 3112013010 IE§ IdeNntlflcar capacidades passiveis de 4112014021
ressarcimento de encargos utilizagdo remunerada por terceiros
IE6 Desenvolver planos de contingéncia
LA3.1 Desenvolver um plano de por tipologia de calamidade, com
continuidade 3112013011 proposta de estabelecimento de 4112013051
protocolos e parcerias
" LA4.1 Promover agOes para reforcar
5] a cooperagao da EN com as IE7 Promover a realizacdo de acbes, em
@a universidades e empresas 3112013012 | Parceria, oerentadas para 0 apoio a 4112013053
© | § | portuguesas, designadamente as investigagao e producao cientifica,
E 8 | que desenvolvem atividades ligadas ligadas a defesa e ao mar
9 8 | a defesa e ao mar
™M
E ™| LA4.2 Fomentar a percecdo da
2 marltlmu'jade nacional e a sua 3112013013 1E8 Desenvolver. agoes de dlvylgagao e 4112013056
< relevancia como elemento de fomento da maritimidade nacional
identidade da populagao
IE9 Incrementar a divulgagdo da EN,
LA4.3 Inovar nas formas de promovendo a divulgagdo das atividades
comunicagdo, aproximando a EN dos | 3112013015 | realizadas nas redes sociais, na Internet | 4112013071
cidadaos e junto dos Orgdos de Comunicagdo
Social e Escolas Secundarias
IE10 Desenvolver indicadores
relacionados com o perfil do candidato e | 4112013058
aluno
IE11 Identificar oportunidades de
LA5.1 Garantir a satisfagdo da melhoria dos planos curriculares e 4112013059
Marinha com os oficiais formados na | 3112013014 | promover o consequente ajustamento
EN dos ciclos de estudos
IE12 Integrar ensino, formagdo militar-
naval e embarques, de forma a aumentar | 4112013061
o desempenho funcional dos alunos
IE13 Criacdo de unidades curriculares
0|~ ) - 4112013085
% | ¥ | LA5.2 Identificar oportunidades de com contetidos em e-learning
2 b § desenvolvimento de novos planos 3112013021 | IE14 Atualizar a base de dados de oferta
212 curriculares formativa em areas ligadas ao mar a 4112018001
nivel nacional
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IE15 Rever a distribuicdo de cargos
- s_ecunc!a_rl_os para incrementar a 4112014019
LAG.1 Rentabilizar os recursos afetos | 315014004 disponibilidade de docentes para o
a EN ensino e investigagdo
_IE16 MeJhorar a eficiéncia energeética das 4112018002
instalagdes da EN
LA6.2 Promover o0 mapeamento dos
processos e a gestdo documental, IE17 Promover a otimizagdo de todos os
procedendo a sua reducdo, 3112014003 | processos da EN, garantindo o seu 4112014031
simplificacdo, desmaterializagdo e continuo mapeamento
automatizacdo
LA7.1 Reforcar o papel da EN no IE18 Desenvolver agdes de formaggo e
contributo nacional para a protegdo e sensibilizagdo sobre a protecdo do 4112013092
o conhecimento do meio marinho, patriménio cultural do meio marinho
incentivando a participagdo em 3112013023
estudos e atividades relacionados IE19 Participar em fora empresariais e 4112018003
com a economia do mar, a ciéncia e cientificos ligados ao mar
a cultura marinha
IE20 Desenvolver um processo que
per_mlta a |de~nt|f|cagao de m_ecesqudes 4112014030
de investigagao e desenvolvimento junto
da Marinha e AMN
LA8.1 Junto da Marinha e AMN, IE21 Desenvolver processo que permita a
identificar necessidades de comunicagdo junto da comunidade
investigacdo, a prosseguir pelo Marinha das potencialidades de 4112018004
CINAV, que permitam a otimizacdo 3112014013 | investigagao e desenvolvimento
da utilizagdo de meios, sistemas e residentes no CINAV
informagdo de apoio a decisdo,
apoiando a sua implementagdo IE22 Aproveitando a carteira de valéncias
dos investigadores do CINAV, apoiar os
setores e AMN na prossecugdo dos seus | 4112018005
objetivos, primordialmente os associados
a sua missdo principal
Sub-Total RENR-NEN(NNE
Atividades Estratégicas Total -€| -€| -€
c. ELEMENTOS DE ACAO DA LPM, LPIM e PIDDAC
OBJETIVO: ESCOLA NAVAL - Assegurar o ensino superior graduado
Fonte de Financiamento: PIDDAC - RG ndo afetas a projetos co-financiados 2019 2020 2021 2022
Atividade: Atividades Correntes
LOGISTICA REAPETRECHAMENTO DE EQUIPAMENTOS 02.02.03 162.000,00€ | 162.000,00€ 162.000,00€ | 162.000,00€
07.01.07.A0.CO 30.000,00€ 30.000,00€ 30.000,00€ 30.000,00€
07.01.09.A0.B0 7.000,00€ 7.000,00€ 7.000,00€ 7.000,00€




Sub-Total Agdo: LOGISTICA

199.000,00€

199.000,00€

199.000,00€

199.000,00€

Sub-Total Atividade: Atividades Correntes

199.000,00€

199.000,00€

199.000,00€

199.000,00€
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