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NOTA INTRODUTORIA

Em alinhamento com a Diretiva de Planeamento da Marinha 2014 (DPM 2014), a Diretiva Setorial da
Superintendéncia das Finangas (SF), érgao central de administracédo e direcao (OCAD) que tem por
missdo assegurar as atividades no dominio dos recursos financeiros, consagra a missao e o0s
valores, caracteriza a envolvente e apresenta a visdo do Superintendente das Finangas, deduzindo
os objetivos setoriais, seus indicadores e metas, e estabelecendo as linhas de agdo e o respetivo
acompanhamento e controlo para o periodo abrangido.

O exercicio de formulagao e alinhamento estratégico da SF é efetuado na consideracao dos tragos
essenciais que caraterizam a administracéo financeira da Marinha, do papel do Setor Financeiro no
quadro do cumprimento da sua missao e, ainda, da importancia da estreita colaboracédo entre todos
os Setores Funcionais, relevando, neste contexto, as perspetivas estratégicas que enformam a
gestao do Setor, e que:

a. Quanto ao paradigma genético, ancora-se, no essencial, nos recursos humanos afetos a
funcdo financeira e no Sistema de Informacdo de Gestdo da Defesa Nacional (SIGDN),
sistema de gestdo de utilizacdo transversal na Defesa Nacional que integra as fungbes
financeira, logistica e de pessoal (incluso o pagamento de vencimentos), bem como as suas
competéncias habilitacionais, técnicas e comportamentais;

b. No que respeita ao paradigma estrutural, enforma o Regulamento de Administragdo
Financeira da Marinha, inerente matriz de organizagado administrativa e financeira e demais
normativo técnico-financeiro;

c. Relativamente ao paradigma operacional, consubstancia-se na organizacédo (estrutura e
competéncias), planeamento e execugéao financeira e, ainda, no sistema de controlo interno,
constantes do Sistema de Administragdo Financeira da Marinha;

d. Sobre a missdo, assenta na agao do Setor Financeiro como potenciador do desenvolvimento
das atividades da Marinha.

A Diretiva Setorial € também um referencial para o planeamento de atividades dos érgaos da SF,
cuja sustentacdo devera ter em conta os principios da economia, eficiéncia, eficacia e o mérito da
decisao de gestéo.

Nesta conformidade, pretende-se que, primariamente:

a. O Gabinete do Superintendente das Finangas (GAB SF) se constitua como 6érgao
vocacionado para o apoio a operacionalizagao das decisbes e coordenacao das agdes da SF;

b. A Direcdo de Administracdo Financeira (DAF) reforce a sua acdo como 6rgao responsavel
pela operacionalizagdo do financiamento das atividades e, ainda, como responsavel pela
credibilidade do sistema orcamental e contabilistico intrinseco a elaboragdo da Conta anual,

c. A Direcao de Contabilidade e Operacgdes Financeiras (DCOF) aprofunde a evolug¢ao tendo em
vista reforcar as suas capacidades como 6rgao de execugao de operagdes contabilisticas e
financeiras centrais, inclusive as conexas com as despesas de pessoal;

d. A Direcao de Auditoria e Controlo Financeiro (DACF) cuide de, pela sua acao, contribuir para
o incremento da confiangca na Marinha pela verificagdo da correta utilizagdo dos recursos
financeiros disponibilizados.

Consideram-se fatores essenciais para o sucesso e para a afirmacao da SF como referencial de
credibilidade, o rigor, a capacidade de inovagéo, a eficiéncia dos processos, a competéncia técnica, o
mérito na acdo e o primado da legalidade. Assume, também, relevancia especial a relagdo com as
entidades externas a Marinha, nomeadamente o Ministério da Defesa Nacional (MDN) e o Ministério
das Finangas (MF), num quadro de respeito institucional.
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Por fim, a SF deve pautar a sua agdo pela exigéncia e rigor técnicos que potenciem o cumprimento
da miss&o e reforcem a imagem publica de credibilidade e de relevancia da Marinha, cuidando de,
pelo labor dos que nela servem Portugal:

a. Promover a dignificagdo da condigéo militar e, ainda, do servigo publico ao Pais no Estado;
b. Prestigiar a administragdo dos recursos financeiros, na Marinha.

O Superintendente,

(=2

12
Silvio Manuel Henriques da Sjlva Ramalheira

Contra-almirante{AN
17-05-2016
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I. INTRODUCAO

1. METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PLANO DE ATIVIDADES

O plano de atividades (PA) contém uma parte comum que abrange a atividade deste Setor,
detalhando em anexos a atividade especifica de cada Orgdo da SF.

Para a edificacdo do PA constituiu-se um grupo tarefa com representantes de todos os 6rgaos da
SF.

Conforme orientagdes em matéria orgamental, a alocacdo dos recursos financeiros, materiais,
humanos e informacionais abrange o quadriénio 2017-2020.

. MISSAO E VALORES

a. Missao

Assegurar as atividades no dominio dos recursos financeiros, com economia, eficiéncia e eficacia,
a fim de contribuir para a edificagdo e sustentacdo das capacidades e potenciar o cumprimento
das missdes.

b. Valores

Os valores identificados na DPM 2014, a saber, a disciplina, a lealdade, a honra, a integridade e a
coragem, que determinam processos, comportamentos e atitudes essenciais ao cumprimento da
missao e a dignificacao institucional e pessoal, sao referéncia absoluta da acdo da SF.

No exercicio da autoridade funcional e técnica do Superintendente das Finangas sobre os érgaos
da Marinha no dominio dos recursos financeiros, aqueles valores projetam-se através da agao que
a SF desenvolve, determinada pelo cumprimento da misséo.

Complementarmente, assumem particular importancia como definidores da esséncia, assinatura e
marca SF, os seguintes valores especificos técnico-funcionais:

i. A Legalidade, na atuacdo em obediéncia a lei e ao direito dentro dos limites dos poderes
atribuidos e em conformidade com os fins para que os mesmos foram conferidos;

ii. A Transparéncia, através da publicidade dos atos e divulgagao de informacao, constituindo
uma garantia de imparcialidade nas decisdes de gestdo e expressando, de forma
consistente, uma imagem de obijetividade, isencdo e equidistdncia dos interesses em
presenca;

iii. O Rigor, garantindo a qualidade da informacgao produzida, condigdo imprescindivel para a
definicdo e implementagdo de melhores processos e politicas de gestdo dos recursos
financeiros;

iv. A Cooperagao Institucional nas relagbes com todos os intervenientes, interna e
externamente, especialmente com os organismos da relagao técnico-funcional, assumindo
na plenitude o dever de cooperar com terceiros e de informar e esclarecer sempre com
lealdade e espirito de cooperacéo, em prole dos superiores designios da Marinha.
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Este Setor da Marinha esta organizado de acordo com o seguinte organograma:

Superintendente
das Financas

[
Gabinete
o Direcéo de Direcéo de
Direcao de~ Contabilidade e Audotoria e
Administracao ~
Financeira Operacoes Controlo
Flnanceiras Financeiro

4. ATRIBUICOES E COMPETENCIAS

A Superintendéncia das Financas € o OCAD da Marinha para a area financeira.

A SF compete:

Assegurar as atividades da Marinha no dominio da administragdo dos recursos financeiros,
compreendendo a administracao financeira e patrimonial;

Assegurar o funcionamento do sistema de controlo interno da administragdo financeira e
patrimonial da Marinha;

Apoiar, no ambito técnico, a elaboragao dos planos financeiros setoriais e correspondentes
orgamentos;

Elaborar diretivas, planos, estudos, propostas, informacdes, pareceres, normas e instrugdes
relativos a administracado dos recursos financeiros;

Implementar e contribuir para a elaboragdo de doutrina basica da Marinha na sua area de
responsabilidade;

Elaborar e implementar a doutrina setorial e aprovar os normativos funcionais e técnicos que
regulam a administragcao dos recursos financeiros;

Analisar os programas, medidas, projetos ou atividades que, pela sua natureza, requeiram
avaliagao especializada de ambito econdmico e financeiro;

Elaborar os planos financeiros de médio e longo prazo e a proposta de orgamento da Marinha;
Instruir o processo de prestacio de contas da Marinha ao Tribunal de Contas;

Assegurar a representagdo externa da Marinha junto dos érgaos da administragao fiscal do
Estado;

Promover a coeréncia e integridade organizativa e funcional do sistema de informacgéao
financeira e patrimonial da Marinha;

Definir e promover a normalizagao dos sistemas contabilisticos e orgamentais e propor as
instrucdes necessarias a respetiva utilizacdo e manutencao.
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5

Ao Superintendente das Finangas compete:

Administrar a SF;

Aprovar a diretiva setorial;

Assegurar, no seu ambito, as atividades relacionadas com o processo de gestao estratégica;
Exercer a autoridade funcional e técnica no dominio dos recursos financeiros;

Apoiar o Chefe do Estado-Maior da Armada (CEMA) na administragao financeira e patrimonial
da Marinha;

Propor a atualizacao da legislacdo e regulamentacdo da administracdo financeira e
patrimonial;

Promulgar diretivas, publicagdes e documentacdo normativa, designadamente manuais,
normas e instrugdes técnicas especializadas, no &mbito da sua autoridade técnica;

Promover o controlo interno da administracao financeira e patrimonial da Marinha;

Propor para aprovagao os regulamentos internos dos érgaos da SF;

Estabelecer as orientagbes para a atuacao dos o6rgaos da SF, aprovar o plano de atividades
setorial e assegurar a elaboragéo do respetivo relatorio;

Controlar e avaliar a execugdo do plano de atividades, a concretizagdo dos objetivos e a
utilizacao dos recursos disponibilizados, por parte dos 6rgaos da SF;

Assegurar a participacdo nos projetos de elaboragdo e alteracdo de atos legislativos e
regulamentos administrativos que tenham implicagbes de natureza econdmica, financeira e
patrimonial;

Definir as atividades de inspecdo e auditoria a realizar nas unidades, estabelecimentos e
orgaos (UEO), no ambito das suas competéncias;

Emitir parecer sobre os assuntos relacionados com o Sistema de Formacgao Profissional da
Marinha que tenham implicagdes no exercicio das fungdes financeiras;

Coordenar os procedimentos relativos a instrucdo do processo de prestacdo de contas da
Marinha ao Tribunal de Contas;

Promover a execugao dos processos conducentes a elaboragéo de planos financeiros globais
e da proposta orgamental da Marinha;

Promover e participar em iniciativas de investigagdo, desenvolvimento e inovagao (IDI), no
dominio da respetiva area de responsabilidade, em coordenacdo com os demais 6rgaos com
responsabilidades naquele ambito.

SERVICOS

Os servicos prestados por este Setor estdo definidos na LOMAR e densificados no Decreto
Regulamentar da Marinha e nos respetivos Regulamentos Internos das Dire¢des e Gabinete.

Considerando a relevancia global, a importancia para a realizacdo das atividades de gestao
corrente e, ainda, o contributo para a prossecucdo dos objetivos estratégicos do Setor,
identificam-se alguns servicos, a titulo indicativo:

Apoiar o CEMA em matéria de planeamento e gestdo global da Marinha nos dominios
economico e financeiro;

Exercer a autoridade funcional e técnica no dominio dos recursos financeiros;

Promover o controlo interno da administracao financeira e patrimonial da Marinha;

Assegurar os processos conducentes a elaboragcdo dos planos financeiros globais e da
proposta orcamental da Marinha;

Coordenar os procedimentos atinentes a instrugdo do processo de prestagcdo de contas da

Marinha ao Tribunal de Contas.
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. PRINCIPAIS DESTINATARIOS DOS SERVICOS

Tanto na execugao de atividades, na qualidade de OCAD, como no desempenho das atividades
atinentes a afirmar a SF como organismo de referéncia no dmbito da Administragao Publica, no
dominio da gestdo dos recursos financeiros, o produto operacional e institucional resultante tem
como principal destinatario a propria Marinha e, num plano suplementar, o Ministério da Defesa
Nacional, o Ministério das Finangas e o Tribunal de Contas.

. PARCERIAS

Nao estao previstas parcerias com outras entidades externas a Marinha.
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I1. OBJETIVOS E ESTRATEGIAS

1. BREVE ANALISE DA ENVOLVENTE

Para definicdo da perspetiva estratégica do Setor e dos objetivos para a prosseguir, importa
avaliar, interpretar e compreender, de modo realista e pragmatico, as envolventes externa e
interna que influenciam, facilitam ou constrangem e, em muitas circunstancias, circunscrevem ou
determinam mesmo, a ambig¢ao e os limites de atuacéo e de intervengao nos diversos dominios.

Na consideragdo das caracteristicas essenciais e paradigmas do modelo de administragdo
financeira da Marinha e dos objetivos e linhas de acdo da DPM 2014, é possivel identificar os
seguintes elementos essenciais de analise de situagdo, com relevancia para a atuagao futura:

a. Ambiente Interno

Potencialidades

A forte identidade cultural, baseada na sélida estrutura organizacional e em processos
historicamente consolidados, é um fator que potencia a qualidade do desempenho;
Acresce a reconhecida qualidade dos RH ao servico na SF, elemento essencial de
credibilidade e confianga, tanto a nivel interno como a nivel externo;

Por outro lado, a motivagdo e a cultura de exigéncia sao parte da garantia de
desempenhos que observam o mérito e a legalidade;

Mas, também, a tradicional e bem consolidada cultura de planeamento desenvolvida ao
longo dos anos, é outro fator fundamental na gestdo dos recursos financeiros e elemento
agregador da fungao planeamento transversal a Marinha;

Por fim, o excelente nivel de normalizagdo e enquadramento técnico dos atos de gestao,
bem como o sistema de controlo interno edificado aos varios niveis de agregacdo e
natureza, sdo potenciadores do rigor e da eficacia da fungéo controlo.

Constrangimentos

O atual Sistema de Informacdo de suporte ao processamento e liquidagdo dos
vencimentos apresenta limitagcbes com impacto na capacidade de resposta as crescentes
solicitacdes;

Depois, a escassez de competéncias no dominio da Fiscalidade e do Direito do Trabalho
constitui um constrangimento a capacidade de resposta nestes dominios.

Finalmente, as deficientes condi¢cdes de trabalho atualmente existentes em alguns 6rgaos
da SF, sao fator limitador com impacto na motivagao do pessoal.

b. Ambiente Externo

Oportunidades

A melhoria e o reforgco da cooperacédo institucional, a nivel interno com todos os outros
Setores Funcionais, e, a nivel externo com, designadamente, o Estado-Maior General das
Forcas Armadas (EMGFA), os outros Ramos das For¢cas Armadas, a Secretaria-Geral do
Ministério da Defesa Nacional, a Direcido-Geral do Orgamento, o Tribunal de Contas, a
Inspecdo-Geral da Defesa Nacional, a Inspecdo-Geral de Finangas, a Caixa Geral de
Aposentagbes e a Seguranga Social, sao fatores potenciadores dos niveis de eficiéncia
funcional e, logicamente, da capacidade de gestéo;
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- Acresce que a cooperacgao solidaria entre os Setores € um elemento decisivo no reforgo da
eficacia na acdo e da fundamentacao das posigdes institucionais atentos os interesses em
presenga;

- A implementagcdo do moédulo de Recursos Humanos e Vencimentos (RHV) do SIGDN é
uma oportunidade para melhorar os processos de planeamento, execug¢do e controlo
orcamental das despesas com o pessoal, com tradugdo concreta na melhoria da
informacao sobre a gestdo das despesas com o pessoal, mas também, de incrementar os
automatismos parametrizados no sistema de informacgao e respetivo processo de controlo,
com impacto na qualidade do processamento, liquidagdo e pagamento dos vencimentos,
pensdes e abonos;

- Por outro lado, a generalizagao da utilizagao de novos instrumentos de apoio a gestdo e
controlo financeiro baseados nas potencialidades de Business Intelligence (Bl) do SIGDN,
melhorara o suporte a tomada de decis&do ao nivel central e setorial,

- Finalmente, o incremento das iniciativas de controlo interno de &mbito financeiro, por parte
das entidades da Administragao Financeira do Estado, constitui um fator potenciador da
melhoria dos processos de trabalho e da qualidade da informacao.

Desafios

- A eventual transferéncia e concentragcdo no MDN dos processos de gestdo das despesas
com o pessoal e do investimento induzem perdas de autonomia e de relevancia propria da
Marinha;

- As restricbes orgamentais verificadas nos agregados de Aquisi¢cdo de Bens de Servigos
sao um fator limitador do cumprimento das orientacbes da Reforma “Defesa 2020” quanto
ao equilibrio dos agregados de despesa,;

- Como fator determinante no desempenho da SF, assume especial relevancia a
qualificacdo dos recursos humanos (RH), fundamentalmente em areas especificas que
exigem conhecimentos e pericias funcionais, designadamente no vasto dominio da
legislacao e técnicas conexas com o processamento de vencimentos e abonos, na area da
fiscalidade, no processo proprio de realizacdo de auditorias e na exigente execucgao
orcamental e contabilistica associada ao complexo edificio legal, no ambito do direito
financeiro publico;

- O equilibrio entre a necessidade de desburocratizacdo e a necessidade de exercer a
funcao controlo é um desafio permanente que deve ser ponderado.

2. VISAO

A SF deve ser um organismo de exceléncia no dominio da gestado financeira publica, devendo
afirmar-se, internamente, como um fator de exigéncia, rigor técnico e escrupuloso cumprimento da
lei e, externamente, como referéncia de qualidade, constituindo-se como fator de credibilidade,
acrescentando valor e contribuindo para a evolugdo da Marinha com sentido de modernidade.
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3. MAPA DA ESTRATEGIA

O mapa da estratégia do Setor apresenta-se da seguinte forma:

Visao Ser um organismo de excelénciano dominio da gestao financeiraptiblica

Informacgdo para a Gestdo Competéncia e Eficiéncia na Gestdo Controlo Interno

01

CUMPRIR a MISSAQ Melhorar a Administragdo Financeira e Patrimonial

com EFICACIA

_ 04
PROSSEGUIR o 02 03 - e 05
" Otimizar a programacdo
emprego de Integrar centros de Melhorar a gestdo dos e brocessamento de Incrementar o Controlo

capacidades e decisdo financeira recursos financeiros d P | Interno

recursos de DUPLO espesas com o pessoa

Uso \

06 Consolidar competenmas
Otimizar as estruturas e processos no contexto
PROSSEGUIR a administrativas e do Regime de Aper‘felgoar memdos L)
OTIMIZACAO financeiras da Marinha Administragdo Financeira o & ana
ORGANIZACIONAL do Estado (RAFE)

09

PR IR
OSSEGUIR 2 Melhorar as

f“‘f Jf

edificacdo fide7 Melhorar as
EQUILIBRADA e a coTpetenjas :H infraestruturas
SUSTENTACAO das mativagao; dos
CAPACIDADES
Valores Disciplina Lealdade Honra Integridade Coragem

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Foram definidos os seguintes objetivos estratégicos, enquadrados nas quatro perspetivas de
gestao:

OE1 — Melhorar a Administrag&o Financeira e Patrimonial

Potenciar a criagdo de valor estratégico para a Marinha, pela melhoria da informagao para a
gestao e pelo incremento da eficiéncia e do rigor na administragao financeira e patrimonial.

OEZ2 - Integrar centros de deciséo financeira

Participar em processos e centros de decisdo com relevancia financeira, fator de grande
importancia num momento em que se verifica uma crescente tendéncia de centralizagdo de
competéncias e processos ao nivel do EMGFA e dos 6rgaos e servigos centrais do MDN.

OE3 - Melhorar a gestdo dos recursos financeiros

Prosseguir a consolidagdo de um modelo de gestdo dindmico, eficiente e rigoroso dos recursos
financeiros, contribuindo desta forma para melhorar o desempenho global.

Neste ambito, procurar-se-a maximizar a alocacdo de recursos financeiros a Operagao e
Manuteng¢ao nas vertentes operacional e de apoio direto aos navios, pela avaliagao sistematica da
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situacdo econdmica e financeira da Marinha e das possibilidades de financiamento dai
resultantes.

OE4 - Otimizar a programacao e processamento de despesas com o pessoal

Aumentar o grau de rigor na execucgéo das despesas com o pessoal, melhorando a qualidade do
processamento e potenciando a tomada de decisdo de forma rigorosa e tempestiva.

OE5 — Incrementar o controlo interno

Assegurar a verificagao, avaliagao e informagao sobre a regularidade, legalidade e boa gestdo dos
atos de administracdo financeira e patrimonial, através da monitorizagdo de processos e a
identificacdo de desconformidades recorrentes, vetores para o desenvolvimento de auditorias de
processo e de acgoes tematicas focadas na melhoria do desempenho.

OEG6 — Otimizar as estruturas administrativas e financeiras da Marinha

Reduzir estruturas orgamentais e criar estruturas administrativas e financeiras ao nivel setorial
altamente especializadas para a fungao financeira envolvendo a contratacdo publica, o
aprovisionamento, o controlo de imobilizado e o controlo de custos, que apoiem as Unidades,
Estabelecimentos e Orgaos (UEO) respetivos, proporcionando processos mais eficientes com
impacto direto na qualidade da gestao dos recursos financeiros e na informacgao financeira.

OE7 — Consolidar competéncias e processos no contexto do Regime de Administracéo
Financeira do Estado (RAFE)

Adequar as competéncias organizacionais e os procedimentos centralizados no ambito da
Tesouraria Unica, da gestdo de contas bancarias na Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida
Publica (IGCP, EPE), da execugao centralizada de operagdes de natureza financeira e fiscal, bem
como no correspondente didlogo com terceiros e com a administragao fiscal.

OE8 — Aperfeicoar métodos e sistemas de gestéo

Incrementar o apoio a decisdo de gestao através do desenvolvimento e aperfeicoamento de
métodos e sistemas no ambito do planeamento financeiro, da contabilidade de custos e da
disponibilizacdo de instrumentos que permitam o controlo e monitorizacdo de indicadores
financeiros.

OE9 — Melhorar as competéncias e motivacdo dos RH

Promover a aquisicdo de novas competéncias e a realizagao de acdes de formacédo, a fim de
incrementar a qualificacdo e a motivacdo dos RH nos diferentes niveis de atuacdo, para que
sejam capazes de garantir a execugdo de processos inovadores ao nivel interno, bem como o
sucesso da representagdo da Marinha em processos e centros de decisao financeira exégenos.

OE10 — Melhorar as infraestruturas

Remodelar as infraestruturas fisicas e tecnolégicas melhorando as condi¢des de trabalho.

. LINHAS DE ACAO ESTRATEGICAS

Para a prossecucgdo dos objetivos estratégicos do Setor Financeiro estabelecem-se as seguintes
linhas de agéo:

LA1 — Contribuir para a eventual selegdo de recursos humanos para cargos de interesse da
Marinha no EMGFA e nos 6rgéos e servigos do MDN.

LA2 — Aperfeigoar a gestao financeira das atividades.
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LA3 — Consolidar o modelo de avaliagao periddica da situagao financeira da Marinha.

LA4 — Colaborar na implementacdo do moédulo de recursos humanos e vencimentos (RHV)
integrado na plataforma tecnolégica SIGDN.

LA5 — Melhorar a qualidade da informagéo em sistema.
LA6 — Aperfeicoar o modelo de detegao e corregao precoce de nao conformidades.

LA7 — Promover a inser¢ao de auditorias tematicas, setoriais e de processo no Programa Anual
das Atividades de Auditoria e Inspecgao (PAAAI).

LA8 — Rever a estrutura organizativa e os processos de ambito administrativo e financeiro.
LA9 — Adequar as competéncias e os processos organizacionais ao RAFE.

LA10 — Apoiar o desenvolvimento do planeamento financeiro do Plano Integrado de Marinha
(PIM).

LA11 — Desenvolver métodos de custeio e indicadores de gestao.

LA12 — Promover a atualizagao do plano de qualificagdes dos cargos da SF e Diregdes.
LA13 — Promover ag¢des de natureza motivacional.

LA14 — Promover a formacao de RH.

LA15 — Promover a remodelacao das instalacbes da DCOF.

LA16 — Promover a atualizagéo da infraestrutura tecnolégica.
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II1. ATIVIDADES E RECURSOS

1. ATIVIDADES ESTRATEGICAS E INDICADORES

Para efeitos do presente Plano de Atividades, os objetivos estratégicos identificados no capitulo Il
ponto 4. consideram-se enquadrados numa atividade genérica designada por "Execucdo da
Estratégia".

2. ATIVIDADES CORRENTES E INDICADORES

O quadro seguinte apresenta as atividades correntes do Setor:

Atividade 2017 2018 2019 2020
(SF-AGCY7) Desenvolvimento e sustentagao das atividades 90.996 € 86.569 € 87.534 € 88.534 €
Total 90.996 € 86.569 € 87.534 € 88.534 €

3. RESUMO SETORIAL

a. Resumo dos Recursos Financeiros

Os recursos financeiros destinados as atividades previstas sdo os seguintes:

Fonte de Financiamento: 2017 2018 2019 2020

(SF-AGC7) Desenvolvimento e sustentacdo das atividades

Gabinete do Superintendente das Finangas 13.403,00€ 13.467,00€ 13.598,00€ 13.732,00 €
Diregao de Administragéo Financeira 7.568,00 € 7.678,00 € 7.768,00 € 7.878,00 €
Direcédo de Contabilidade e Operagdes Financeiras 64.297,00 € 59.696,00 € 60.440,00€ 61.196,00 €
Direcédo de Auditoria e Controlo Financeiro 5.728,00 € 5.728,00 € 5.728,00 € 5.728,00 €

z‘,ttil\tlaitg:;:\stlwdade (SF-AGC7) Desenvolvimento e sustentacao das 00.996,00€ 86.569,00€ 87.534,00€ 88.534,00 €

b. Resumo dos Recursos Humanos

Os recursos humanos previstos (necessidades) e existentes sdo os seguintes:

DESCRIGAO Seeros | b Aeeoer | 2ees
@) ) (3)=(2)-(1)
Militares | Oficial General 1 1 0
Oficial Superior 15 13 -2
Oficial Subalterno 18 17 -1
Sargento 17 16 -1
Pragas 40 41 1
Civis Técnico Superior 3 2 -1
Assistente Técnico 16 14 -2
Assistente Operacional 3 3
Carreira especial informatica 1 1
TOTAL 114 108 -6
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c. Resumo dos Recursos Materiais

Os recursos materiais da SF sdo adequados ao desempenho da sua missdo, havendo a
preocupacao de renovacgao e adequacgado dos meios existentes as novas necessidades. O detalhe
dos recursos materiais esta explanado nos anexos A, B, C e D.

d. Resumo dos Recursos de Informacgao

No desempenho e concretizagao das suas atividades, agdes e elementos de agdo a SF tem ao
seu dispor um conjunto vasto e rico de informacao residente nas mais diversas plataformas
eletrénicas, assim como no seu arquivo processual, aliado ao know-how acumulado daqueles que
prestaram e prestam servigo na Superintendéncia.

4. ENQUADRAMENTO DOS ANEXOS

Os anexos A, B, C e D relativos aos 6rgaos deste Setor (Gabinete do Superintendente das
Finangas, Direcdo de Administracdo Financeira, Direcdo de Contabilidade e Operagdes
Financeiras e Diregdo de Auditoria e Controlo Financeiro respetivamente), detalham a informacéao
constante do corpo do Plano de Atividades e apresentam outra informacao de carater relevante.

5. LISTA DE ABREVIATURAS E ACRONIMOS

Bl Business Intelligence
CEMA Chefe do Estado-Maior da Armada
DAF Direcdo de Administracido Financeira
DACF Direcao de Auditoria e Controlo Financeiro
DCOF Direcao de Contabilidade e Operagdes Financeiras
DPM  Diretiva de Planeamento da Marinha
EMGFA Estado-Maior General das Forgas Armadas
GAB SF Gabinete do Superintendente das Finangas
IDI Investigacao, Desenvolvimento e Inovagéo
IGCP  Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica
LA Linha de Agéao
LOMAR Lei Organica da Marinha
MDN  Ministério da Defesa Nacional
MF Ministério das Financas
OCAD Orgao Central de Administragéo e Direcédo
OE Objetivos Estratégicos
PA Plano de Atividades
PAAAI Programa Anual das Atividades de Auditoria e Inspegao
PIM Plano Integrado de Marinha
RAFE Regime da Administracdo Financeira do Estado
RAFM Regulamento de Administragcdo Financeira da Marinha
RH Recursos Humanos
RHV  Recursos Humanos e Vencimentos
SIGDN Sistema de Informacéo de Gestao da Defesa Nacional
SF Superintendéncia das Financas
UEO Unidades, Estabelecimentos e Orgéos
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ANEXO A
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Gabinete do Superintendente das
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1. BREVE CARATERIZACAO

O Gabinete do Superintendente das Financas (GAB SF) é o 6rgao de assessoria e apoio direto
ao Superintendente das Finangas que tem por missdo apoiar o Superintendente no exercicio
das suas competéncias e assegurar a assessoria de ambito administrativo e financeiro. O seu
quadro de competéncias decorre do Decreto Regulamentar n.° 10/2015, de 31 de julho, que
aprovou a Organica da Marinha, e do Regulamento Interno da Superintendéncia das Financas,
aprovado pelo Despacho n.° 4/16, de 26 de janeiro, do Almirante CEMA.

Ao GAB SF compete:

Vi.
Vii.

Prestar assessoria e emitir pareceres no ambito da administragdo financeira e
patrimonial;

Proceder a recolha, tratamento e divulgacdo interna de documentacdo cientifica e
técnica de interesse para a Superintendéncia das Financas (SF);

Colaborar no estudo dos projetos de diplomas que tenham implicacbes de natureza
econdmica e financeira;

Estudar e propor a uniformizagdo dos métodos e procedimentos relativos a atividade
administrativo-financeira;

Estudar e promover, em colaboragdo com os restantes 6rgaos da SF, a atualizagao dos
normativos e publicacdes relativos a administracao financeira e patrimonial;

Apoiar e coordenar as atividades protocolares do Superintendente;
Apoiar e coordenar a agdo dos 6rgaos da SF nas matérias que forem determinadas.

O GAB SF compreende:

O chefe do Gabinete do Superintendente das Financas;
A Seccéao de Assessoria
A Seccao de Informatica;

iv. A Secretaria.
Chefe
do
Gabinete
Seccéo Seccéao
de de Secretaria
Assessoria Informéatica




2. RECURSOS HUMANOS

a. Arelagao entre os recursos humanos previstos e existentes é a seguinte:

DESCRICAO PI??FIE\-/I—IQ/'I'OOSS EDE?’E?;%QE RIESlIe

) @) (3)=(2)-(1)
Militares | Oficial General 1 1 0
Oficial Superior 1 2 1
Oficial Subalterno 2 1 -1
Sargento 1 1 0
Pragas 3 3 0
Civis Técnico Superior 1 1 0
Assistente Técnico 1 1 0
Assistente Operacional 0 0 0
Carreira especial informatica 1 1 0
TOTAL 11 11 0

b. Indicador para os Recursos Humanos

Designacao: Cumprimento do planeamento das PAF.

Meta: = 90%

Férmula de calculo: N.° de PAF realizadas dentro dos prazos / N.° Total de PAF

3. RECURSOS MATERIAIS

Os recursos materiais disponiveis consideram-se adequados para a prossecugao das
atividades, quer em termos de quantidade, quer em termos de qualidade, apresentando-se
seguidamente uma tabela com o inventario dos principais recursos materiais.

INVENTARIO DOS PRINCIPAIS RECURSOS MATERIAIS DO GAB SF

Descrigcao Unidade Quantidade
Equipamento de rede EA 1
Bastidor EA 1
Computadores de secretaria EA 18
Computadores portateis EA 8
Impressoras EA 1
Scanners EA 1
Impressora Multifungdes EA 2
Livros Técnicos / Biblioteca técnica - Varios




4. RECURSOS DE INFORMACAO

No desempenho e concretizagao das suas atividades, acbdes e elementos de acédo, o GAB SF
tem ao seu dispor um conjunto vasto de informacéao residente nas mais diversas plataformas
eletrénicas, assim como no seu arquivo processual, aliado ao know-how acumulado daqueles
que prestaram e prestam servigo no GAB SF.

5. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

a. A politica de aquisigdes relativa a equipamentos de informatica tem sido orientada no sentido
da centralizacdo no GAB SF, visando o aproveitamento de sinergias e economias de escala
com ganhos de eficiéncia ao nivel da gestao integrada do parque informatico, assim como na
manutencéo do parque informatico da SF com um nivel tecnolégico adequado as exigéncias,
sempre crescentes, das plataformas eletronicas e respetivos SICA.

b. Para se alcancar esse desiderato compete ao GAB SF, anualmente, durante a fase da
preparagdo da proposta orgamental, compilar as necessidades dos 6rgaos da SF em meios
informaticos e elaborar propostas para obtencao de financiamento para essas aquisicoes, com
recurso a eventuais disponibilidades na componente fixa das dotagdes comuns.

6. ACOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS

O quadro seguinte apresenta a estimativa de empenhamento dos recursos nas atividades

propostas:
2017
Objetivo: FINANCEIRO - Assegurar a administragédo dos recursos financeiros
ATIVIDADE: (SF-AGC7) Desenvolvimento e sustentacéo das atividades
% Recursos | Recursos DS
geas Materiais | Humanos S L)
Homem
SF- Gestao Corrente 13.403,00 €
2018
Objetivo: FINANCEIRO - Assegurar a administragéo dos recursos financeiros
ATIVIDADE: (SF-AGC7) Desenvolvimento e sustentacéo das atividades
Dias de
~ Recursos | Recursos
MG Materiais | Humanos RN NEMETIE)
Homem
SF- Gestao Corrente 13.467,00 €
2019
Objetivo: FINANCEIRO - Assegurar a administragéo dos recursos financeiros
ATIVIDADE: (SSF-AGC7) Desenvolvimento e sustentacdo das atividades
% Recursos | Recursos DS
A Materiais | Humanos EmpE M ETe)
Homem
SF- Gestao Corrente 13.598,00 €




2020

Objetivo: FINANCEIRO - Assegurar a administragédo dos recursos financeiros

ATIVIDADE: (SF-AGC7) Desenvolvimento e sustentacéo das atividades

' Dias de
= Recursos | Recursos
ACAO Empenhamento/
Materiais | Humanos pareryes
SF- Gestao Corrente 13.732,00 €

Carlos Miguel da Silva Monginho
Capitdo-de-fragata AN




Apéndice 1
RECURSOS FINANCEIROS POR CLASSIFICACAO ECONOMICA

Classificacao

SrenGuiea Descrigao 2017 2018 2019 2020
01.02.02 Horas extraordinarias 2.455,00€| 2.455,00€| 2.45500€| 2.455,00€
02.01.07 Vestuario e artigos pessoais 500,00 € 507,00 € 515,00 € 523,00 €
02.01.08 Material de escritério 3.500,00€| 3.549,00€| 3.606,00€| 3.664,00€
02.01.15 Prémios, condecoragdes e ofertas 1.000,00 €| 1.014,00€| 1.030,00€| 1.046,00 €
02.01.18 Livros e documentagéo técnica 150,00 € 152,00 € 154,00 € 156,00 €
02.01.20 Material de educacdo, cultura e recreio 400,00 € 406,00 € 412,00 € 419,00 €
02.02.03 Conservacéo de bens 2.000,00€| 2.028,00€| 2.060,00€| 2.093,00€
02.02.05.A0.00 Locag&o Material de Informatica 2.248,00€| 2.248,00€| 2.248,00€| 2.248,00€
02.02.09.C0.00 Comunicagbdes fixas de voz 150,00 € 152,00 € 154,00 € 156,00 €
02.02.09.D0.00 Comunicacdes moveis 250,00 € 254,00 € 258,00 € 262,00 €
02.02.10 Transportes 100,00 € 101,00 € 103,00 € 105,00 €
02.02.13 Deslocacdes e estadas 100,00 € 101,00 € 103,00 € 105,00 €
07.01.09.A0.B0 Equip. administrat. — Adm. Central-Estado 550,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 €

13.403,00 € 13.467,00 €| 13.598,00€ 13.732,00 €

A — Apéndice 1 -1
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Direcao de Administracao Financeira
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1. BREVE CARATERIZACAO

A Direcdo de Administracado Financeira (DAF) tem o seu quadro de competéncias devidamente
estabilizado. No essencial, sdo competéncias que decorrem do Decreto Regulamentar n.°
10/2015, de 31 de julho, que aprovou a Orgénica da Marinha, e do Regulamento Interno da
DAF, aprovado pelo Despacho n.° 5/16, de 26 de janeiro, do Almirante CEMA., que mantém as
linhas de atuagdo que caracterizam a atividade da DAF e que assentam, essencialmente, em
dois pilares:

¢ Producao e tratamento da informacéao contabilistica e de gestdo suportada em novas
tecnologias;

e Planeamento e controlo financeiro.

A DAF encontra-se hoje dotada de um capital de conhecimento e de diversos processos
instrumentais que tém vindo a garantir um desempenho, positivamente reconhecido, muito
particularmente em matéria de planeamento e gestao orcamental e de contabilidade.

O trabalho desenvolvido na DAF tem vindo a ser confrontado com urgentes necessidades de
informacao, internas ou externas, assim como com imposi¢des ditadas por exigéncias que nao
permitem a garantia da estabilidade e consolidagdo das técnicas de gestao financeira.

A atividade recente da DAF tem sido polarizada em torno das seguintes areas de agéo
consideradas relevantes para a concretizacdo da sua missao e, consequentemente a missao
da Superintendéncia das Financas:

e A exploragdo e estabilizaggo de um sistema de informagdo de gestao,
preponderantemente suportado numa plataforma tecnolégica com capacidade para
responder as exigéncias dos processos e necessidades de informacado da gestado
moderna das organizagdes publicas, de primordial importancia para a Marinha e para
a area da Defesa, o SIGDN;

e O planeamento e controlo de gestdo orgamental — assegurando exigentes padrbes
de fiabilidade, seguranca e eficacia — e que corresponde ao exercicio de uma das
suas competéncias fundamentais;

e O Regulamento de Administragdo Financeira da Marinha (RAFM) - a reestruturagéo
do Sistema de Administragcdo Financeira da Marinha (SAFM) abrangendo as
respetivas estruturas, matriz de competéncias e formas de organizacdo e
funcionamento, medida estrutural indispensavel a consolidagdo do novo paradigma
de gestao financeira da Marinha e de um sistema de controlo adequado as
caracteristicas dessa nova gestéo;

e A elaboracdo da Conta da Marinha no ambito do conceito da entidade unica
prestadora de contas, propondo ao Superintendente das Financas a aprovacao pelo
Chefe de Estado-Maior da Armada e assumindo a sua representagcdo, em termos
funcionais, junto do Tribunal de Contas (Instrucédo n.°1/2004).

Em 2011, a DAF foi reforgada nas suas competéncias, com a integracdo do pessoal e das
fungdes do Ex- Nucleo de Apoio & Area Financeira da Marinha (NAEFIN) - anteriormente na
dependéncia do Gabinete do Superintendente das Finangas - na Divisdo de Contabilidade
Financeira e de Gestao (DCFG).



a. Missao?

“Assegurar a disponibilidade e a utilizagcdo de informagdo e de instrumentos de gestédo
financeira de qualidade, para apoiar as entidades e 6rgaos de gestao na tomada de decisao
relativa ao planeamento, execugao e controlo do financiamento publico a curto, médio e longo
prazo, de forma a garantir os niveis de operacionalidade e as estratégias de investimento,
definidas pela administragao superior da Marinha”.

b. Tipificagdo dos servigos

Os servigos prestados pela DAF podem ser divididos nas seguintes categorias que, de forma
generalizada, englobam os processos identificados na sua atividade:

e Planeamento e Execuc¢éo do Orcamento da Marinha
e Planeamento Orcamental:

o Calendarizacao e Instrugdes Técnicas do Processo de Planeamento;

0 Analise das propostas orgcamentais descentralizadas das UEO e dos Setores

da Marinha;

o0 Elaboracdo do Planeamento centralizado com apresentacédo de cenarios de

evolucao e versoes;

o0 Elaboracio da Proposta de Or¢amento da Marinha;

0 Analises orgamentais.

e Execucao Orgcamental:

0 Gestéao de atribuicbes extraordinarias / reforgos;

0 Gestao de transferéncias internas com Encargos Gerais da Marinha/Lei de
Programagao das Infraestruturas Militares/Lei de Programagdo Militar/
Projetos (ex-Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento
da Administracdo Central [PIDDAC]));
Gestao dos limites de Fundos Disponiveis mensais;
Processamento do Pedido de Libertacdo de Créditos/Guias;
Gestao de créditos especiais;
Previsdo de Execucao Mensal da receita e despesas da Marinha;
Gestao de ressarcimentos e restituigdes;
Gestao de alteragdes orgamentais/créditos especiais;
Acompanhamento do financiamento do Servigo e Fundo Auténomo;
Tratamento de saldos orgcamentais;

0 Prestacao de informagao mensal para o exterior (MDN/DGO).
e Coordenacéo e Elaboracdo da Conta da Marinha

o0 Elaboragao do calendario do encerramento contabilistico;

o0 Encerramento contabilistico (operagdes de fecho de Exercicio e apuramento

de resultados);

o Consolidagéo da informagéo descentralizada (mapas legais);

o Elaboracdo e envio da Conta Unica da Marinha ao Tribunal de Contas.

e Analises econémico-financeiras
0 Producao e tratamento de informacgao de gestao;

O 00O O0OO0OO0O0o0Oo

! A missao da DAF decorre do respetivo Regulamento Interno (aprovado por Despacho do Almirante CEMA n.° 5/16, de 26 de
janeiro).
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0 Execucdo de analises financeiras (vertente orcamental; patrimonial e
analitica);

0 Processamento de indemnizacdes a terceiros;

o0 Elaboracao de relatérios periddicos de gestao financeira e orgcamental.

e Definicdo de Normas e Modelos de Gestéo
0 Aperfeicoamento dos métodos e processos de gestdo administrativo-
financeira;
o0 Elaboracao de normas e instrumentos de apoio técnico;
o0 Definigcao e apoio a implementacdo de modelos de contabilidade analitica;
o0 Concecéao de modelos de planeamento financeiro.
e Outros Projetos / Atividades (internas e externas)
o Elaboracao do Relatério de apoio a elaboragao da Conta da Marinha;
0 Ministrar Formacao / Palestras e Apresentagdes;
0 Qualificagao dos recursos humanos.

c. Estrutura orgéanica

A Estrutura Organica da DAF é do tipo divisional e inclui trés niveis hierarquicos. Na
dependéncia do Diretor constam duas Divisdes que decorrem do estipulado no Regulamento
Interno. Atualmente a atividade da DAF é operacionalizada pela Divisdo de Planeamento
Financeiro e Controlo Orgamental (DPFCOQO) e pela Divisao de Contabilidade Financeira e de
Gestao (DCFG). O terceiro nivel corresponde as Sec¢des dependentes de cada Diviséo.

A identificacdo, caracterizagao e valorizacdo dos processos existentes, constitui um importante
referencial na definigdo da estrutura organica interna e recursos afetos.

Diretor

Secretaria —

Divisdo de Planeamento
Financeiro e Controlo

Divisdo de Contabilidade
Financeira e de Gestdo

Orgamental
I I
[ | | |
secgao de Seccdo de Gestdo SecgaoNde Seccdo de Sistemas
Planeamento e Informacdo de ~
‘o Orgamental % de Informacgao
Estatistica Gestao




2. RECURSOS HUMANOS

a. Arelagao entre os recursos humanos previstos e existentes é a seguinte:

DESCRICAO

EFETIVOS
PREVISTOS

—~
[
~

EXISTENCIAS
DE PESSOAL

)

DESVIOS

(3)=(2)-(1)

Militares | Oficial General

0

Oficial Superior

-1

Oficial Subalterno

1

Sargento

Pragas

Civis Técnico Superior

ol |INMN|O|O]| O

o | o | o

Assistente Técnico

N

Assistente Operacional

Carreira especial informatica

o|lo|INMN]|O|BM[IN|[M|O)|O

TOTAL

b. Indicador para os Recursos Humanos

-
[ee]

Designacéo: Indicador de Motivagao dos Colaboradores.

Este indicador permite acompanhar anualmente a opinido sobre a influéncia dos seguintes
assuntos na evolugéo do grau de motivagao dos profissionais da unidade:
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- Adequacao da formacao recebida as necessidades reais dos colaboradores

- Colaboracao Institucional
- Coesao da equipa de trabalho

- Vocagao para o exercicio das fungdes exercidas

Meta: 2 3 (Adequado)

Férmula de calculo: Média ponderada das respostas a um opinograma preparado para o
efeito, considerada na seguinte escala:

0 — Nao Observado
1 — Nao Adequado
2 — Pouco Adequado

3 — Adequado
4 — Com possibilidade de melhoria

5 — Muito Adequado

3. RECURSOS MATERIAIS

Os recursos materiais disponiveis consideram-se adequados para a prossecucao da atividade
da Direcdo, quer em termos de quantidade, quer em termos de qualidade, apresentando-se

seguidamente uma tabela com o inventario dos principais recursos materiais.



Inventario dos principais recursos materiais da DAF

Descricéo Unidade Quantidade
Computadores de secretaria EA 29
Computadores portateis EA 11
Impressoras EA 4
Impressoras Multifungbes EA 1
Livros Técnicos / Biblioteca técnica - Varios

4. RECURSOS DE INFORMAGAO

A maioria das atividades da DAF associadas ao tratamento de dados esta suportada na
utilizacdo e desenvolvimento do SIGDN, do Sistema de Informacdo de Gestdo Orgcamental
(SIGO)/Sistema de Informacéo da Elaboragcao do Orgcamento de Estado (SOE) e do Sistema de
Gestdo de Receitas (SGR) da Diregdao-Geral do Orgamento (DGO). Os ultimos quatro anos

trouxeram uma evolugdo significativa no ambito dos
acompanhada pela evolugao dos equipamentos e das tecnologias de trabalho.

5. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

Nada a referir.

6. ACOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS

recursos

tecnoldgicos,

sendo

O quadro seguinte apresenta a estimativa de empenhamento dos recursos nas atividades

propostas:

2017

Objetivo: FINANCEIRO - Assegurar a administracdo dos recursos financeiros

ATIVIDADE: (SF-AGC7) Desenvolvimento e sustentacdo das atividades

Dias de
acho e Fecurser | empennamento
Homem
SF- Gestao Corrente 7.568,00 €
2018
Objetivo: FINANCEIRO - Assegurar a administracdo dos recursos financeiros
ATIVIDADE: (SF-AGC7) Desenvolvimento e sustentacao das atividades
% Recursos Recursos bies e
GO Materiais Humanos BTy
Homem
SF- Gestao Corrente 7.678,00 €




2019

Objetivo: FINANCEIRO - Assegurar a administracdo dos recursos financeiros

ATIVIDADE: (SF-AGC7) Desenvolvimento e sustentacdo das atividades

Dias de
= Recursos Recursos
ACAO Empenhamento/
Materiais Humanos Homem
SF- Gestao Corrente 7.768,00 €
2020
Objetivo: FINANCEIRO - Assegurar a administragédo dos recursos financeiros
ATIVIDADE: (SF-AGC7) Desenvolvimento e sustentacdo das atividades
Dias de
= Recursos Recursos
ACAO o Empenhamento/ |
Materiais Humanos TS
SF- Gestdo Corrente 7.878,00 €
O Diretor,




Apéndice 1
RECURSOS FINANCEIROS POR CLASSIFICAGAO ECONOMICA

7.568,00 €

7.678,00 €

7.768,00 €

Ec:r!lzs:\.ica Descr. Class. Econémica 2017 2018 2019 2020
02.01.08 Material de escritério 3.540,00€| 3.500,00€| 3.600,00€| 3.700,00¢€
02.01.15 Prémios, condecoracdes e ofertas 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 €
02.01.18 Livros e documentacdo técnica 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 €
02.02.03 Conservagao de bens 1.100,00 € 1.250,00 € 1.240,00 € 1.250,00 €
02.02.05.A0.00 [ Locagdo Material de Informdtica 2.248,00€| 2.248,00€| 2.248,00€| 2.248,00€
02.02.09.C0.00 Comunicagoes fixas de voz 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 €
02.02.09.D0.00 | ComunicagBes moveis 30,00 € 30,00 € 30,00 € 30,00 €

7.878,00 €

B — Apéndice 1 -1
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ANEXO C

Direcao de Contabilidade e Operacoes
Financeiras
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1. BREVE CARATERIZACAO

A Direcao de Contabilidade e Operagdes Financeiras (DCOF) é o 6rgao responsavel pelas
operacgOes financeiras de carater global relativas a obtengdo e aplicagdo de recursos
financeiros geridos centralizadamente e pelo cumprimento das obrigagbes fiscais da Marinha.
Assegura, igualmente, o processamento, liquidagdo e pagamento dos vencimentos e outros
abonos a todo o pessoal da Marinha, decorrente das decisbes dos 6rgaos detentores de
competéncias em matéria de administracado de pessoal, bem como o pagamento de abonos e
suplementos processados e liquidados por outros érgaos. O seu quadro de competéncias
decorre do Decreto Regulamentar n.° 10/2015, de 31 de julho, que aprovou a Organica da
Marinha, e do Regulamento Interno da DCOF, aprovado pelo Despacho n.° 6/16, de 26 de
janeiro, do Almirante CEMA.

A DCOF compete:

i. Assegurar a direcdo e execugdo de operagdes financeiras centrais de emissdo e
liquidacdo de faturas, de cobranca de receitas e de concretizagdo de pagamentos
processados e liquidados por outros 6rgaos e servigos da Marinha;

ii. Assegurar o cumprimento das obrigagdes fiscais institucionais e exercer a
representacao da Marinha junto da autoridade tributaria;

iii. Colaborar na elaboracdo da proposta orcamental da Marinha no ambito das despesas
com o pessoal;

iv. Processar, liquidar e pagar os vencimentos, pensdes e abonos do pessoal da Marinha e
organizar os correspondentes registos individuais;

v. Pagar os abonos e suplementos processados e liquidados por outros 6rgaos e servigos
da Marinha;

vi. Entregar as importéncias recebidas e os descontos efetuados nos termos da lei;

vii. Estudar e propor instru¢cdes e outros instrumentos de apoio técnico, no admbito das
respetivas competéncias;

viii. Emitir pareceres e prestar apoio técnico especializado no ambito das respetivas
competéncias.

A DCOF compreende:

i. O Diretor de Contabilidade e Operacdes Financeiras;
ii. A Divisdo de Vencimentos e Abonos;
iii. A Divisdo de Contabilidade e Financas;
iv. A Divisao de Administracao e Fiscalidade;
v. A Secretaria.



‘ Director
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2. RECURSOS HUMANOS

a. Arelagéo entre os recursos humanos previstos e existentes é a seguinte:

DESCRICAO PI??FIE\-/I—IQ/'I(')OSS ED)I(EIE’-II—EES';CSQE DIEEVIOE

(1) 2 (3)=2-(1)
Militares | Oficial General 0 0 0
Oficial Superior 4 4 0
Oficial Subalterno 7 7 0
Sargento 9 8 -1
Pragas 29 28 -1
Civis Técnico Superior 1 0 -1
Assistente Técnico 12 11 -1
Assistente Operacional 3 3 0
Carreira especial informatica 0 0 0
TOTAL 65 61 -4

b. Indicador para os Recursos Humanos
Designac¢do: Cumprimento do Plano de Formacgéao.
Meta: =2 90%

Férmula de calculo: N.° de Formacgdes frequentadas / N.° Total de Formacdes atribuidas
a DCOF

3. RECURSOS MATERIAIS

Os principais recursos materiais da DCOF s&o os que se apresentam na pagina seguinte:



MAPA DOS PRINCIPAIS RECURSOS MATERIAIS

Descrigao QT
EQUIPAMENTOS
Computadores de secretaria 82
Portateis 5
Impressoras Multifungdes 13
Impressoras 9
INSTALACOES
Gabinetes de trabalho 8
Secretaria 1
Sala de reunides 1
Salas comuns 7
Arquivo 1
Paiol 1
Vestiario 1
wWC 3

4. RECURSOS DE INFORMACAO

A DCOF no desempenho e concretizagao das suas atividades, acdes e elementos de agao tem
ao seu dispor um conjunto vasto e rico de informagéao residente nas mais diversas plataformas
eletrénicas, assim como no seu arquivo processual, aliado ao know-how acumulado.

5. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

A SEC2 DCOF, a partir de 2013 passou a integrar na sua Organica Interna o orcamento dos
Orgaos da SF. Assim, no que respeita & execugéo orgamental, a condugdo dos processos de
despesa passou a estar centralizada na DCOF, atentos os tetos orcamentais estabelecidos
para cada Unidade a o planeamento de execucgéo apresentado por cada Chefe/Diretor.

6. ACOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS

O quadro seguinte apresenta a estimativa de empenhamento dos recursos nas atividades
propostas:

2017

Objetivo: FINANCEIRO - Assegurar a administragédo dos recursos financeiros

ATIVIDADE: (SF-AGC7) Desenvolvimento e sustentacdo das atividades

~ Recursos Recursos Lz ol
(SEGLS Materiais Humanos EmpE T,
Homem
SF — Gestdo corrente 64.297,00 €




2018

Objetivo: FINANCEIRO - Assegurar a administracdo dos recursos financeiros

ATIVIDADE: (SF-AGC7) Desenvolvimento e sustentacdo das atividades

AGko Rocusos | Recuros |empontamenta
SF — Gestdo corrente 59.696,00 €
2019
Objetivo: FINANCEIRO - Assegurar a administracio dos recursos financeiros
ATIVIDADE: (SF-AGC7) Desenvolvimento e sustenta¢cdo das atividades
AGko Rocusos | Reeursos |empontamentl
SF — Gestdo corrente 60.440,00 €
2020
Objetivo: FINANCEIRO - Assegurar a administracé@o dos recursos financeiros
ATIVIDADE: (SF-AGC7) Desenvolvimento e sustenta¢do das atividades
AGAo Rocuses | Recurses |cmpennamentol
SF — Gestdo corrente 61.196,00 €

O Diretor,

7 TN

Henrique Josué Simodes Candeias
Capitao-de-mar-e-Guerra AN



Apéndice 1
RECURSOS FINANCEIROS POR CLASSIFICAGAO ECONOMICA

CIaSSIf,I ca.; 20 Descri¢ao 2017 2018 2019 2020
Econdmica
02.01.04 Limpeza e higiene 2.384,00 € 2.417,00 € 2.456,00 € 2.495,00 €
02.01.08 Material de escritério 9.424,00 € 9.556,00 € 9.709,00 € 9.864,00 €
02.01.15 Prémios, condecoragdes e ofertas 1.649,00 € 1.672,00 € 1.699,00 € 1.726,00 €
02.01.18 Livros e documentagéo técnica 130,00 € 132,00 € 134,00 € 136,00 €
02.01.20 Material educagéo cultura e recreio 275,00 € 279,00 € 283,00 € 288,00 €
02.01.21 Outros Bens 4.700,00 € 4.766,00 € 4.842,00 € 4.919,00 €
02.02.03 Conservagéo de bens 4.200,00 € 4.259,00 € 4.327,00 € 4.396,00 €
02.02.05.A0.00 Locagéo de material de informatica 7.965,00 € 7.965,00 € 7.965,00 € 7.965,00 €
02.02.09.C0.00 Comunicagdes fixas de voz 1.200,00 € 1.217,00 € 1.236,00 € 1.256,00 €
02.02.09.D0.00 Comunicagdes moveis 333,00 € 338,00 € 343,00 € 348,00 €
02.02.09.F0.00 Out Serv Comunicagdes 16.896,00 € 17.133,00 € 17.407,00 € 17.686,00 €
02.02.10 Transportes 599,00 € 607,00 € 617,00 € 627,00 €
02.02.13 Deslocagbes e estadas 117,00 € 119,00 € 121,00 € 123,00 €
02.02.19.C0.00 Assisténcia técnica - Outros 4.004,00 € 4.060,00 € 4.125,00 € 4.191,00 €
06.02.03.C0.00 Outras Despesas Correntes - Outras 176,00 € 176,00 € 176,00 € 176,00 €
07.01.09.A0.B0 Equipamento administrativo 10.245,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €

64.297,00€ 59.696,00€ 60.440,00€ 61.196,00 €
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ANEXO D

Direcao de Auditoria e Controlo
Financeiro
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BREVE CARATERIZACAO

A Dire¢do de Auditoria e Controlo Financeiro (DACF) é um 6rgdo da Superintendéncia das
Finangas, responsavel pelo controlo interno da administracao financeira da Marinha, inserindo-se
por essa via no ambito mais vasto do Sistema de Controlo Interno da administragao financeira do
Estado, contribuindo assim, para a adogdo das melhores praticas de gestdo dos recursos
disponibilizados a Marinha para a execugido da sua missao e atividades e para a apresentagao
rigorosa e apropriada da situagao financeira e patrimonial.

De acordo com o Decreto Regulamentar n.° 10/2015, de 31 de julho, compete a DACF:

Exercer, no ambito do sistema de controlo interno, o controlo transversal relativamente a toda a
administracao financeira e patrimonial da Marinha;

Analisar e emitir parecer sobre a Conta da Marinha;

Analisar a prestagdo de contas interna das entidades contabilisticas da Marinha e elaborar os
respetivos relatérios;

Analisar sucessivamente a conformidade legal, a regularidade financeira e a economia,
eficiéncia e eficacia das despesas, contratos e demais atos de administracdo financeira e
patrimonial praticados pelas UEO;

Executar auditorias setoriais, de processo e tematicas de natureza financeira e patrimonial e
acompanhar a edificagao das recomendacdes produzidas nos relatérios de auditorias;

Efetuar analises de natureza econdmico -financeira;

Colaborar na producdo e atualizagdo de normas relativas a administracdo financeira e
patrimonial da Marinha;

Estudar e propor instrugdes e outros instrumentos de apoio técnico, no ambito das respetivas
competéncias;

Emitir pareceres e prestar apoio técnico especializado no &mbito das suas competéncias.

Decorrente do regulamento interno, aprovado pelo Despacho do Almirante Chefe do Estado-Maior
da Armada n.° 7/2016, de 26 de janeiro, a DACF apresenta a seguinte estrutura organica:

Diretor
Secretaria Conselho de Auditoria
R o R - Divisdo de Estudos e
Divisdo de Auditoria e Divisdo de Analise e f P
o : Metodologias de Auditoria e
Avaliagdo do Risco Controlo Interno Controlo
SCISEC SCICC SAFATA

Figura n.° 1 — Organograma da DACF



2. RECURSOS HUMANOS

A relagao entre os recursos humanos previstos e existentes é a seguinte:

DESCRICAO PI??FIE\-/I—IQ/'I(')OSS ED)I(EI?D-II—EES';CSQE RIESlIe
(@) @) (3)=2)-(1)
Militares | Oficial General 0 0 0
Oficial Superior 4 2 -2
Oficial Subalterno 5 4 -1
Sargento 5 5 0
Pragas 4 6 2
Civis Técnico Superior 1 1 0
Assistente Técnico 1 1 0
Assistente Operacional 0 0 0
Carreira especial informatica 0 0 0
TOTAL 20 19 -1

3. RECURSOS MATERIAIS

Os recursos materiais que a Diregcao dispde sdo apropriados para o desempenho da sua missao,
havendo a preocupacao de renovacao e adequacgao dos meios existentes as novas necessidades.

INVENTARIO DOS PRINCIPAIS RECURSOS MATERIAIS DA DACF

Descricéo Unidade Quantidade

Equipamento de rede EA 1
Bastidor EA 1
Computadores de secretaria EA 29
Computadores portateis EA 8
Monitores EA 32
Impressoras Multifungbes EA 2
Livros Técnicos / Biblioteca técnica - Varios

4. RECURSOS DE INFORMACAO

Em relagdo aos recursos tecnoldgicos, a Diregcdo prevé a necessaria renovagao de computadores
com vida util ultrapassada e considerados obsoletos, apds devida inspeg¢do do organismo de
direcdo técnica. De acordo com o Plano Diretor de Informatica, a aquisicdo de recursos de
informacao nao tera impacto no orgcamento atribuido a DACF, visto o seu financiamento ser
suportado por verbas especificas no ambito da SF.



5. AGOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS

O quadro seguinte apresenta a estimativa de empenhamento dos recursos nas atividades

propostas:

2017

Objetivo: FINANCEIRO - Assegurar a administragio dos recursos financeiros

ATIVIDADE: (SF-AGC7) Desenvolvimento e sustentagcdo das atividades

Eduardo Manuel Vicente de
Capitao-de-fragata de Administragdo Naval

hefe da DimAnt\e Controlg Interno,
Ar\a:'l]o Lomba

Dias de
Recursos Recursos
AGAO Empenhamento/
Materiais Humanos P
SF — Gestdo corrente 5.728,00 €
2018
Objetivo: FINANCEIRO - Assegurar a administragcdo dos recursos financeiros
ATIVIDADE: (SF-AGC7) Desenvolvimento e sustentacdo das atividades
| Dias de
= Recursos Recursos
AGAO Empenhamento/
Materiais Humanos Haan
SF — Gestdo corrente 5.728,00 €
2019
Objetivo: FINANCEIRO - Assegurar a administracéo dos recursos financeiros
ATIVIDADE: (SF-AGC7) Desenvolvimento e sustentacao das atividades
AGRO Recursos | Recursos g 0riiir io
Homem
SF — Gestdo corrente 5.728,00 €
2020
Objetivo: FINANCEIRO - Assegurar a administragéo dos recursos financeiros
ATIVIDADE: (SF-AGC7) Desenvolvimento e sustentacdo das atividades
- Dias de
% Recursos Recursos
AGAO Empenhamento/
Materiais Humanos e oem
SF — Gestdo corrente 5.728,00 €
o)



Apéndice 1

RECURSOS FINANCEIROS POR CLASSIFICAGAO ECONOMICA

Classificacao

5.728,00 €

5.728,00 €

5.728,00 €

SrenGmiea Descricao Classificagdo Econémica 2017 2018 2019 2020
02.01.08 Material de escritério 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
02.01.15 Prémios, condecoragdes e ofertas 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 €
02.01.18 Livros e documentagéo técnica 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 €
02.01.20 Material educagéo cultura e recreio 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 €

02.02.05.A0.00 Locagao de material de informatica 2.248,00 € 2.248,00 € 2.248,00 € 2.248,00 €
02.02.09.C0.00 Comunicagdes fixas 30,00 € 30,00 € 30,00 € 30,00 €
02.02.09.D0.00 Comunicagdes moveis 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 €
02.02.10 Transportes 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €
02.02.13 Deslocagoes e estadas 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 €

5.728,00 €
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