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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades constitui uma peca fundamental da Gestdo Estratégica da Marinha, na medida em que estabelece
as opcoes e as prioridades de referéncia para o desenvolvimento das acdes e investimentos a realizar.

A persisténcia de uma conjuntura caracterizada por uma forte restricdo dos recursos financeiros, impde que a
Superintendéncia do Material (SM) enfrente desafios de elevado risco, no sentido de contrariar e mitigar as necessidades
crescentes de um conjunto de unidades navais envelhecidas, sendo que globalmente se tem vindo a acumular um défice
de manutengdo muito significativo e que paulatinamente se continua a agravar.

As acOes planeadas neste documento tém em consideracdo a assuncdo da area do material como pilar fundamental para
a revitalizacdo das unidades navais e a necessidade de promover as sinergias indispensaveis a prossecucao dos objetivos
superiormente definidos, através de uma estreita cooperagdo intersectorial, em particular com a area operacional.

Neste quadro identifico como vetores prioritarios para a conducao das atividades no ano de 2019, o apoio logistico as
unidades navais, com énfase no recompletamento de stocks e no processo de satisfacdo de requisicdes, a concretizacdo
e estabilidade dos planeamentos, designadamente: o Programa de Manutencdo Planeada, como elemento fundamental
para a sustentacdo das unidades navais; o Plano de Infraestruturas; e o Plano de Viaturas da Marinha.

Outro vetor prioritario assenta na prossecucao das atividades no ambito dos programas aprovados, o desenvolvimento e
concretizagdo dos programas inscritos na LPM e complementados com outras fontes de financiamento, designadamente
os relativos a: MLU das Fragatas classe Bartolomeu Dias; MLU das aeronaves Lynx MK95; construgdo dos NPOs 3 e 4;
reativacdo e modernizagdo dos Patrulhas da classe Tejo; sustentacdo logistica e técnica dos SSG e NATO Capability Targets.

Também como vetor prioritario identifico o desenvolvimento das a¢Ges necessdrias para a inscricdo e financiamento dos
seguintes programas, na revisdao da LPM a decorrer em 2018, complementados com outras fontes de financiamento,
designadamente os relativos a: construcao de novos NPOs (6 a 10); modernizagao do sistema sonar helitransportado para
a frota de helicépteros (modernizada) Lynx MK95A; substituicdo do NRP Bérrio; inicio do projeto de construgdo de novas
fragatas, a partir de 2020; reativagdo e modernizagdo do 52 navio da classe Tejo; contratualizagdo para a construgdo de
mais duas embarcagdes salva-vidas; e a modernizacdo do NRP Sagres atenta a prevista preparagdo para a volta ao mundo,
a realizar em 2020.

O desenvolvimento das a¢des necessarias para a concretizagdo do investimento com vista a conservagdo, manutencgao,
modernizacdo e edificacdo das infraestruturas, nomeadamente o programado na LIM, constitui outro dos vetores
prioritarios da SM, com grande destaque para o reforco de seguranca do DMNL, no cabaz cumprimento da Diretiva 45/17
do CEMGFA, de 11 de dezembro de 2017.

De salientar ainda, a necessidade de realizar uma manutencdo prolongada no NTM Creoula, carecendo de identificacdo
da respetiva fonte de financiamento.

Importa ainda prosseguir com o trabalho de reestruturacdo em curso, designadamente no redimensionamento e
racionalizacdo das estruturas, adotando solucdes que representem alternativas eficazes, num esforco de otimizagado global
dos recursos disponiveis.
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Os Planos de Atividades das UEO da drea do Material, que se anexam, foram analisados e validados nesta Superintendéncia
e por mim aprovados, refletindo o equilibrio desejével na distribuicdo dos recursos disponiveis, para a obtencdo de
resultados que materializem a mudanca e a recuperagdo de infraestruturas e da esquadra.

O Diretor de Navios,

no exercicio de fungdes de Superintje/n‘t;io Majal em regime de supléncia,

Luis Manuel Ramos Borges
Contra-almirante

16-04-2018
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I. INTRODUCAO

1. METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PLANO DE ATIVIDADES

O plano de atividades é constituido por uma parte comum que abrange a atividade deste Setor da Marinha, detalhando
em anexos a atividade especifica de cada Unidade, Estabelecimento ou Orgdo (UEO).

2. MISSAO E VALORES

a. Missao

A Superintendéncia do Material (SM) é um érgdo central de administracdo e direcdo da Marinha, cuja missdo principal
consiste em contribuir para a execugao da missdo da Marinha, no dominio da administragao e gestdao dos recursos do
material. Isso implica que a SM agregue multiplas competéncias, na medida em que a sua missdo encontra traducado e
aplicacdo direta em diferentes areas do Apoio Logistico Integrado (da engenharia de projeto a catalogacdo, manutencdo
e abastecimento, passando por todas as outras subareas que constituem o ciclo de vida do material), e num conjunto
diversificado de recursos materiais (unidades navais, helicopteros, unidades auxiliares e material naval em geral,
infraestruturas e transportes).

b. Valores
Como setor da Marinha, a SM cultiva os valores globais definidos na DPM 2017: Disciplina, Lealdade, Honra, Integridade
e Coragem.

A estes valores, transversais a organizacdo, a SM engloba valores préprios que decorrem da natureza da sua missdo: o
Rigor, a Resiliéncia e a Robustez.

Rigor - O Rigor traduz-se na procura das melhores solu¢des que conduzam a um “Desempenho” de exceléncia, em parceria
com a Autoridade Maritima Nacional e outros parceiros nacionais e internacionais, procurando contribuir para o sucesso
da sua atividade.

Resiliéncia - A Resiliéncia traduz-se na “Superagao” das dificuldades e deve incidir na motivagdo e satisfagao profissional
dos efetivos da SM, incentivando a criatividade e aproveitando o seu potencial, como forma de melhorar a eficiéncia e a
eficacia.

Robustez - A Robustez traduz-se na personalizagao e humanizagao das decisdes e das “Oportunidades” e deve distinguir
as capacidades, competéncias e recursos da SM, privilegiando a colaboragdo com os setores da Marinha, através de uma
gestao flexivel e agil, que viabilize uma resposta dinamica as multiplas e crescentes solicitagdes, num contexto de recursos
limitados e de crescente compressao dos ciclos de decisao.

Robustez
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Superintendéncia do Material (SM) compreende o Superintendente do Material, o respetivo Gabinete, a Direcdo de
Abastecimento (DA), a Direcdo de Infraestruturas (Dl), a Direcdo de Navios (DN) e a Direcdo de Transportes (DT).

SM

Conselho de Logistica
Gabinete

do Material

o 1
Diregéo de Diregéo de Direggo de Direggo de
Transportes MNavios Infraestruturas Abastecimento
I |
Depdsito Munigtes | Laboratdrio de
NATO Lisboa | Analise Quimicas

Centro
s Armamento
e Munictes

Laboratorio de
—  Explosivos da
Marinha

4. ATRIBUICOES E COMPETENCIAS

A Superintendéncia do Material (SM) é um érgdo central de administracdo e direcdo da Marinha para a drea do material.

A Superintendéncia do Material (SM) tem por missdo assegurar as atividades da Marinha no dominio da administragdo
dos recursos do material, sem prejuizo das competéncias de outras entidades.

A SM compete:
A SM compete:

a) Assegurar as atividades da Marinha no dominio da administracdo dos recursos do material, compreendendo os recursos
de infraestruturas, nos aspetos técnicos e logisticos do ciclo de vida do material naval, nomeadamente na concegao,
desenvolvimento, produg¢do ou aquisicdo, operacao e sustentacao, onde se inclui o abastecimento e a manutencgao, e o
respetivo abate;
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b) Apoiar, nas suas areas de responsabilidade, as unidades operacionais, sem prejuizo das competéncias de outros érgaos
da Marinha, bem como apoiar outras estruturas, no ambito da defesa nacional e nos termos das orientacdes
estabelecidas;

c) Elaborar diretivas, planos, estudos, propostas, informagdes e pareceres relativos a administracdo dos recursos do
material e de infraestruturas e aprovar os respetivos normativos funcionais e técnicos;

d) Implementar e contribuir para a elaboracdo de doutrina bdsica da Marinha, na sua area de responsabilidade;

e) Elaborar e implementar a doutrina setorial que regula a administracdo dos recursos do material, nomeadamente do
material naval, que inclui as unidades navais, unidades auxiliares de Marinha, meios de acdo naval, equipamento de
mergulho e outro material de guerra, simuladores, infraestruturas, viaturas taticas, viaturas administrativas e transportes
fluviais;

f) Assegurar a representagdo da Marinha junto de entidades externas, no ambito das suas competéncias.

Ao Superintendente do Material compete:

a) Administrar a SM e os recursos do material e de infraestruturas da Marinha;

b) Aprovar a diretiva setorial;

c) Assegurar, no seu ambito, as atividades relacionadas com o processo de gestdo estratégica;

d) Exercer a autoridade funcional e técnica no dominio da administracdo dos recursos do material e de infraestruturas;

e) Garantir o tratamento dos assuntos relativos as infraestruturas da NATO instaladas em territdrio nacional e afetas a
Marinha;

f) Propor e implementar a doutrina de gestdo dos recursos do material e de infraestruturas;

g) Aprovar as diretivas, normas e instru¢des no ambito da sua autoridade técnica, nomeadamente no apoio logistico
integrado, normalizacgdo, catalogacdo, qualidade e manutencdo do material naval;

h) Estabelecer as orientagOes para a atuagdo dos orgdos da SM, aprovar o plano de atividades setorial e assegurar a
elaboracdo do respetivo relatdrio;

i) Controlar e avaliar a execugao do plano de atividades, a concretizacdo dos objetivos definidos e a utilizacdo dos recursos
disponibilizados, por parte dos érgaos da SM;

j) Propor, para aprovacgao, os regulamentos internos dos érgados da SM;

k) Assegurar a participacdo nos projetos de elaboracdo e alteracdo de atos legislativos e regulamentos administrativos
sobre as matérias da sua competéncia;

I) Definir as atividades de inspecdo e auditoria a realizar nas UEO, no ambito das suas competéncias;

m) Promover e participar em iniciativas de IDI, na sua area de responsabilidade, em coordenagdo com os demais 6rgdos
com competéncias naquele ambito;

n) Convocar e presidir ao Conselho de Logistica do Material (CLM);

o) Promover as atividades relativas a fiscalizagdo de serviddes militares e de outras restricGes ao direito de propriedade
gue interessem a Marinha;
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p) Emitir parecer sobre os assuntos relacionados com o SFPM que tenham implicagdes no dominio dos recursos do
material e de infraestruturas;

q) Exercer as competéncias que, nas areas administrativa e financeira, Ihe sejam delegadas.

5. SERVICOS

Os servigos prestados pela SM correspondem ao apoio logistico a Marinha em termos de abastecimento, transporte e em
todas as fases do ciclo de vida do material e das infraestruturas.

6. PRINCIPAIS DESTINATARIOS DOS SERVICOS

Todos os setores da Marinha.

7. PARCERIAS

O Setor esta envolvido em diversas parcerias Nacionais e Internacionais, que contribuem para aumentar o valor
acrescentado da atividade do suporte logistico da Marinha, tendo em linha de conta as diversas fases do ciclo de vida do
material.
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I1. OBJETIVOS E ESTRATEGIAS

1. BREVE ANALISE DA ENVOLVENTE

A definicdo da estratégia para o setor passa, naturalmente, pela avaliacdo e interpretacao dos fatores que enquadram e
condicionam a sua atuacdo. E da conjugacdo entre os resultados dessa andlise e as perspetivas de gestdo que sdo
deduzidos os objetivos e as correspondentes linhas de agao.

A analise de envolvente é, pois, fundamental para caracterizar o ambiente interno e externo da SM. Ela permite elencar
nao so as potencialidades e oportunidades a explorar, mas também as vulnerabilidades e desafios a ter em conta. Importa,
assim, inventariar e manter presentes os principais fatores internos (Potencialidades e Vulnerabilidades) e externos
(Oportunidades e Ameagas) que presentemente enformam e condicionam a atividade da SM.

a. Ambiente Interno
Potencialidades

Conhecimento, experiéncia e credibilidade do setor.

Sélido quadro de valores e forte identidade institucional.

Consolidacdo dos Sistemas de Informacao (Sl) nas rotinas de funcionamento do setor e na implementacdo da metodologia
do Apoio Logistico Integrado (ALI).

Programas de modernizagdo e de renovagdo da Esquadra contribuem para a edificagdo da Marinha do futuro.

Resiliéncia e boa capacidade de reacdo a situacbes inopinadas.

Capacidade de execucdao material e financeira.

Disponibilidade e proatividade na prossecucao da colaboracdo intersectorial.

Vulnerabilidades

Envelhecimento dos recursos materiais a cargo do setor, aumenta os custos de sustentagao.
Diminuigdo da disponibilidade e fiabilidade dos meios.

Incapacidade de cumprir os Ciclos de Manutengdo das unidades navais, afetando a respetiva prontidao.
Falta de Recursos Humanos (RH) para provimento dos cargos.

Caréncia de RH especializados, em areas sensiveis.

Sl do setor carecem de integragdo e modernizagao.

Elevada rotatividade de cargos que requerem mais tempo de integragao.

Memoéria da organizagao dependente do fator humano.

b. Ambiente Externo
Oportunidades

Entrada ao servico de novos meios e a continuacado dos programas de modernizagao.

Evolugdo positiva da construgdo naval nacional e conjuntura politica atual favordveis a elaboracdo de novos projetos.
Crescente sensibilizagdo nacional para a importancia do mar.

Relacionamento com os diversos stakeholders potencia novos compromissos.

Importancia das relacGes bilaterais e multilaterais, nomeadamente no quadro das aliancas e organizacdes internacionais
de que Portugal faz parte.

Possibilidade de estabelecer parcerias de cooperagao com outras entidades.

Relevancia do fator tecnolégico na eficiéncia e eficacia.

Pag. 11



Ameacgas

Insuficiéncia orcamental e falta de financiamento atempado aumenta o risco de alocacdo de recursos financeiros a
projetos de mais baixa prioridade.

Regime de exclusividade com a Arsenal do Alfeite, SA restringe as op¢bes da Marinha para a manutencao e reparacao
naval.

Financiamento proveniente do Orcamento de Estado (OE) ndo permite celebrar um contrato plurianual com a Arsenal do
Alfeite, SA condicionando o plano de manutencao e reparacdo naval de ambas as entidades.

Projetos de aquisicdo de meios navais sem Apoio Logistico Integrado (ALI) comprometem a sua sustentabilidade ao longo
do Ciclo de Vida.

Gestdo da obsolescéncia de sistemas e equipamentos.

Défice de RH e RF condicionam o cumprimento da missdo.

2. VISAO
A Visdo do Superintendente do Material toma como referéncia a Missdo e constrdi-se sobre os valores, traduzindo-se
numa expressao simples e clara: A SM cumpre a sua missao administrando os recursos de forma equilibrada e
sustentada.

Equilibrada - porque otimiza os recursos estabelecendo as prioridades em tempo e com parcimonia.
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3. MAPA DA ESTRATEGIA
Mapa da Estratégia da Superintendéncia do Material (SM)

Visio A SM cumpree a sua missio administrando os recursos de forma equilibrada e sustentada
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4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Foram definidos os seguintes objetivos estratégicos, enquadrados nas quatro perspetivas de gestdo (Missdo, Operacional,
Estrutural e Genética):

A deducdo dos Objetivos Setoriais passa, naturalmente, pela avaliacdo do meio envolvente (fatores dos ambientes interno
e externo) com impacto na estratégia do setor do material. Assim, da matriz SWOT (anexo E) foi possivel deduzir os nove
Objetivos Setoriais do Material, respeitando as Perspetivas de Gestdo, as OrientacGes Estratégicas e o alinhamento com
os Objetivos Estratégicos estabelecidos na DPM 2017, o que permite a constru¢do do Mapa da Estratégia da SM.

Segue-se, abaixo, uma descrigao sucinta de cada um dos Objetivos Setoriais do Material:
0S1 - POTENCIAR a edificagdo e a sustentagao da componente naval do Sistema de Forcas

Este objetivo, herdado da DPM, visa a edificagcdo e sustentacdo das capacidades da componente naval do Sistema de
Forgas, através de um processo de gestdo de projeto integrado, aperfeicoando os métodos de planeamento e controlo de
execucao e, concomitantemente, a aptidao para, num horizonte temporal de 20 anos, atuar em antecipacao.

O efeito pretendido é antecipar necessidades e planear com maior rigor, aumentando as probabilidades de sucesso dos
caminhos e solugdes escolhidos.
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0S2 — MELHORAR a motivagao e satisfagao profissional dos recursos humanos

Este objetivo visa motivar e reter recursos humanos, em quantidade e qualidade, através da sua valorizacdo e
reconhecimento, como elementos fundamentais para a organizacao, bem como pela melhoria das condicdes de trabalho
proporcionadas aos elementos que servem na SM.

O efeito pretendido é promover uma aproximacao entre os recursos humanos existentes e os efetivos fixados para a
Autoridade de Controlo de Efetivos (ACE) SM e, por sua vez, entre estes e as necessidades da organizagdo. A partir daqui,
consolidar os niveis motivacionais e de satisfagdo profissional.

0S3 - INCREMENTAR a captacao de fontes de financiamento supletivas

Este objetivo, herdado da DPM, visa identificar programas de financiamento disponiveis, a nivel nacional e internacional,
designadamente ao nivel de Fundos Comunitarios, que permitam viabilizar projetos e atividades da SM de natureza nao
exclusivamente militar, como forma de complementar o orgamento atribuido anualmente ao setor. Pretende-se, ainda,
potenciar eventuais contrapartidas ou ressarcimento de encargos, nos casos em que a disponibilizacdo das capacidades
da SM para a colaboracdao com entidades externas possa ser rentabilizada.

O efeito pretendido é o refor¢o do orgamento, através da obtencdo de comparticipagdes para projetos e atividades, e a
rentabilizacdo das capacidades da Marinha.

0S4 - FORTALECER o apoio a AMN e a cooperagao com parceiros nacionais e internacionais

Este objetivo, herdado da DPM, visa fortalecer o apoio da Marinha a AMN em termos de recursos materiais, para que esta
possa exercer, de forma consistente, as suas competéncias nos espagos dominiais costeiros e no mar. Visa, ainda, reforgar
a cooperacdo com parceiros nacionais e internacionais, designadamente das areas da defesa, tais como a construcao,
sustenta¢do e manutengdo naval, bem como a sustentagdo e manutengdo de sistemas e equipamentos.

O efeito pretendido é o incremento da estreita articulagdo entre a Marinha e a AMN, bem como o aprofundamento da
cooperacgdo no plano interagéncias.

0S5 — APERFEICOAR a eficiéncia nos processos e na gestao de recursos

Este objetivo, herdado da DPM, visa aperfeigoar a eficiéncia nos processos e na gestdo de recursos materiais. Contribuem
para este objetivo iniciativas como a partilha de infraestruturas, centralizacao de servicos comuns, desmaterializagdo de
processos e fomento da sustentabilidade.

O efeito pretendido é a otimizacdo processual e a racionalizagdo de recursos.

0S6 — EDIFICAR e CONSOLIDAR o recurso aos Sl no apoio a gestdo e tomada de decisao

Este objetivo visa edificar e consolidar o recurso aos Sistemas de Informacgao (SI) no apoio a gestdo e tomadas de decisdo,
dando continuidade a automatizagao de processos funcionais criticos para a SM. A prossecu¢do deste objetivo deve
privilegiar a continuagao da exploragao de plataformas colaborativas e, sempre que adequado, promover a migragao das
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funcionalidades da drea da logistica da Marinha para o Sistema Integrado de Gestdo da Defesa Nacional (SIGDN),
resultando em sinergias consideraveis no que respeita a Sl de gestdo comuns a area da Defesa.

O efeito pretendido é potenciar a eficiéncia dos processos e fluxos funcionais da SM com recurso a solu¢des baseadas em
Sl existentes ou a edificar.

0S7 — MAXIMIZAR a disponibilidade dos recursos do material

Este objetivo visa otimizar as capacidades de planeamento e de previsdo, nas areas da conservacdo, da fiabilidade e dos
consumos, e uma avaliacdo sistematica das necessidades dos recursos do material numa perspetiva de curto/médio prazo.

O efeito pretendido materializa-se na disponibilizacdo e entrega, em tempo, dos recursos de material requeridos para as
diversas missGes e tarefas da estrutura da Marinha, independentemente da sua natureza (e.g., infraestruturas, meios
navais, viaturas).

0S8 — AUMENTAR a capacidade de sustentagao logistica ao longo do Ciclo de Vida

Este objetivo visa desenvolver a capacidade de sustentacdo logistica do material da Marinha, ao longo do seu Ciclo de
Vida, salvaguardando e controlando contratos de aquisicdo de novos meios, com Apoio Logistico Integrado (ALI)
incorporado, e promover a recuperacdao do ALl nos projetos mais recentes, sem a inclusdo do ALl Também nas
componentes de infraestruturas e viaturas, o objetivo visa desenvolver as capacidades de sustentacdo logistica.

Pretende-se com este objetivo aumentar a sustentabilidade dos diversos recursos do material, atempadamente,
antecipando os problemas e desenvolvendo as solu¢Ges mais adequadas de suporte em tempo real, ao menor custo,
reduzindo o risco de obsolescéncia e/ou de indisponibilidade dos recursos.

0S9 - DINAMIZAR a colaboracao intersetorial

Este objetivo visa impulsionar a colaboragdo entre a SM e os seus interlocutores setoriais, como forma de garantir o
alinhamento de prioridades, a adequabilidade das expetativas e a percecdo do contexto comum, evitando assimetrias de
informacdo que possam prejudicar os processos de gestdo, e incentivar ao aproveitamento de sinergias.

O efeito pretendido é manter fluidos e operativos os canais de comunicagdo entre a SM e os seus interlocutores, firmando
a capacidade de criar valor a partir da colaboracgdo intersetorial.

5. LINHAS DE ACAO ESTRATEGICAS

As linhas de agdo setoriais sdo definidas com a finalidade de orientar o caminho a percorrer para a prossecuc¢ao dos
objetivos setoriais. Estas linhas de a¢do sao traduzidas em iniciativas, que corporizam as a¢des tendentes a concretizagao
material dos objetivos setoriais definidos.

Para a prossecugao dos objetivos setoriais, estabelecem-se as seguintes linhas de a¢do, as quais sdo também apresentadas
através do recurso a uma tabela resumo com as linhas de agado por objetivo, bem como as iniciativas setoriais deduzidas
para cada linha de acao.

0OS1 - POTENCIAR a edificagdo e a sustentacdo da componente naval do Sistema de Forgas
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LA1.01 — Edificar e sustentar de forma integrada as capacidades da Marinha, consolidando a ado¢do do conceito de
gestdo de portefélio, alinhando a revisdo periddica dos programas com os ciclos de planeamento de defesa (a nivel
nacional e internacional) e fomentando parcerias com outras Marinhas, organismos internacionais e industrias de defesa,
neste ambito.

LA1.02 — Fomentar a inovagao na procura e identificacao de solugdes para a preservagao e modernizagao dos meios da
componente naval do Sistema de Forgas, reconfigurando sistemas e meios, que possibilitem o aumento da
disponibilidade dos meios navais e a reducao dos custos de Manutengdo e de Sustentacdo.

LA1.03 — Promover uma parceria renovada com a Arsenal do Alfeite, SA, visando o desenvolvimento de sinergias
potenciadoras no ambito da reparacdo, manutencao e renovag¢ado dos meios navais da Marinha, procurando novas formas
de trabalho colaborativo, tendo em vista as melhores solucGes nas vertentes técnica e financeira.

0S2 — MELHORAR a motivacdo e satisfacdo profissional dos recursos humanos

LA2.01 — Identificar os cargos em falta, por preencher, de acordo com os regulamentos internos aprovados, as lotacGes
aprovadas e mitigar solu¢des de compromisso com a SP, estabelecendo prioridades.

LA2.02 — Investir na formacgdo interna e externa, como fator de valorizacdo pessoal e profissional, incentivando a sua
pratica.

LA2.03 — Identificar os niveis de motivacdo e satisfacdo profissional dos Recursos Humanos (RH) da SM, através da
materializacdo do reconhecimento, da satisfacdo, da ergonomia e do ambiente de trabalho.

0S3 — INCREMENTAR a captacgdo de fontes de financiamento supletivas

LA3.01 — Incrementar as candidaturas a programas de financiamento nacionais, em funcdo das necessidades e
prioridades da Marinha.

LA3.02 — Incrementar as candidaturas a programas de financiamento da Unido Europeia, em projetos elegiveis para o
efeito, consolidando a Estrutura de Acompanhamento dos Fundos Comunitarios.

LA3.03 — Potenciar contrapartidas ou ressarcimento de encargos, nos casos em que a disponibilizacdo das capacidades
da Marinha, para a colabora¢do com entidades externas, seja suscetivel de rentabilizagdo.

0S4 — FORTALECER o apoio a AMN e a cooperagdo com parceiros nacionais e internacionais

LA4.01 — Disponibilizar os recursos materiais necessarios ao apoio a AMN no cumprimento da sua missao, através de
uma estreita coordenacdo ao nivel do planeamento e da logistica.

LA4.02 — Cooperar com os parceiros nacionais e internacionais com interesses nas areas da seguranca e defesa,
otimizando a coordenacdo, o apoio, a disponibilizacdo e a utilizagdo das capacidades da Marinha.

OS5 — APERFEICOAR a eficiéncia nos processos e na gestao dos recursos

LA5.01 — Promover o mapeamento dos processos e a gestao documental, procedendo a sua reducdo, simplificacdo,
desmaterializagdo e automatizacdo, promovendo a eficiéncia.
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LA5.02 — Incrementar a partilha de infraestruturas e a centraliza¢ao de servigos, desenvolvendo um plano integrado das
infraestruturas afetas ao MDN em utilizacao pela Marinha, atualizando a caraterizacado e racionalizando a utilizacdo, a fim
de otimizar o processo de manutencao e reabilitacdo das infraestruturas.

LA5.03 — Consolidar os processos de sustentabilidade ambiental, contribuindo para a reducdo do impacto ambiental das
atividades da Marinha e fomentando a eficiéncia energética e a utilizacdo de energias renovaveis.

0S6 — EDIFICAR e CONSOLIDAR o recurso aos Sl no apoio a gestdo e tomada de decisdo

LA6.01 — Promover a automatiza¢gao dos processos, procurando a sua simplificagdo, com recurso aos Sl e a légicas de
partilha, concentracdo e padronizagao, a fim de reduzir necessidades ao nivel dos recursos e diminuir custos.

LA6.02 — Incentivar o recurso aos sistemas de planeamento e controlo aprovados pela Marinha, corporizado pelo
Enterprise Project Management (EPM), entre outros, melhorando as ferramentas de suporte a tomada de decisdo, no
ambito da SM.

LA6.03 — Edificar, fomentar e acompanhar o processo de integragdo dos Sistemas de Informacdao e Comunicagao
Automatizados (SICA), do Sistema Integrado de Informagdo do Material (SIIMAT), com o SIGDN e, sempre que possivel,
promover a migracdo das aplicacbes para o SIGDN, na area Logistica da Marinha. Assume particular relevancia a
necessidade de remodelar a Base de Dados de Catalogacao (BDC).

0S7 — MAXIMIZAR a disponibilidade dos recursos do material

LA7.01 — Prestar servicos de elevada qualidade, com os recursos atribuidos, que maximizem a disponibilidade do produto
da atividade do setor, conforme os Planos de Atividades.

0S8 — AUMENTAR a capacidade de sustentagao logistica ao longo do Ciclo de Vida
LA8.01 — Incorporar o ALl nos projetos de aquisicao de novos meios, sistemas e equipamentos.

LA8.02 — Reduzir o impacto resultante de um ALl insuficiente nos seus elementos (configuragao, Sistema de Manutencdo
Planeada (SMP), lotes de bordo e de terra, catalogacdo, ferramentas especiais, documentacdo técnica, infraestruturas e
formacgdo), concentrando o esforgo nos projetos mais recentes.

0S9 — DINAMIZAR a colaboragao intersetorial

LA9.01 — Promover o conceito de Planeamento Integrado como abordagem para projetos intersetoriais (p.e., «processos
de definicdo de requisitos»).

LA9.02 — Promover a realizagao de pontos de situagao periddicos com os setores nas dreas de interesse.

LA9.03 — Fomentar o recurso a sinergias entre setores, designadamente ao nivel das competéncias técnicas.
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I11. ATIVIDADES E RECURSOS

1. ATIVIDADES ESTRATEGICAS E INDICADORES
Atualizar texto: consideram-se as Iniciativa Estratégicas enquadradas numa atividade genérica, designada por "Execucao

da Estratégia".

Atividade 2019 2020 2021 2022
(Mat-GE) Execugdo da estratégia | 380000,00€ = 380000,00€ 380000,00€ 300000,00€
Total 380000,00€ 380000,00€ 380000,00€ 300000,00€
2. ATIVIDADES CORRENTES E INDICADORES
O quadro seguinte apresenta as atividades correntes do Setor:
Atividade 2019 2020 2021 2022
(Mat-M1) Desenvolvimento e modernizagdo de
capacidades 242522,00€ 257522,00€ 257522,00€ 257522,00€
(Mat-M2) Manutengdo 52922714,00€ 40370220,00€  37910960,00€  33003283,00€
(Mat-M4) Abastecimento 42414766,00€ | 43263061,00€ | 44128322,00€ 45010889,00€
(Mat-M5) Infraestruturas 11230238,00€ | 5940488,00€ = 7024488,00€ 0,00€
(Mat-M8) Transportes 681000,00€ 681000,00€ 681000,00€ 681000,00€
(Mat-M9) Funcionamento 4191187,00€ | 3433446,00€ | 3480490,00€  3429895,00€
Total 111682427,00€  93945737,00€ 93482782,00€ 82382589,00€
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3. RESUMO SETORIAL

a. Resumo dos Recursos Financeiros
Os recursos financeiros destinados as atividades previstas sdo os seguintes:

OBJECTIVO: MATERIAL - Assegurar a
administracdo do material

Fonte de Financiamento: LPIM -
Transferéncias de RP entre organi

Actividade: (Mat-M5) Infraestruturas

Direcéo de Infra-estruturas

Sub-Total Actividade (Mat-M5) Infraestruturas

2019

7,355,500.00€

7,355,500.00€

2020

4,984,000.00€

4,984,000.00€

2021

6,153,979.00€

6,153,979.00€

2022

0.00€

0.00€

Fonte de Financiamento: LPM - RG
nédo afectas a projectos co-fina

Actividade: AMN - SALVAMENTO
MARITIMO

Direcgao de Navios

Sub-Total Actividade AMN - SALVAMENTO
MARITIMO

Actividade: Aquisigcdo Novos Meios
Patrulha e Fiscalizacao

Direccéo de Navios
Sub-Total Actividade Aquisicdo Novos Meios

Patrulha e Fiscalizacao

Actividade: Aquisicdo SSG/AIP -
Fornecimento Logistico e Técnica
SSG

Direcgao de Navios

Sub-Total Actividade Aquisicdo SSG/AIP -
Fornecimento Logistico e Técnica SSG

Actividade: Harbour Protection com
ALl e FOS

Direcgao de Navios

Sub-Total Actividade Harbour Protection com
ALl e FOS

Actividade: MODERNIZACAO
APERFEICOATIVA E EVOLUTIVA

Direcgéo de Navios

Sub-Total Actividade MODERNIZAGAO
APERFEICOATIVA E EVOLUTIVA

Actividade: MODERNIZACAO DE
MEIA-VIDA FFGH (MLU)

Direcgéo de Navios

2019

200,000.00€

200,000.00€

1,971,691.00€

1,971,691.00€

15,999,999.00€

15,999,999.00€

0.00€

0.00€

0.00€

0.00€

28,220,182.00€
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2020

0.00€

0.00€

0.00€

0.00€

6,000,000.00€

6,000,000.00€

0.00€

0.00€

500,000.00€

500,000.00€

30,377,999.00€

2021

0.00€

0.00€

0.00€

0.00€

18,173,715.00€

18,173,715.00€

8,800,000.00€

8,800,000.00€

500,000.00€

500,000.00€

49,803,003.00€

2022

0.00€

0.00€

0.00€

0.00€

16,193,098.00€

16,193,098.00€

1,100,000.00€

1,100,000.00€

500,000.00€

500,000.00€

43,681,371.00€



Sub-Total Actividade MODERNIZAGAO DE
MEIA-VIDA FFGH (MLU)

Actividade: MODERNIZAGAO E
REEQUIPAMENTO DMS

Sub-Total Actividade MODERNIZAGAO E
REEQUIPAMENTO DMS

Actividade: Modernizacdo Meia Vida
SSG

Direccao de Navios

Sub-Total Actividade Modernizagdo Meia Vida
SSG

Actividade: RECONSTITUICAO DAS
RESERVAS

Direc¢éo de Navios

Sub-Total Actividade RECONSTITUICAO DAS
RESERVAS

Actividade: Sustentacédo Logistica e
Técnica HELIS

Direcgao de Navios

Sub-Total Actividade Sustentacédo Logistica e
Técnica HELIS

Actividade: SUSTENTACAO
LOGISTICA E TECNICA UNs

Direccéo de Navios

Sub-Total Actividade SUSTENTACAO
LOGISTICA E TECNICA UNs

28,220,182.00€

100,000.00€

100,000.00€

0.00€

0.00€

197,810.00€

197,810.00€

19,000,000.00€

19,000,000.00€

3,523,781.00€
2,151,537.00€

5,675,318.00€

30,377,999.00€

100,000.00€

100,000.00€

0.00€

0.00€

287,000.00€

287,000.00€

17,000,000.00€

17,000,000.00€

2,000,000.00€
830,000.00€

2,830,000.00€

49,803,003.00€

100,000.00€

100,000.00€

1,760,217.00€

1,760,217.00€

500,000.00€

500,000.00€

8,000,000.00€

8,000,000.00€

3,000,000.00€
8,088,065.00€

11,088,065.00€

43,681,371.00€

100,000.00€

100,000.00€

1,345,634.00€

1,345,634.00€

500,000.00€

500,000.00€

4,000,000.00€

4,000,000.00€

5,000,000.00€
6,749,897.00€

11,749,897.00€

Fonte de Financiamento: OE - RG néo
afectas a projectos co-finan

Actividade: (Mat-GE) Execucéo da
estratégia

Gab. Superintendente Material

Sub-Total Actividade (Mat-GE) Execugédo da
estratégia

Actividade: (Mat-M1)
Desenvolvimento e modernizacéo de
capacidades

Direccdo de Navios

Sub-Total Actividade (Mat-M1) Desenvolvimento
e modernizacdo de capacidades

Actividade: (Mat-M2) Manutencéo

Direcgéo de Navios

Sub-Total Actividade (Mat-M2) Manutencéo

2019

380,000.00€

380,000.00€

242,522.00€

242,522.00€

2020

380,000.00€

380,000.00€

257,522.00€

257,522.00€

2021

380,000.00€

380,000.00€

257,522.00€

257,522.00€

2022

300,000.00€

300,000.00€

257,522.00€

257,522.00€

52,922,714.00€ 40,370,220.00€ 37,910,960.00€ 33,003,283.00€

52,922,714.00€ 40,370,220.00€ 37,910,960.00€ 33,003,283.00€
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Actividade: (Mat-M4) Abastecimento

Sub-Total Actividade (Mat-M4) Abastecimento
Actividade: (Mat-M5) Infraestruturas
Direcdo de Infra-estruturas

Sub-Total Actividade (Mat-M5) Infraestruturas

Actividade: (Mat-M8) Transportes

Sub-Total Actividade (Mat-M8) Transportes

Actividade: (Mat-M9) Funcionamento

Depésito Munigdes NATO Lisboa
Deposito POL NATO Lisboa
Diregéo de Infra-estruturas
Direcgao de Navios

Gab. Superintendente Material

Sub-Total Actividade (Mat-M9) Funcionamento

42,414,766.00€

42,414,766.00€

11,230,238.00€

11,230,238.00€

681,000.00€

681,000.00€

1,304,259.00€
503,348.00€
799,200.00€
98,665.00€
1,439,267.00€
46,448.00€

4,191,187.00€

43,263,061.00€

43,263,061.00€

5,940,488.00€

5,940,488.00€

681,000.00€

681,000.00€

1,328,008.00€

503,348.00€

98,665.00€
1,456,977.00€
46,448.00€

3,433,446.00€

44,128,322.00€

44,128,322.00€

7,024,488.00€

7,024,488.00€

681,000.00€

681,000.00€

1,352,231.00€

503,348.00€

98,665.00€
1,479,798.00€
46,448.00€

3,480,490.00€

45,010,889.00€

45,010,889.00€

681,000.00€

681,000.00€

1,376,933.00€

503,348.00€

1,503,166.00€
46,448.00€

3,429,895.00€

Fonte de Financiamento: PIDDAC - RG

ndo afectas a projectos co-f

Actividade: 4368 - Modernizacéao
Sistema Integrado Transportes
Marinha

Sub-Total Actividade 4368 - Modernizacéo
Sistema Integrado Transportes Marinha

2019

200,000.00€

200,000.00€

2020

200,000.00€

200,000.00€

2021

200,000.00€

200,000.00€

2022

200,000.00€

200,000.00€
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b. Resumo dos Recursos Humanos

Os recursos humanos previstos como necessidades e existentes, para o conjunto dos organismos que integram a SM, sdo
0s seguintes:

: Efetivos Existéncias de .
Descri¢cao do Setor . Desvios
previstos pessoal
Oficiais 191 149 -42
Sargentos 248 243 -5
Militares
Pragas 145 113 -32
Trogo de Mar 41 37 -4
Técnicos superiores 20 18 -2
Assistentes
ivi 71 1 -1
Civis Administrativos 6 0
Assistentes Operacionais 117 106 -11
Total 833 727 -106

c. Resumo dos Recursos Materiais
As existéncias, em termos de recursos materiais existentes na SM, encontram-se discriminados nos PA dos organismos
gue a integram e que constituem anexos do presente documento.

d. Resumo dos Recursos de Informacao
As existéncias, em termos de recursos de informacdo existentes na SM, encontram-se discriminados nos PA dos
organismos que a integram e que constituem anexos do presente documento.

4. ENQUADRAMENTO DOS ANEXOS

Este Plano de Atividades inclui 6 Anexos, um por UEO constituinte da SM, designadamente:
a. Gabinete do Superintendente (GAB SM) [Anexo Al;

b. Direcdo de Navios (DN) [Anexo B];

b. Diregdo de Infraestruturas (DI) [Anexo CJ;

c. Diregdo de Abastecimento (DA) [Anexo DJ;

d. Diregdo de Transportes (DT) [Anexo EJ;

f. Depdsito de MunigBes NATO de Lisboa / Centro de Armamento e Munigdes [Anexo F].

O objetivo destes Anexos é permitir a elaboracdo detalhada do Planeamento de Atividades e da Proposta Orcamental de
cada um dos organismos referidos. Cada Anexo inclui uma breve caracteriza¢do do organismo, no contexto da sua insergao
setorial, as existéncias em recursos humanos, materiais e de informacgdo necessdrios a execug¢ao da sua atividade anual,
no periodo 2019 - 2022, bem como, as acbes e os elementos de a¢do (projetos e operacdes) que se perspetivam
desenvolver no dito periodo. Por fim, é apresentada (nos apéndices de cada Anexo) a proposta orgamental para 2019 e a
projecdo orcamental para os anos seguintes, até 2022.
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5. LISTA DE ABREVIATURAS E ACRONIMOS

AA, SA
ALl
BDC
BNL
C31
CCP
CEMA
CLM
CN

CNC
DA
DCCR
DGAIED
DI
DMNL
DN
DPM
DPN
DPNL
DPNPO
DR
DSMAT
DT

EA
EGREP
ENVC
EPM
FFG
FFGH
GABSM

Arsenal do Alfeite, SA

Apoio Logistico Integrado

Base de Dados de Catalogagdo

Base Naval de Lisboa

Sistemas de comunicagdes, comando, controlo e informacgbes
Cddigo de Contratagdo Publica

Chefe do Estado-Maior da Armada

Conselho de Logistica de Marinha

Comando Naval

Centro Nacional de Catalogacao

Diregdo de Abastecimento

Despesas com Compensag¢do em Receita

Direcdo-Geral de Armamento e Infraestruturas de Defesa (MDN)
Diregao de Infraestruturas

Depdsito de Munigdes NATO de Lisboa

Direcao de Navios

Diretiva de Planeamento da Marinha

Diretiva de Politica Naval

Deposito POL NATO de Lisboa

Deposito POL NATO de Ponta Delgada

Decreto Regulamentar

Diretiva Setorial da Superintendéncia do Material

Diregdo de Transportes

Unidade(s) (Obs.: Quantidade: “each")

Entidade Gestora de Reservas Estratégicas de Produtos Petroliferos
Estaleiros Navais de Viana do Castelo

Enterprise Project Manage

Fragata(s)

Fragata(s)

Gabinete do Superintendente do Material
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GLMN
GPI
1&D
AW

ILA

ILS

LA

LA#H

LF

LFC
LOMAR
LPD
LIM
LPM
MOD
MF
MFE
MMHS
MOU
NAELOGA
NAMSA
NBQR
NPC
NPO
NRP
OA
OCAD
OoDT

OE

PA

Gabinete de Liga¢do da Marinha ao NAVSUP

Grupo de Projeto Integrado

Investigacao e Desenvolvimento

de acordo com (in accordance with)
Infraestruturas

Instrucdes Logisticas da Armada
Integrated Logistic Support

Limitagdo de Avarias

Linha de acdon." #

Lancha( s) de Fiscalizacdo

Lancha(s) de Fiscalizagdo Costeira(s)

Lei Organica da Marinha

Navio Polivalente Logistico

Lei de Infraestruturas Militares

Lei de Programacdo Militar

Ministério ou Ministro da Defesa Nacional
Ministério ou Ministro das Finangas
Material a fornecer pelo Estado

Message Handling System

Memorandum of Understanding

Nucleo de Apoio a Exploragdo da drea Logistica
NATO Maintenance and Supply Agency
Nuclear, bioldgica, quimica e radioldgica
Navio(s) de Patrulha Costeiro(s)

Navio(s) de Patrulha Oceéanico(s)

Navio da Republica Portuguesa
Organismo Abastecedor

Organismo Central de Administra¢do e Diregao
Organismo de Dire¢do Técnica
Orgcamento de Estado

Plano de Atividades
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PMI

PDE

PDU
PEM
PIDDAC
PO

RG

RH
SADMAT
SAN
SECAMAR
SGM

S

SICA
SICALN
SIGDN
SIIF
SIIMAT
SIPPO
SLAMAT
SPCAT
SSG/AIP
SM

SWOT

UAICM
UAM
UEO
UN
VBLA

Plano de Atividades Inspetivas

Plano de Deslocacdes ao Estrangeiro

Plano Diretor da Unidade

Policia dos Estabelecimentos de Marinha

Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Proposta orgamental

Receitas Gerais

Recursos Humanos
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1. BREVE CARATERIZACAO

Ao Gabinete do Superintendente do Material (GABSM) compete:

Apoiar o Superintendente do Material no exercicio das suas competéncias;

Estudar e propor, em colaboracao com os restantes érgaos da SM, a uniformizacdo dos métodos e procedimentos
relativos a administracdo dos recursos do material;

Estudar e promover, em colaboracdo com os restantes 6rgaos da SM, a atualizacdo dos normativos e publicacdes
relativos a administracdo dos recursos do material;

Colaborar no estudo dos projetos de diplomas que tenham implicagdes no dominio dos recursos do material;
Atuar como entidade supervisora no ambito da estrutura de gabinetes de gestao de projeto da SM;

Assegurar a implementacdo, funcionamento, revisdo e melhoria continua da gestdo da seguranca e saude no trabalho
(SST), do ambiente e eficiéncia energética nos drgaos da SM, cumprindo com o normativo em vigor;

Desencadear acdes no sentido de promover a IDI no ambito naval;

Apoiar e coordenar as atividades protocolares do Superintendente;

Apoiar e coordenar a acdo dos érgdos da SM nas matérias que forem determinadas.
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2. RECURSOS HUMANOS

A relacdo entre os recursos humanos previstos e existentes é a apresentada no quadro seguinte.

DESCRICAO EFECTIVOS PREVISTOS = EXISTENCIAS DE PESSOAL DESVIOS

Militares | Oficial General 2 0 -2
Oficial Superior 4 4 0
Oficial Subalterno 1 0 -1
Pragas 5 3 -2

Civis Assistente Técnico 3 3 0
Assistente Operacional | 1 1 0

TOTAL 16 11 -5

3. RECURSOS MATERIAIS

O GABSM tem disponiveis os recursos materiais indicados no quadro seguinte.

INVENTARIO DAS PRINCIPAIS CLASSES DE MATERIAL DO GABSM

Computadores de secretdria
Computadores portateis
Servidores

Impressoras

Livros Técnicos / Biblioteca técnica

Impressora multifuncdes (Fotocopiadora/Impressora/Digitalizador)

Varios

17
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4. RECURSOS DE INFORMACAO

O GABSM tem disponiveis os seguintes recursos de informacgao:
a) Portal da SM na INTRANET de Marinha

Este portal agrega um conjunto de informacgdo de referéncia relacionada com a atividade do setor SM, disponibilizando
ainda o acesso a informacao de cariz estratégico e operacional, de suporte a tomada de decisdo, quer seja ao nivel da
Superintendéncia quer das Dire¢des que a integram.

b) Plataforma Enterprise Project Management (EPM)

O EPM enquanto plataforma base de sustentacdo do sistema de suporte a Gestdao de Projetos na Marinha, constitui um
recurso utilizado no planeamento, execugdo e controlo dos projetos do setor - iniciativas estratégicas e de Operacgdo e
Manutencdo de servicos, suportando, através de facilidades de reporting, Business Inteligence e de Andlise de Portfdlio, o
processo de tomada de decisdo superior.

c) Intranet da Marinha

A intranet integra um portal que da acesso a informacdo geral sobre a Marinha com interesse para o bem-estar,
comunicacdo interna e a gestdo da Direcao.

A intranet suporta outras ferramentas de comunica¢des, como sejam o e-mail de marinha e funcionalidades de video e
teleconferéncia, criticos para a coordenacdo e colaboracao das diversas unidades que integram o setor.

d) Portal da Marinha na Internet
O Portal da Marinha na Internet da acesso a informacdo geral sobre a Marinha.
e) Hardware e Software

O Gabinete SM encontra-se equipado com estagdes de trabalho e outro hardware, bem como de software de apoio e de
produgdo adequados para o exercicio da sua atividade. A saber:

PONTOS DE ACESSO DISPONIVEIS A SICA’s NO GABSM

SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO - (SIGDN) 2
INTRANET 15
REDE TELEFONICA DE MARINHA 12
MMHS 2
INTERNET 15
PIM 2
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5. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

Além do Planeamento de Atividades, o Gabinete coordena a elaboracao de outros instrumentos de planeamento, todos
de cariz anual e transversais ao setor SM, como sejam:

a. PDE 2019 - Plano de Deslocagdes ao Estrangeiro

O PDE 2019 ja foi elaborado pelo Gabinete, tendo sido propostas deslocacdes ao estrangeiro, enquadradas em atividades
de participacdo e acompanhamento dos trabalhos de grupos NATO e de outras entidades, incluindo participacdao em
conferéncias nas dareas técnico-cientificas no dominio das competéncias do setor SM. A orcamentacdo destas atividades
encontra-se centralizada no Estado-Maior da Armada.

Prioridade Evento Local Destino | N2 de | N2 de Elementos
Dias Comitiva
1 GAB SM - NSPA - PROGRAM MEETING Luxemburgo 5 1
1 GAB SM - MOU ITN/FGN ISS Submarinos Alemanha 4 1
1 GAB SM -DA - GLMN / Meeting NAVSUP-WSS FMS Cases | Filadélfia - EUA 5 2

b. Plano de Atividades Inspetivas (PAAI) da Marinha

O PAAI elaborado pela Inspeg¢ao-Geral da Marinha, que incorpora todas as inspeg¢des a realizar anualmente pelas

entidades e/ou sub-entidades inspetivas da Marinha, engloba aquelas em que a SM colabora.
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6. ACOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS

Os recursos afetos pelo Gabinete as atividades previstas encontram-se listadas no quadro seguinte.

MATERIAL - Assegurar a administragdo do material

(Mat-M9) Funcionamento

Recursos Materiais e
ACAO Informacionais Recursos Humano Dias de Empenhamento

(Mat-M9.01) Funcionamento do GAB SM 50% 50% 255

(Mat-GE) Execugdo da estratégia

Recursos Materiais e

ACAO Informacionais Recursos Humano Dias de Empenhamento
LA1.1 Edificar e sustentar de forma integrada capacidades 50% 50% 8
LA1.2 Fomentar a inovagao 50% 50% 8

LA1.3 Promover uma parceria renovada com Arsenal do

Alfeite 50% 50% 15
LA2.1 Identificar os cargos em falta por preencher 50% 50% 15
LA2.2 Investir na formacdo interna e externa 50% 50% 10
LA2.3 Identificar os niveis de motivagado e satisfagao 50% 50% 15
LA3.1 Candidaturas a programas de financiamento nacionais 50% 50% 12
LA3.2 Candidaturas a programas de financiamento da UE 50% 50% 12

LA3.3 Potenciar contrapartidas ou ressarcimento de
encargos 50% 50% 10

LA4.1 Disponibilizar os recursos materiais necessarios a
AMN 50% 50% 10

LA4.2 Cooperar com 0s parceiros nacionais e internacionais 50% 50% 12

LA5.1 Promover mapeamento dos processos e gestdao
documental 50% 50% 12

LAS5.2 Partilha de infraestruturas e centralizagdo servigos 50% 50% 8

LA5.3 Consolidar os processos de sustentabilidade
ambiental 50% 50% 8

LA6.1 Promover a automatizagdo dos processos 50% 50% 10
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LAG6.2 Incentivar recurso aos sistemas planeamento e

controlo 50% 50% 15
LA6.3 Processo de integra¢do dos Sistemas 50% 50% 8
LA7.1 Prestar servigos de elevada qualidade 50% 50% 8
LA8.1 Incorporar o ALl nos projetos aquisicdo de novos

meios 50% 50% 8
LAB.2 Reduzir o impacto resultante de um ALl insuficiente 50% 50% 8
LAS.1 Promover o conceito de Planeamento Integrado 50% 50% 12
LA9.2 Promover a realizagdo de pontos de situagdo 50% 50% 16
LA9.3 Fomentar o recurso a sinergias entre setores 50% 50% 15

O Chefe do Gabinete

= e

Jodo Hernéni Andrade Santos

Capitdo-de-fragata EN-MEC
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I1. ATIVIDADES E RECURSOS

1. ELEMENTOS DE ACAO DAS ACOES CORRENTES E RECURSOS FINANCEIROS

OBJETIVO: MATERIAL - Assegurar a administragdo do material

Fonte de Financiamento: OE - RG ndo afetas a projetos co-finan. 2019 2020 2021 2022

Atividade: (Mat-M9) Funcionamento

(Mat-M9.01) (Mat-M9.01.1) Funcionamento do
Funcionamento do GAB SM Gabinete e Secretaria da SM 02.01.04 3000,00€ 3000,00€ 3000,00€ 3000,00€

02.01.08.A0.00 500,00€ 500,00€ 500,00€ 500,00€

02.01.08.80.00 2500,00€ | 2500,00€  2500,00€ | 2500,00€

02.01.08.C0.00 2000,00€ 2000,00€ 2000,00€ 2000,00€

02.01.20 500,00€ 500,00€ 500,00€ 500,00€
02.01.21 7000,00€ | 7000,00€  7000,00€ | 7000,00€
02.02.03 8000,00€ | 8000,00€  8000,00€ | 8000,00€

02.02.09.D0.00 = 2000,00€ | 2000,00€ @ 2000,00€ | 2000,00€

02.02.09.F0.00 2800,00€ = 2800,00€  2800,00€ | 2800,00€

02.02.19.€0.00 7198,00€ 7198,00€ 7198,00€ 7198,00€

02.02.25 2000,00€ 2000,00€ 2000,00€ 2000,00€

07.01.09.A0.B0 = 4000,00€ | 4000,00€ @ 4000,00€ | 4000,00€
07.01.10.A0.B0 2000,00€ 2000,00€ 2000,00€ | 2000,00€

(Mat-M9.01.2) Estudo assuntos

natureza técnica e logistica 02.01.15 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€
02.01.18 750,00€ 750,00€ 750,00€ 750,00€
02.02.13 2000,00€ 2000,00€ 2000,00€ 2000,00€

Sub-Total A¢do: (Mat-M9.01) Funcionamento do GAB SM | 47748,00€ = 47748,00€ | 47748,00€ = 47748,00€

Sub-Total Atividade: (Mat-M9) Funcionamento 47748,00€ | 47748,00€ | 47748,00€ @ 47748,00€

Sub-Total Fonte de Financiamento por Objetivo: OE - RG ndo afetas a projetos co-finan. 47748,00€ | 47748,00€ | 47748,00€ @ 47748,00€
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2. INICIATIVAS ESTRATEGICAS E RECURSOS FINANCEIROS

OBJETIVO: MATERIAL - Assegurar a administracdao do material

Fonte de Financiamento: Ndo Aplicavel 2019 2020 2021 2022
Atividade: (Mat-GE) Execugdo da estratégia
LA4.2 Cooperar com 0s parceiros IS17 Edificar gabinetes de
nacionais e internacionais cooperagdo na area logistica 07.01.14  250000,00€ | 250000,00€ @ 250000,00€ | 250000,00€
Sub-Total Agdo: LA4.2 Cooperar com 0s
parceiros nacionais e internacionais 250000,00€ | 250000,00€ @ 250000,00€ @ 250000,00€
LA5.1 Promover mapeamento dos | 1S18 Desenvolver modelagdo,
processos e gestao documental andlise e desenho dos processos 02.02.25 50000,00€ 50000,00€ 50000,00€ 50000,00€
Sub-Total A¢do: LA5.1 Promover mapeamento
dos processos e gestdo documental 50000,00€ 50000,00€ 50000,00€ 50000,00€
Sub-Total Atividade: (Mat-GE) Execugdo da estratégia 300000,00€ | 300000,00€ | 300000,00€ @ 300000,00€
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Marinha

1. BREVE CARATERIZACAO

Nos termos da Lei Organica da Marinha, decreto-lei n2 185/2014 de 29 de dezembro e do decreto regulamentar ne®
10/2015 de 31 de julho, a Diregdo de Navios (DN) é o érgdo da Superintendéncia do Material (SM), que assegura a
gestdo técnica da concegdo, aquisicdo, e construgdo, provas, primeiro armamento e integracio na Marinha,
modernizagdo, manutencdo e abate das unidades navais (UN), unidades auxiliares de Marinha (UAM) e meios de agio
naval, seus sistemas e equipamentos, de forma integrada, garantindo a sua disponibilidade ao longo do ciclo de vida.

A DN compete:

Assegurar o exercicio da autoridade técnica no dominio das UN, UAM, meios de ag¢do naval, designadamente meios
aéreos e veiculos ndo tripulados, nas dreas de arquitetura naval, estruturas, propulsdo, producdo e distribuicio de
energia, sistemas de comando, controlo, comunicagdes e computagdo, sistemas de armas, sensores, sistemas
auxiliares e aprestamento, estabelecendo e difundindo as normas e procedimentos a adotar;

Assegurar o exercicio da autoridade técnica no dominio do material de guerra e reservas de guerra, simuladores,
equipamento de mergulho, individual e de apoio, combustiveis, lubrificantes, gases e outros fluidos, difundindo as
normas e procedimentos a adotar;

Assegurar a programacgdo, coordenagdo, controlo e fiscalizagdo técnica e econdmica das atividades a realizar no
ambito da concec&o, aquisicdo, ou construcdo, provas, primeiro armamento e integragdo na Marinha, modernizagdo,
manutencdo e abate das UN, UAM, meios de agdo naval, equipamento de mergulho (individual e de apoio), outro
material de guerra e simuladores;

Assegurar a programacdo, coordenagdo, controlo e fiscalizagdo técnica e econdmica das atividades a realizar no
ambito da obtencdo, armazenamento, manutencio, transporte, distribuigdo e abate de armamento portatil e pequeno
equipamento, muni¢des, minas, torpedos, misseis, explosivos e pirotécnicos;

Assegurar, no ambito da respetiva autoridade técnica, o cumprimento dos normativos relativo ao apoio logistico
integrado, em particular nas dreas da documentagdo, configuragdo, catalogagdo, manutengdo, ferramenta especial e
equipamento de medida e teste, lotes de sobressalentes iniciais, incluindo os respetivos requisitos de transporte e
armazenagem e nos sistemas de andlise, recolha e tratamento de dados;

Inspecionar e auditar as unidades, estabelecimentos e 6rgdos (UEO), nomeadamente as UN, UAM e os meios de acdo
naval, no dmbito das suas competéncias;

Participar na execucdo das atividades relativas a manutengdo, funcionamento e fiscalizagdo de infraestruturas de
utilizacdo da Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte (NATO);

Promover e participar nas iniciativas de investigagdo, desenvolvimento e inovac¢do (IDI), nas areas técnicas da sua
responsabilidade;

Apoiar os servigos técnicos das UEO, no ambito das respetivas competéncias;

Representar a Marinha nos dominios técnicos da sua responsabilidade.

A Diregdo de Navios tem por missdo garantir a disponibilidade operacional dos meios de agdo naval ao longo do ciclo
de vida, com qualidade e em tempo, otimizando os recursos.

A visdo do Diretor de Navios é:

"Entender e projetar a Dire¢do de Navios como o Organismo de Direcdo Técnica da Marinha para edificar e
sustentar os meios de a¢do naval desde a concecéio ao abate."
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2. RECURSOS HUMANOS

A Direcdo de Navios conta com uma lotagdo de 242 elementos. Atualmente dispde de um total de 269 elementos na
estrutura organica, dos quais 31 sdo civis e com 27 elementos do Grupo de programa para a modernizagdo de meia
vida das fragatas (GM-MLU), perfazendo um desvio total de mais 27 elementos. Apesar dos quantitativos de pessoal
terem passado de um défice para um nimero positivo, continua a verificar-se um défice de cargos por preencher, na
ordem dos 33% ao nivel dos Oficiais Superiores e 4% nos Assistentes Técnicos.

EFETIVOS EXISTENCIAS

. . Y
DN PREVISTOS  PESSOAL DESVIOS 6 Oficiais acumulam MAF-MLU FFGH

| Oficiais 88 66* -22 **3 Sargentos acumulam na MAF-MLU FFGH
' Sargentos il 99 100** ]
. Pragas 26 20 -6.
Civis 29 30 1]
(Total 24200 5 e 1 2161 -26
| Oficiais 6 6 0 | Oficiais 13 13 0
; Sargentos . - _5-" S R T 5 0 . Sargentos . e 14 i -14 . 0
Total 11 seplle O |Total 7 2
| Oficiais 4 5 1 | Oficiais 4 2 -2
Sargentos 5 S 0 Sargentos 5 1 -4
;-Pfa-cas jagas 16 15 — Al '“Pragas o 16 N2 -14
| Total 25 R 0] Total 25 B ) -20
Oficiais 8 7 -1 Oficiais 8 2 -6 |
Sargentos 9 6 -3 ' Sargentos 9 o 9
~ Pragas 27 2 -25 Pracas 27 0 -27
Total B 44 15 -29 | Total 44 2 -42
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Marinha

3. RECURSOS MATERIAIS L({
m O

A Diregdo de Navios tem a sua sede na estacdo naval, na BNL-Alfeite, contando para além do edificio principal, co

Depdsito 42, referido como depésito de equipamentos e com as instalagdes da DS integradas na drea concessionada ao
AA, SA.

O edificio principal é composto por:

Uma drea de escritorios (gabinetes administrativos e técnicos);

Uma area de arquivo técnico;

Uma biblioteca técnica;

Uma drea classe 1;

Uma sala de reunides principal (30 pessoas) e quatro salas de reunides pequenas (10 pessoas);
Vestidrios e dreas sanitdrias para a guarni¢do.

O Depésito de Equipamentos é composto por:

Uma area de escritorios para Grupos e Equipas de Projeto;

Uma area de escritorio do Depdsito;

Uma drea de arquivo intermédio;

Uma area de material em transito;

Uma drea de armazenamento de equipamentos novos;

Uma area de armazenamento de material recuperado/reparado;

Uma area de material e equipamentos rotdvel;

Oficina para pequenas reparagdes de equipamentos;

Uma drea de armazenamento climatizada para manutencgio de temperatura e Humidade constantes;
Uma area de armazenamento de material geral (Paiol Geral);

Uma drea de armazenamento de material inutil e obsoleto (Para reciclagem);
Uma area para material classificado.

As instalagdes da Divisdo de Submarinos sdo compostas por:
Uma area de escritérios;
Vestiarios e areas sanitarias.

Lista dos equipamentos:

Computadores Servidores — 19 servidores (16 servidores virtuais e 3 servidores fisicos em fase de migracdo. Ap6s a
conclusdo da migragdo ficard com 7 servidores virtuais e 2 servidores fisicos);
Computadores Workstations — 320;

Computadores portateis — 80;

Impressoras Multifungdes — 23;

Plotters —3;

Telefones — 183.

Lista das viaturas:

Nissan Almera AP-36-73

Renault Kangoo AP-37-07

Toyota Hiace AP-37-57
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Citroen Berlingo AP-38-32
Nissan Primaster (LEM) AP-38-18 u‘l
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4. RECURSOS DE INFORMACAO U-(
as

A Dire¢do de Navios utiliza um conjunto vasto de ferramentas informéticas de apoio ao seu funcionamento. Entre
quais, um Portal da Unidade (PUN) que disponibiliza informagio institucional; a aplicagdo de Gestdo Documental (DOC)
que possibilita a gestdo integrada da documentagdo técnica dos navios e dos documentos de circulagdo interna; uma
aplicagdo de Gestdo de Pessoal e Organizagdes (PESORG) utilizada para o apoio & gestdo; ao nivel da Divisio de
Submarinos, a ferramenta de Gestdo Documental (MERIDIAN) e o Ships Logistic Information System (SLIS), permitem,
respetivamente, apoiar na tomada de decisdo dos processos de manutencdo.

O Sistema de Informagao de Configuragdo e Apoio Logistico dos Navios (SICALN), em uso generalizado nas Unidades em
Terra e em todos as Unidades Navais (UN), é a ferramenta de apoio as UN e aos meios de a¢do naval. Esta infraestrutura
de informacdo contribui para a gestdo dos processos logisticos de aquisi¢do, apoio do material naval e dos recursos a
ele associados, fornecendo o suporte informético ao Sistema de Gestdo da Manutengdo (SGM), nas suas componentes,
Sistema de Recolha e Tratamento de Dados (SRTD) e Sistema de Manutengio Planeada (SMP) e a gestdo de
configuragdo. Constitui-se atualmente como uma ferramenta privilegiada para troca de informago e suporte 4 decis3o
acerca da manutencdo dos navios, possuindo interfaces com o Sistema Integrado de Gest3o da Defesa Nacional (SIGDN)
em uso na Marinha, com a Base de Dados de Catalogagdo (BDC), com o Sistema Informdtico de Apoio a Gest3o Integrada
da Producdo (SIAGIP) em uso na Arsenal, S.A. e com o Sistema Integrado para a Gestdo de prioridades de Reparagao e
Afetacdo de Recursos (SINGRAR) utilizado a bordo das Fragatas.

Neste dominio existem os seguintes meios:

| SISTEMAS DE INFORMAGAO _ | DIRGPP  DCC | DPA  DAE | DIL [ DS | DH | DAF | DAP | DMNL |

SICALN - Sistema de Configuragdo e
Apoio Logistico dos Navios

 DOC — Gestdo Documental X X X X X X X X X X
PESORG - Gestdo de Pessoal e ' ' ' '
~ Organizacdes
EPM — Enterprise Project
Management
MMHS (1) — Military Message

* * * * * * * * * * *

' Handling System | | | | | |

SLIS - Ships Logistic Information X
| System | | | _ | |

MERIDIAN - Gestdo Documental [ | | | , | X | |

VAIS — Fluid Analysis Information *
| System | | |

SIGDN - Sistema Integrado de Gestdo N * N *

' da Defesa Nacional | | | | | | |

~ BDC —Base de Dados de Catalogacdo | | R I (1 i I
SIGME —Sistema Integrado de Gestdo

~de Municdes e Explosivos
NMCRL — NATO Master Catalogue of

_ References for Logistics | | ‘
FEDLOG - Federal Logistics Data | | * T [* [* |*



NSWAN — NATO Secret Wide Area

. Network
ISIS — Item of Supply Information
| System
SOPRANO - Systéme Opérationnel por |
la Recherche d’Articles dans la
Nomenclature OTAN
_ PUN - Portal da Unidade |
~ PMI - Portal da Marinha na INTRANET |
_PIM — Portal INTERNET da Marinha
: PIM - Plano Integrado da Marinha
PDE - Plano de Deslocagdes ao
_Estrangeiro
SIGAI - Sistema de Gestdo de
_ Atividades de Inspe¢do
_GESFERIAS — Gestao de Férias
Legenda:

+

X - Em todos os utilizadores
* - Apenas em alguns utilizadores
(1) - Sessenta e oito terminais

X
X

:.‘:.
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5. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

Considerando-se imprescindivel para a atividade da Diregdio de Navios quer o acompanhamento técnico dos
programas e projetos em curso ou em estudo, quer as atividades de formagdo nas diferentes areas de formacdo
técnica, apresentam-se o Plano de Deslocagdes ao Estrangeiro 2019 (PDE), o Plano de Atividades de Formac3o
Nacional 2019 (PAFN) e o Plano de Atividades de Formagdo no Estrangeiro 2020 (PAFE).

Adicionalmente, é também apresentado um resumo das despesas previstas para o periodo 2019-2022 associadas 3
manutengdo da esquadra.

PDE 2019

O Plano de Deslocag¢des ao Estrangeiro para 2019, presente no Apéndice 4., sera bastante exigente, na medida em que
para além do normal acompanhamento técnico dos projetos da DN, também estardo a ser acompanhados trés
grandes projetos com elevado impacto nas capacidades da Marinha, nomeadamente a formagcdo de novos sistemas da
Mid Life Update (MLU) das Fragatas "Bartolomeu Dias" e a Revisdo Intermédia (Rl) do N.R.P. "Tridente" e a
Remotorizagdo dos Helicdpteros Lynx. Desta forma, o PDE 2019 proposto com um total de 1.973.583€, nio comtempla

0s encargos associados a permanéncia da guarnigdo do N.R.P. "Bartolomeu Dias" na Holanda durante a intervencgio
MLU.

PAFN 2019

A proposta de Plano de Atividades de Formag&do Nacional é apresentada no Apéndice 5.

PAFE 2020

A proposta de Plano de Atividades de Formagdo no Estrangeiro é apresentada no Apéndice 6. Este plano reitera o

plano proposto para o ano de 2018, uma vez que todas as necessidades se mantém e que até a data ainda n3o foram
satisfeitas.

PLANO DE MANUTENCAO

No Apéndice 7. é apresentado um resumo do plano de manutengdo estabelecido para a esquadra (PLAMAN). Este
plano engloba as grandes agdes de manutengdo planeadas para os anos 2019 a 2022, refletindo as necessidades
atuais, consequéncia dos replaneamentos e atrasos nos processos de manutenco.

Adicionalmente, ha que considerar toda a atividade de manuten¢io eventual e urgente decorrente da insuficiéncia
recorrente de manuten¢do preventiva dos anos anteriores. Esta atividade é fundamental para a sustentagdo da
capacidade e critica para disponibilizar os meios navais.
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[ Atividade |

[k ad NRA CN o DA5%
' Total Planeado - AA,SA | 14.550.000,00 € | 6.579.000,00 € T 6.250.000,00 € "
Manutengdo Eventual e Urgente 4.860.000,00 € -€ | -€
_ - Unidades Navais - AA,SA | | _
- TOTAL - AA,SA 20 260 000,00 € , 6579 000,00 € | 6250 050,00 € |
_Manutengéo Helicopteros (IP) 566 000,00 € | 348 650,00 € | 331217,00€
_ Manutengdo SSG (IP) | 1323000,00€ | 917 850,00 € | 871578,00€ |
Manuteng3do restantes meios 26971 236,00 € 2294 050,00 € 2178 348,00 €
_navais (IP) 1 | |
TOTAL- IP ' 27.996.702,00 € | 3.619.710,00 € | 3.440.078,00 €
| TOTAL - AA+IP 49120 236,00 € | 10 139 550,00 € | 9631193,00€
Sobressalentes Unidades Navais | ' '
. exceto SSK ) |
Sobressalentes Helicopteros | | | _
Sobressalentes SSG ‘
TOTAL SOBRESSALENTES [ =0 € - €
| TOTAL 49120 236,00 € | ~10139550,00€ ~ 9631193,00€ |
PREVISAO DOS CUSTOS DE MANUTENGCAO PARA OS ANOS SEGUINTES (OF):
| Atividade | NRA2020 | NRA2021 | NRA2022 |
| Total Planeado - AA,SA | 15400 000,00 € | 15200 000,00 € | 15400 000,00 € |
Manutengdo Eventual e Urgente - Unidades Navais 5060 000,00 € 4760 000,00 € 5160 000,00 €
L AA'SA 1 ! 1
 TOTAL - AA,SA . 20460 000,00 € | 19960 000,00 € | 20560 000,00 €
| Manutencdo Helicopteros (IP) [ 645 000,00 € 675 000,00 € 675 000,00 €
Manutengdo SSG (IP) 1 324 500,00 € | 1326022,00€ | 1512 067,00 €
Manutencao restantes meios navais (IP) . 14155567,00 € | 12167 144,00 € | 10675 816,00 €
TOTAL- IP 16125 067,00 € | 14 168 166,00 € | 12 862 883,00 €
| TOTAL- AA+P = | 36585067,00€ 34128166,00€ |  33422883,00¢€ |
| Sobressalentes Unidades Navais exceto SSK | | |
' Sobressalentes Helicdpteros | '
Sobressalentes SSG ‘
| TOTAL SOBRESSALENTES = - €] Gl
| TOTAL | 36585067,00€  34128166,00€  33422883,00€
Nota:

NRA — Necessidades Reais Ajustadas
CN — Crescimento Nulo
DA - Decréscimo
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6. ACOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS

Embora sejam conhecidos os recursos materiais, os recursos humanos envolvidos/empenhados nas diversas agdes,
ndo é possivel, no presente momento, apresentar uma distribuigdo dos recursos por cada agdo bem como o respetiv
empenhamento ou taxa de ocupagdo, devido a inexisténcia de um mecanismo de imputagdo de recursos as diversas
agdes que permita um controlo da alocagdo desses recursos as diversas atividades com o minimo de rigor.

No entanto, mantém-se o esforgo no sentido de desenvolver e implementar um sistema de gestdo de atividades e de

recursos que ira permitir alcangar esse desiderato.

0

[EoTo NN = G S R W e
| LPM MO06 - CAPACIDADE SUBMARINA |
Modernizacdo Meia VidaSSG =4 A = S e P ot LS |
| | Recursos Materiais e ' Recursos | Dias de ‘
ACAO | Informacionais | Humano | Empenhamento |
MODERNIZAGAO MEIA VIDA S5G ) e =gl Ty -
I Aquusu;ﬁo SSG/AIP - Fornecimento Logistlco e Técnica SSG EAC e e ‘
' Recursos Materiais e ' Recursos  Dias de .
| AGAO _Informacionais Humano Empenhamento
MODERNIZACAO APERFEICOATIVA E
 EVOLUTIVA
SUSTENTAGAO SISTEMAS E
EQUIPAMENTOS SSG e L Lt S
LPM MO0O7 - CAPACIDADE PROJECCAO DE FORCA .
 Harbour ProtectioncomAtlefFos et 3 |
Recursos Materiais e | Recursos | Dias de |
ACAO Informacionais . Humano | Empenhamento
Sustentagdo Harbour Protection S B
L LPM MOO8 - CAPACIDADE OCEANICA DE SUPERFICIE
SUSTENTA(;AO LOGISTICA E TECNlCA UNs 4 VT |
| Recursos Materiais e Recursos | Dias de '
! AGAO . Informacionais | Humano ' Empenhamento
Sustentagdo Sistemas e equpamentos
UNS - DN
MODERNIZACAO APERFEICOATIVA E
EVOLUTIVA - B _e |
[ MODERNIZACAO DE MEIA—VIDA FFGH (MLU_) Tk {
.r Recursos Materiais ' Recursos | Dias de g
| ACAO Informacionais  Humano Empenhamento |
Moderniza¢do meia vida FFG I
l Sustentacdo Logfstica e Técnica HELIS = o AR o
| ' Recursos Materiais e Recursos . Dias de
| AGAO _ Informacionais | Humano . Empenhamento

. Manutengdo e formagdo Lynx MK95
MODERNIZACAO E REMOTORIZACAO
LYNX MK95

| LPM MO0O9 - CAPACIDADE FISCALIZAGAO

[__MQDERNIZA(;AO APERFEICOATIVA E EVOLUTIVA




| Recursos Materiais e ' Recursos ' Diasde
‘ ACAO __Informacionais _ Humano . Empenhamento

&ﬂemaseEqmpmnmuos R | = e

' Aquisiggio Novos Meios Patrulha e Flscallzagé‘o SEY a7
- . Recursos Materiais e | Recursos " Dias de ‘
| AGAO | . Informacionais i Humano  Empenhamento |

AQUISICAO PATRULHAS OCEANICAS COM

ALI E FOS = 2 a Bl
| LPM MOL5 - CAPACIDADE RESERVAS DE GUERRA i
'RECONSTITUICAO DASRESERVAS S g G L A |

' Recursos Materiais e Recursos ' Dias de ]
| ACAO | Informacionais Humano | Empenhamento |

"RECONSTITUICAO RESERVAS GUERRA S -

MATERIAL - Assegurar a administragdo do material _

(Mat-Mi.l) Desenvolvimento e modernlzagé‘o de capacidades oy e g 4y w

' Recursos Materiais e ' Recursos Dias de i
{ ACAO __Informacionais | Humano  Empenhamento |
M1-Atualiz Meios Navais, Infraestrut.,
_ Equip.e Sistemas | 24 CADEIRAS, 24 TELEFONES 24 . 266

M1-Cooperagao, Investigagdo e 19 PC, 19 SECRETARIAS, 19 '

Desenvolvimento Tecnolégico CADEIRAS, 19 TELEFONES 119 266 S
| (Mat-M2) Manutencdo il W B TR 1
i | Recursos Materiais e | Recursos - Dias de
lACZiO ' Informacionais | Humano ' Empenhamento

M2-Aperfeicoamento do Sistema de 40 PC, 40 SECRETARIAS, 40

Gestdo da Manutencéo (SGM) | CADEIRAS, 40 TELEFONES | 40 | 266

M2-Manutengdo das unidades navais e ’
~ meios de ac¢do naval | 9 CADEIRAS, 9 TELEFONES | 9 | 266

M2-Manutencdo das unidades navais e 10 PC, 10 SECRETARIAS, 10 '

. meios de acgdo naval (AA | CADEIRAS, 10 TELEFONES 10 | 266

M2-Manut. Event. e/ou Urgnt. das UN's e
| meios agdo naval AA | 9 CADEIRAS, 9 TELEFONES | 9 266

M2-Manutengado Planeada das UN's e 11 PC, 11 SECRETARIAS, 11
| meios acdo naval AA . CADEIRAS, 11 TELEFONES 1 266

M2-Aprovision. e distrib. de material da

_érea abast. da DN | CADEIRAS,31TELEFONES |31 266
| (Mat-Ma) Abastecimento =k, = LS . N,

' Recursos Materiais e ' Recursos ' Dias de

ACAO _Informacionais | Humano  Empenhamento

M4-Aprovision. e distrib. de material da
(dreaabast.daDN | T =i |

(Mat-M9) Funcionamento o : 0 1 __ 5

| Reeursos Materiais e | Recursos Dias de i
| ACAO _ Informacionais  Humano  Empenhamento

M9-Gestao corrente da DN e servigos 59 PC, 59 SECRETARIAS, 59

dependentes | CADEIRAS, 36 TELEFONES 59 | 266
l (Mat-GE) Execugdo da ¢ estratégia LA . X ¥ .
| ' Recursos Materiais e Recursos Dias de
| AGAO  Informacionais | Humano Empenhamento
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planeamento e controlo (EPM)

LPM - CAPACIDADE DE APOIO AUTORIDADE MARITIMA NACIONAL

AMN - SALVAMENTO MARITIMO

ACAO

Recursos Materiais e
Informacionais

| Recursos
Humano

Dias de
Empenhamento

Salvamento maritimo - sistemas e
equipamentos DN

O Diretor

N4

LUIS MANUEL RAMOS BORGES

CALM EMQ
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planeamento e controlo (E_PM)

LPM - CAPACIDADE DE APOIO AUTORIDADE MARITIMA NACIONAL

AMN - SALVAMENTO MARITIMO

ACAO

. Recursos Materiais e
. Informacionais

Recursos
Humano

Dias de
Empenhamento

Salvamento maritimo - sistemas e
equipamentos DN

O Diretor

L

LUIS MANUEL RAMOS BORGES

CALM EMQ
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Marinha

PLANO ATIVIDADES
Direcao de Infraestruturas

2019
ANEXO C

1. BREVE CARATERIZACAO

1.1 INTRODUGCAO

O Regulamento Interno da Diregdo de Infraestruturas (D), definindo a sua estrutura e funcionamento, foi aprovado pelo
Despacho do Almirante Chefe do Estado-Maior da Armada n.2 40/16, de 03 de maio, nos termos previstos no n.2 2 do
artigo 38.2 do Decreto Regulamentar n.2 10/2015, de 31 de julho, o qual estabelece as competéncias das estruturas

principais da Marinha.
1.2. MISSAO

A Superintendéncia do Material (SM) tem por missdo assegurar as atividades da Marinha no dominio da administragao
dos recursos do material, sem prejuizo das competéncias de outras entidades.

A DI é o 6rgdo da SM que assegura as atividades da Marinha no dominio da administra¢io do recurso de infraestruturas.
1.3. VISAO
Em conformidade com a visdo setorial, a DI cumpre a sua missdo de forma eficiente, eficaz e diferenciada.

1.4. VALORES

Aos valores assumidos, da Marinha e do Sector do Material, a DI revé-se ainda nos valores MOTIVACAO, COMPROMISSO
e COOPERACAO. A nivel interno a motivacio individual e 0 compromisso com o grupo, potenciando o trabalho de equipa.
A nivel externo, a cooperacdo com todos os organismos e unidades, tendo em vista o objetivo comum.

1.5. ATRIBUICOES

1.5.1. Assegurar o exercicio da autoridade técnica no dominio das infraestruturas, nas areas de arquitetura,
estruturas, sistemas de climatizacdo e ventilagdo, sistemas de energia e gestdo da respetiva eficiéncia, seguranga
contra incéndios, apetrechamento e outro material de uso exclusivo em infraestruturas, fixando e difundindo

normas de natureza especializada;

1.5.2. Assegurar o planeamento, programacdo, coordenagdo, controlo e fiscalizagdo técnica e econémica das
atividades a realizar no ambito da concegdo, obtenco, construgdo, modificagio, manutencio e demolicdo das
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infraestruturas afetas a Marinha, incluindo sistemas e equipamentos principais do seu dmbito e o primeiro
apetrechamento;

1.5.3. Propor e implementar a doutrina, no ambito das infraestruturas;
1.5.4. Inspecionar e auditar as unidades, estabelecimentos e érgdos (UEO), no dmbito das suas competéncias;

1.5.5. Propor a aquisi¢do, permuta, arrendamento e aliena¢io de imdveis, e tratar dos assuntos correntes relativos
ao patrimdnio imobilidrio afeto & Marinha;

1.5.6. Assegurar a execugdo das atividades relativas a fiscalizagdo de servid&es militares e de outras restrigdes ao
direito de propriedade que interessem & Marinha;

1.5.7. Assegurar a execucdo das atividades relativas 3 emissdo de pareceres no dmbito do licenciamento de
construcBes e de obras nas dreas abrangidas por serviddes militares;

1.5.8. Participar na execugdo das atividades relativas & manutengdio, funcionamento e fiscalizacio de
infraestruturas de utilizagéo pela Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN);

1.5.9. Apoiar os servigos técnicos das UEO, no ambito das respetivas competéncias;
1.5.10. Representar a Marinha nos dominios técnicos da sua responsabilidade.
1.6. LINHAS DE ORIENTACAO

Serdo prosseguidas as linhas de orientagdo emanadas do ALM CEMA, encarando as situagdes e o futuro com esperanga,
determinagéo, confianga e serenidade, consubstanciadas nas seguintes linhas de orientaco, no prosseguimento dos
objetivos dos anos anteriores:

1.6.1. Cumprimento de todas as diretivas, despachos e orientagdo para a subarea funcional de infraestruturas,
nomeadamente:

s Diretiva de Planeamento da Marinha 2018;

¢ Diretiva Setorial do Material 2018;

e Diretiva Setorial de Recursos Humanos 2018;

e ILA7 - Instrugcdes para a organizagdo da manutengio das infraestruturas;
* |ILA 8- Instrucdes para a elaboragdo do Plano Diretor da Unidade (PDU);
e Despachos do ALM CEMA e do VALM SSM em vigor.

1.6.2. Orientagdes do Diretor de Infraestruturas:

¢ Planeamento e gest&o rigorosa dos projetos;
¢ Coordenagdo da acdo através do didlogo, cooperagdo e articulagdo dos vérios interlocutores;
* Investimento na formagdo e valorizagdo dos recursos humanos;
» Tomada de iniciativa e desenvolvimento de um processo continuo de mudanga;
* Execucgdo e prestagdo de servigos com qualidade;
e Exercicio pleno da autoridade de ODT.
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1.7. ESTRUTURA ORGANICA:
1.7.1. A DI compreende:

e O Diretor de Infraestruturas;
e O Subdiretor de Infraestruturas;

* A Divisdo de Projeto e Dire¢do de Obras de Construgéo Civil (DPC);
¢ ADivisdo de Fiscalizagdo de Obras de Construgio Civil (DFO);

® ADivisdo de Patrimdnio e ServidGes Militares (DPS);
® A Divisdo Administrativa e Financeira (DAF);
e O Servigo de Apoio (SAP).

1.7.2. O organograma da DI é o seguinte:

GEP
Galinely e sindy o
Phmesmente

1

oPC 0FO 0e5
_ | Dwisao de Projeto Divisso de Fiscalzagao Divis3o de Patiménio
e Diregao de Ob!!s de de M
Constru¢aa Ciuit Cbras de Construgdo Civdl Servidoes Miitares
| sqbecamtan [ s
l s:g'-u-—m—sh] u l
‘I. ©OBut th Coaenagio ) _{ h:-
l i _|' s — |
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1.8. ANALISE DA ENVOLVENTE

 Flexibilidade e agilidade

Limite de capacidade |

Articulagio no ambito dos OCAD’s Cumprimento dos prazos de execugio

- Requisitos de Seguranga ' o= ~ Profusdo legislativa

 Articulagdo no d&mbito dos OCAD’s | Cumprimento dos prazos de execu¢do
2. RECURSOS HUMANOS
DESCRICAO LOTACAO EFETIVOS DESVIO
OF. GENERAL 1 1 0
OF. sup 9 8 -1
OF.SUB 16 11 -5
SMOR/SCH 5 2 -3
SAR 9 13 4
PRACA 4 3 -1
TECNICO SUPERIOR 7 5 -2
ASSISTENTE TECNICO 16 13 -3
ASSISTENE OPERACIONAL 1 1 0
TOTAL 68 56 -12
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3. RECURSOS MATERIAIS

A DI esta dispersa pelo R/C e 22 piso da UAICM e piso -1 das Barrocas, ocupando uma érea total de 1375 m?2 distribuida
da seguinte forma:

- 797 m2 de area Administrativa, 55 m2 de salas de reunides e 34 m2 de arquivo préximo (22 piso UAICM);
-119 m2 de arquivo intermédio, localizado no R/C nas instalagdes do UAICM junto 4 DSF;
- 370 m2 de espago de arquivo remoto, no piso -1 das Barrocas).

Sempre que necessdrio, face a escassez de espago, os processos técnicos (PT) que se encontram no arquivo
préximo/UAICM e que tenham pelo menos 5 anos, passam para o arquivo das Barrocas.

A drea ocupada é a adequada e esta dotada dos meios e equipamentos necessarios para o desempenho da sua Miss3o.

O nivel de apetrechamento de meios informéticos é satisfatério sendo as existéncias as seguintes:

DESCRICAO QUANTIDADE
Computadores (Desktop) 69
Computadores (Portateis) 5

Servidores 2

Impressoras Laser 16

Impressora Jato Tinta 1

impressoras Multifun¢bes/Fotocopiadores 5
Ploters 2 “

Faxes 2

Postos ligagdo internet 3

Postos ligacdo MMHS 7
Postos ligagdo SIGDN | 7 ]

Postos ligagdo intranet 65
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4. RECURSOS DE INFORMACAOQ

A Direcdo de Infraestruturas tem disponiveis os seguintes servigos de informagao:

DESCRICAO QUANTIDADE
Bésicos 80
FUNCIONAIS
MMHS 7
SIGDN 7
ACINGOV 11
SIGPAS 5
ESPECIFICOS
AUTOCAD 3
CIP-CAD 5
INTERNET 23

5. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

5.1. Plano de Atividades Inspetivas {PAAl) da Marinha

A DI inclui neste plano as suas atividades inspetivas a realizar a érgdos da Marinha no dmbito da sua drea de atuagao
técnica. Em 2018 esta previsto serem incluidas duas inspec¢des nas areas das Infraestruturas.

5.2. PAFN 2018 - Plano de Atividades de Formagdo no ambito nacional, fora do SFPM

Neste plano, a Dl inclui as necessidades de formagdo complementares a serem ministrados ao seu pessoal, tendo por
objetivo o preenchimento dos requisitos de formagdo profissional previstos na descricdo do respetivo cargo.

5.3. Plano Diretor de Informatica (PDI)
A Dl inclui as suas necessidades de atualizacdo de hardware e software no plano anual diretor de informatica.

5.4, Foram planeados os encargos com o GLMN/NSC/MFG -PO/BAAINBW e as ajudas de custo previstas para a D! para
a realizacdo das atividades inspetivas e de fiscalizagao de obras, acordo mapas anexos a PPO 2019.
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GLMN:
EXECUTADO PROPOSTA
TIPO ANOS ANTERIORES (EUROS) (EUROS)
2016 2017 2018 2019
1.Inerentes & Missédo da Unidade
Ajudas de Custo
Transportes
SUBTOTAL -€ -€ -€ -€
2. Mudangas de Residéncia
Ajudas de Custo
Transportes
SUBTOTAL -€ -€ -€ -€
3. Outras GLMN
286,00 €
02.01.21 - Outros Bens 286,00 € 286,00€ 286,00€
952,00 €
02.02.03 - Conservacdo Bens 952,00 € 952,00€ 952,00€
1762,00 €
02.02.12 - Seguros 3200,00 € 3.200,00€ 3.200,00€
1429,00 €
02.02.13 - Deslocagdes e Estadas 1429,00 € 1.429,00€ 1.429,00€
1429,00 €
02.02.25 - Outros Servigos 1429,00 € 1.429,00€ 1.429,00€
SUBTOTAL 5858,00 € 7296,00 € 7.296,00€ 7.296,00€
TOTAL 5858,00 € 7296,00 € 7.296,00€ 7.296,00€

OBS.

Elemento de Agdo SIGDN: 4092011070.

GLMN: Despesas de Funcionamento do Gabinete de Ligacdo da Marinha NAVSUP-WSS
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GNSC:
EXECUTADO PROPOSTA
TIPO ANOS ANTERIORES (EUROS) (EUROS)
2016 2017 2018 2019
1.Inerentes a Missdo da Unidade
Ajudas de Custo
Transportes
SUBTOTAL -€ -€ -€ -€
12. Mudangas de Residéncia
Ajudas de Custo
Transportes
SUBTOTAL -€ -€ -€ -€
3. Outras GNSC
02.01.21 - Outros Bens 300,00 € 240,00 € 240,00 € 240,00 €
02.02.10 - Transportes 465,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 €
02.02.13 - Deslocagées e Estadas 1.700,00 € 1.585,00 € 1.585,00 € 1.585,00 €
02.02.25 - Outros Servigos 1.450,00 € 1.194,00 € 1.194,00 € 1.194,00 €
SUBTOTAL 3.915,00 € 3.419,00 € 3.419,00 € 3.419,00 €
TOTAL 3.915,00 € 3.419,00 € 3.419,00 € 3.419,00 €

0BS.

GLMN: Despesas de Funcionamento do Gabinete NATO-SEASPARROW CONSORTIUM

Elemento de Agdo SIGDN: 4092011070.
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Marinha

MFG -PO HOLANDA:

EXECUTADO

B

PROPQOSTA
TIPO ANOS ANTERIORES (EUROS) (EUROS)
2016 2017 2018 2019
1.Inerentes a Missao da Unidade
Ajudas de Custo
Transportes
SUBTOTAL -€ -€ -€ -€
2. Mudangas de Residéncia
Ajudas de Custo
Transportes
SUBTOTAL -€ -€ -€ -€
02.01.08 - Material Escritério
300,00 €
02.01.21 - Outros Bens
300,00 €
02.02.10 - Transportes
1.200,00 €
02.02.13 - Deslocagdes e Estadas
1.600,00 €
02.02.25 - Outros Servigos
1.700,00 €
SUBTOTAL -€ -€ -€ 5.100,00 €
TOTAL -€ -€ -€ 5.100,00 €

OBS.

Elemento de A¢do SIGDN: 4092011070.

MPG PO: Despesas de Funcionamento do Gabinete MPG-PO HOLANDA

Pag.9



Marinha

BAAINBw ALEMANHA:
EXECUTADO PROPOSTA
TIPO ANOS ANTERIORES (EUROS) (EUROS)
2015 2016 2018 2019
1.Inerentes a Missdo da Unidade
Ajudas de Custo
Transportes
SUBTOTAL -€ -€ -€ -€
12. Mudangas de Residéncia
Ajudas de Custo
Transportes ’
SUBTOTAL -€ -€ -€ -€ E
02.01.08 - Material Escritério 1.000,00 € 1.000,00 €2
02.01.21 - Outros Bens 1.000,00 € 1.000,00 €
02.02.10 - Transportes 3.000,00 € 3.000,00 €
02.02.13 - Deslocagdes e Estadas 3.000,00 € 3.000,00 €
SUBTOTAL -€ -€ 8.000,00 € 8.000,00 €
TOTAL -€ -€ 8.000,00 € 8.000,00 €
OBS.
BAAINBw: Despesas de Funcionamento do Gabinete BAAINBw - ALEMANHA
Elemento de Agédo SIGDN: 4092011070.
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6. ACOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS

2019

MATERIAL - Assegurar ;;dministraga) do material

(Mat-M5) Infraestruturas |

ST r T TR ¥ et Recursos Materiaise | Recursos ‘ Dias de 4
ACAO ! Informacionais - Humano | Empenhamento
Manut. e Modern. Infraestruturas &mbito Comando Naval | ACORDO PONTOS3 E4 | PT.2 140
Manuten¢do e Modernizagdo Infraestruturas DGAM ACORDO PONTOS3E4  PT.2 140
Manutengdo e Modernizagdo - Outras infraestruturas ACORDO PONTOS3E4 PT.2 240
Manut. e Modern. Infras. - Org. Ensino, Formac3o e Treino ACORDO PONTOS3E4 PT.2 140
Manut. e Modern. Infras. - Orgdos Culturais de Marinha ACORDOPONTOS3E4 PT.2 100
POCR ACORDO PONTOS3E4  PT.2 240
M3 (Mat-M9) Funcionamento 1 e T
R T =3 R ' Recursos Materiais e ' Recursos | Dias de
ACAO . Informacionais Humano | Empenhamento |
(Mat-M9.04) - Gestdo corrente da DI~ ACORDOPONTOS3E4 PT.2 240 o
O Diretor DI,

|

CARLOS ALBERTO LOPES MOREIRA

COM ECN
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ANEXO D

DIRECAO DE ABASTECIMENTO
SETOR DO MATERIAL
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ANEXO D

Diregdo de Abastecimento
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1. BREVE CARATERIZAC[\O

Nos termos do disposto no Decreto Regulamentar n 10/2015 de 31 de julho e do Regulamento Interno, aprovado
pelo Despacho do Almirante Chefe do Estado —Maior da Armada n.2 41/16, de 3 de maio, a DA tem por missdo assegurar
a satisfacdo das necessidades materiais da Marinha, no lugar, no tempo e na quantidade adequada ao desempenho das

tarefas atribuidas aos Comandos, Unidades e Servicos, no que concerne aos seguintes aspetos especificos:

b)

d)

e)

f)

Exercer funcdes de direcao técnica na area do abastecimento naval;

Assegurar o planeamento, programacao, coordenacao, controlo e fiscalizacdo técnica e econdmica das atividades
a realizar no ambito do aprovisionamento, armazenamento e distribuicdo de todo o material necessdrio ao
funcionamento da Marinha, com exce¢do do material cuja aquisicdo esteja expressamente atribuida a outras
unidades, estabelecimentos e 6rgdos;

Aprovisionar, armazenar e distribuir todo o material necessario ao funcionamento da Marinha, com excec¢do dos
equipamentos principais e respetivos lotes de sobressalentes iniciais e, bem assim, de outro material cuja
aquisicdo esteja expressamente atribuida a outras unidades, estabelecimentos e drgdos, sem prejuizo de,
relativamente a tais excec¢oes, poder ser encarregada das funcbes de armazenagem e distribuicao;

Apoiar as comissdes técnicas encarregadas de estudos sobre fardamento e pequeno equipamento e sobre
alimentacdo, na Marinha;

Recolher, tratar, atualizar, e explorar a informacdo de catalogacdo relativa aos artigos de abastecimento,
equipamentos e organizacdes, assegurando as necessarias ligacoes ao Sistema NATO de catalogacdo, e ao Sistema
Portugués de Cataloga¢ao, promovendo a sua difusao pelas unidades, estabelecimentos e érgdos da Marinha;

Promover a atribuicdo de numeros de abastecimento provisérios, por intermédio do Centro Nacional de
Catalogacao;

Participar na execugdo das atividades relativas a manutengdo, funcionamento e fiscalizagao de infraestruturas de
utilizagao pela NATO.

A situacdo econdmica nacional tem previsto um perfil de crescimento para 2019, embora inferior aos anos

precedentes, de acordo com as previsdes econdmicas do Banco de Portugal. Por outro lado, as grandes opgdes

estratégicas visam reduzir os constrangimentos ao desenvolvimento da economia portuguesa, e em concreto para o setor

da Defesa Nacional, a valorizagao e eficiéncia da Defesa Nacional, através, nomeadamente, dos seguintes eixos:

- Melhorar a eficiéncia das For¢as Armadas €;

Pag. 2



- Valorizar o exercicio de fun¢des na area da defesa.

Em fevereiro de 2017 foi publicada a Diretiva de Planeamento de Marinha (DPM 2017), e a jusante, entrando em
vigor 21 de abril, a Diretiva Setorial do Material (DSMAT 2017). Esta envolvente externa a DA ird condicionar sob 2
importantes vertentes, a correspondente agdo:

- Recursos humanos e;

- Recursos financeiros.

Na vertente dos recursos humanos, e na sequéncia da reorganizacdo ocorrida em 2014/15 e subsequente
aprovagdo do Regulamento Interno desta Dire¢do, o Mapa de Lotagdes tem uma taxa de ocupagdo de 92%. A rotagdo do
pessoal militar é elevada, muito por causa da colocacdo de militares na DA que aguardam embarque a breve prazo. A taxa
atrds mencionada ndo ressalva a falta de oficiais subalternos (25% da lotacdo prevista), em virtude da ocupacdo desses
cargos por oficiais superiores. Ao nivel do pessoal civil, tem-se verificado, muito pontualmente, o preenchimento de
lugares vagos através da figura de mobilidade e ndo através do ingresso de novos funciondrios, o que contribui
decisivamente para a elevada faixa etdria daquele pessoal. Na categoria de assistentes operacionais, com a passagem de
pessoal para a reforma, sem a correspondente substituicdo, continua a persistir um preocupante envelhecimento deste
segmento dos recursos humanos da DA . Este facto, de resto apontado como uma significativa fragilidade por varias
Inspecdes e Autorias, tem originando grandes dificuldades no normal funcionamento e, concomitantemente, uma elevada
erosao no conhecimento organizacional e técnico.

Na vertente dos recursos financeiros, a continuada escassez na atribuicdo dos mesmos, face as necessidades
imperativas e essenciais, ira condicionar a aquisicdo dos bens necessarios ao desempenho da atividade da Marinha,
nomeadamente nas dreas de material de fardamento, de combustiveis e de sobressalentes. A tendéncia de delapidagao
dos stocks existentes atingiu novos niveis minimos, mesmo em dreas nunca verificadas, como nos combustiveis,
originando graves limitagdes na area operacional da Marinha, no inicio do ano. Por outro lado, e para além da escassez ja
mencionada, a tardia atribuicdo de reforgos por via das fontes supletivas (FND, PFM) dificulta, por vezes, e inviabiliza,
noutras ocasifes, a aquisicdo de bens e servicos, em virtude da complexidade e mora do procedimento legal de aquisicao,
dificultando, assim, o processo de planeamento de aquisi¢Ges.

Assim, em consonancia com a DPM 2017 e com a Diretiva Setorial do Material, decorre a seguinte matriz, englobando
o objetivo estratégico, as atividades e a¢des:
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OBJETIVO

ATIVIDADE

ACAO

ELEMENTO DE AGAO

Material -
Assegurar a
administracao
do material

(Mat-M4) Abastecimento

(M4.DA) Aprovisionamento
do material da area de
abastecimento

(M4.DA.1) Planeamento e aquisigdo de combustiveis
e lubrificantes (incluindo gases)

(M4.DA.2) Planeamento e aquisicdo de alimentagao

(M4.DA.3) Planeamento e aquisicdo de fardamento

(M4.DA.4) Planeamento e aquisicdo de
sobressalentes

(M4.DA.5) Planeamento e aquisicdo de material
geral / diverso

(M4.DA.6) Planeamento e aquisicdo de outro
material e servigos

(Mat-M9) Funcionamento

(M9.DA) Funcionamento da
DA

(M9.DA.1) Manutencdo das infraestruturas

(M9.DA.2) Material de apetrechamento -
investimento (exceto informatica)

(M4.DA.3) Gestdo e manutencgao dos transportes

(M9.DA.4) Apetrechamento (investimento) e gestao
dos meios informaticos e de comunicagoes

(M9.DA.5) Satisfacao de outras necessidades
internas

(M9.DA.6) Satisfacdo necessidades Laboratoério
Analises Quimicas
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2. RECURSOS HUMANOS
Apresenta-se seguidamente um quadro resumo:
~ EFECTIVOS EXISTENCIAS DE DESVIOS
DESCRICAO DESVIOS
PREVISTOS PESSOAL (%)
Oficial General 1 1 0 0
Oficial Superior " 13 1 8%
Oficial Subalterno 16 12 4 25%
Militares
Sargento-mor ou Sargento-chefe 39 a8 1 3%
SAJ ou 1/2 Sargento 0 4 0 0
Pracas 46 43 3 -6%
Técnico Superior 1 5 1 50%
Civis  Assistente Técnico 30 24 5 20%
Assistente Operacional 5 a 3 15%
TOTAL 239 219 -20 -8%

Data de referéncia: 31DEZ17
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Na drea de Recursos Humanos da DA, foram estabelecidas as seguintes metas, como objetivo a atingir em 2019:

Indicadores Meta a atingir Data
SIADAP - Auto-avaliacdo 100% das auto-avaliagdes 15/01/2019
entregues aos avaliadores
Envio das AvaliagOes 100% das avaliagGes 30/01/2019
Periddicas dos Militares enviadas dentro do prazo
referentes a 2018 a DP
Execucdo dos Exames 100% Militares com EMA 15/06/2019
Médicos Anuais (EMA’s) do efetuado
12 Semestre
Execugdo das Provas de 75%< Militares aptos nas 15/06/2019
Aptiddo Fisica (PAF’s) do 19 PAF's
Semestre
Execucdo dos Exames 100% Militares com EMA 15/12/2019
Médicos Anuais (EMA’s) do efetuado
22 Semestre
Execucdo das Provas de 75%< Militares aptos nas 15/12/2019
Aptiddo Fisica (PAF’s) do 2° PAF's
Semestre
Execucdo de Acbes de 100% Cursos imperativos 20/12/2019
Formacao 75% Cursos essenciais
ambito Plano de 50% Cursos desejaveis
Qualificacoes
Entrega dos Impressos de 15/12/2019

Avaliagdes Periddicas dos
militares relativas a
01JAN2020
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3. RECURSOS MATERIAIS

A DA desenvolve as suas atividades em infraestruturas sediadas na BNL, na Base Aérea n2 6 (no Montijo), e em
Lisboa, nas Instalacbes Centrais da Marinha, utilizando uma drea total de cerca de 34.000 m?, caracterizada da seguinte
forma:

- 23.000 m? de &rea de armazenagem coberta;

- 9.000 m? de outras areas de armazenagem;

- 2.000 m? de area de servicos administrativos, recec3o, expedicdo e oficinas.

Para suporte as suas atividades, e também, no ambito da 32 fase do ciclo logistico (distribuicdo), a DA dispGe de

viaturas e diversos equipamentos de movimentacao de carga de acordo com os quadros seguintes:

MATRICULA MARCA e MODELO ATRIBUIDA
AP-25-30 MERCEDES 207 D Oficinas
AP-26-94 BEDFORD NPR 596/70 T. Congelados (3730 Kg)
AP-29-59 VW TRANSPORTER Sec. Combustiveis
AP-31-61 TOYOTA HIACE T. Pessoal. Carreiras internas
AP-33-05 RENAULT EXPRES 1.9 DRL T. Pessoal. Obt. Req. Urgentes
AP-35-45 NISSAN CABSTAR T. Congelados (3500Kg)
AP-36-69 RENAULT KANGOO 1.5 DCI T. Pessoal (5 Lug)
AP-37-00 RENAULT MASTER 2.2 T. Pessoal (5 Lug) e carga
AP-37-17 NISSAN ALMERA 2.2 DCI T. Pessoal (5 Lug)
AP-37-99 TOYOTA DINA - SD - KDY 250 T. Geral (carga até 3500 kg)
AP-38-04 CITROEN BERLINDO 2.0 HDI T. Pessoal (5 Lug)
AP-38-12 TOYOTA D4D KLH12BYS T. Material (2800 kg)
AP-38-39 VW LT 46 T. Pessoal. Carreiras
AP-38-42 TOYOTA DYNA L 7537 T. Congelados (3750 Kg)
AP-39-48 CITROEN BERLINDO 2.0 HDI T. Congelados (1500 KG)
AP-39-73 PEUGEOT PARTNER 1.6 HDI T. Pessoal (5 Lug)
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Area de material

Designagdo Fardamento | Sobressalentes | Material Geral | Tintas e lubrificantes | Expedigédo / rece¢do | Alimentagdo | Helicépteros | TOTAL
Porta paletes 5 18 4 3 5 1 3 45
Empilhadores 3 6 1 2 4 4 1 21
Transportadores
de carga 1 4 2 0 4 4 0 15
Plataformas
elevatdrias 0 3 0 0 0 0 0 3
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4. RECURSOS DE INFORMACAO

A atividade da DA, enquanto organismo abastecedor da Marinha na drea do material, tem por suporte a utilizacdo

do SIGDN. Neste ambito, o quadro seguinte evidencia a informacao sobre os acessos aos sistemas de informacao e
comunicac¢do automatizada:

Pontos de Acesso a Sistemas de Informacédo e Comunicacdo Automatizada

DESCRICAO LIGACOES
MMHS 2
Intranet e Internet 250

Data de referéncia:31DEZ17

Complementarmente no quadro seguinte encontram-se descritos, em funcdo das principais classes de material,
0s recursos materiais que permitem a exploracdo e utilizacdo dos sistemas de informacdo e outras fontes e recursos
técnicos:

Inventério das Principais Classes de Material

DESCRICAO UNIDADES QUANTIDADES
Computadores de Secretaria 275
Computadores Portateis 25
Impressoras 33
Equipamentos Multifun¢des 17
Fotocopiadoras 5
Livros Técnicos/Biblioteca técnica 394

Data de referéncia:31DEZ17

A DA dispde, na sua estrutura organica e funcional, de um Nucleo de Apoio a Exploracdo da area Logistica —
Abastecimento (NAELOGA) para o SIGDN ao qual compete, genericamente, identificar e diligenciar, junto da equipa central
de gestdo deste sistema, o desenvolvimento de novas funcionalidades, propor alteragdo dos processos, monitorizar
funcionalmente a qualidade dos dados e da informacéo residente neste sistema verificando a sua coeréncia e determinar
a origem de anomalias identificadas apurando, nestes casos, as que resultam de processos deficientemente definidos ou
desatualizados, de erros de operador ou de integracao da informagao, promovendo a sua corregao em conformidade.
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Ao NAELOGA compete ainda promover a elaboracdo de documentacdo técnica de suporte a operacdo dos
processos referentes ao elemento funcional abastecimento e a sua divulga¢do adequada preferencialmente através do
portal da intranet disponibilizado pela Marinha para este efeito.

Outra drea de intervencao deste nucleo tem a ver com o apoio funcional aos utilizadores da Marinha e ao
estabelecimento da comunicacdo e articulacdo com as equipas centralizadas de gestdo para o Helpdesk e para
administracado do sistema.

Compete também ao NAELOGA apoiar os utilizadores na identificacdo e recolha de informacdo de gestao,
residente no sistema, de modo a possibilitar o seu tratamento com vista a obtencdo de indicadores indispensaveis ao
exercicio das competéncias dos drgaos inseridos na estrutura da Marinha, e para apoio a decisao.
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5. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

Um dos fatores de planeamento da DA, é o PDE para 2019, tendo sido planeadas as seguintes a¢des:

Listagem de todas as desloca¢Oes propostas pela unidade

Prioridade

Evento

N2
de
dias

N2 de
elementos
da
comitiva

Despesas

Bilhete
de
aviao

(€)

Ajudas
de
custo

(€)

Alojamento

(€)

Transportes
locais/outras
despesas (€)

Total
(€)

DA - NSPA
/ Programme
LB: Naval
Systems
User Group +
NLSE Process
Team

850,00 €

900,00 €

770,00 €

80,00 €

2 600,00 €

DA - NSPA
/ Programme
LB: Naval
Systems
User Group +
NLSE Process
Team

850,00 €

900,00 €

770,00 €

80,00 €

2 600,00 €

DA - NSPA
/ Programme
LB: Air
Systems
User Group

850,00 €

900,00 €

1150,00 €

80,00 €

2980,00 €

DA - NSPA
/ Programme
LB: Air
Systems
User Group

850,00 €

900,00 €

1150,00 €

80,00 €

2980,00 €

DA -
GLMN /
Meeting
NAVSUP-
WSS FMS
Cases

1600,00

850,00 €

1150,00 €

120,00 €

3720,00 €

DA - MFG
Common
Pool Spares -
Logistic
Working
Group

1020,00

1350,00

1380,00 €

80,00 €

3830,00 €

DA - NSPA
/ Programme
LB: Random
Brokerage
Services
Conference

340,00 €

450,00 €

460,00 €

80,00 €

1330,00 €

DA - MFG
Common
Pool Spares -
Logistic
Working
Group

680,00 €

900,00 €

920,00 €

80,00 €

2 580,00 €

DA - MOU
CuUIS
Common
User Item
System

510,00 €

900,00 €

690,00 €

80,00 €

2180,00 €
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DA - NSPA
/ Annual
Programme's
meeting
review

510,00 €

900,00 €

690,00 €

80,00 €

2180,00 €

DA - NSPA
/ Programme
LB: NLSE
Annual
Conference /
Roadshow

680,00 €

900,00 €

920,00 €

80,00 €

2 580,00 €
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6. ACOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS

A distribuicdo de recursos financeiros pelas varias atividades pode ser sintetizada nos seguintes quadros, por atividade:

OBJETIVO (1300043): Material — Assegurar a administracao do material / SM
Atividade (23000394): Abastecimento

Acao (3082013009): Aprovisionamento do material da area de abastecimento

B PPO 2019
Elemento de agao

NRA CN DA -5%

Planeamento e aquisicdo de combustiveis e
lubrificantes (incluindo gases) (4082013010)

Planeamento e aquisicdo de alimentagao

12.330.713 7.059.713| 6.559.713

10.300.295 7.000.000| 7.000.000

(4082013011)

Planeamento e aquisicao de fardamento

(4082013012) 7.310.937 2.500.000| 2.000.000
Planeamento e aquisicdo de sobressalentes

(4082013013) 9.362.765 5.000.000| 5.000.000

Planeamento e aquisicao de material geral/diverso
(incluindo tintas) (4082013014)

Planeamento e aquisicdo de outro material e servigos
(4082013015)

TOTAL 42.414.766 | 24.472.437|23.344.749

1.620.292 1.522.960| 1.522.960

1.489.764 1.389.764| 1.262.076
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Marinha

OBJETIVO (1300043): Material — Assegurar a administracdo do material / SM
Atividade (23000413): Funcionamento
Acdo (3082013010): Funcionamento da DA
. PPO 2018
Elemento de agdo
NRA CN DA -5%

Manutencdo das infra estruturas (4082013016) 395.100 330.900 270.900
Material de apetrechamento — investimento
(exceto informatica) (4082013017) LRl 151.155 1244040
Gestdo e manutengdo dos transportes
(4082013018) 39.720 39.720 39.720
Apetrechamento (investimento) e gest5o dos
meios informaticos e de comunicacio 56.100 56.100 56.100
(4082013019)
Satisfagao de outras necessidades internas
(4082013020) 373.815 284.815 284.740
Satisfagdo necessidades LAQ (4082017001) 165.864 162.425 102.425
TOTAL 1.186.439|1.025.115 877.925

O Diretor
Assinado de forma digital
por Antdnio Carlos Dias
Gongalves

A"
'}‘Marinha DN: c=PT, o=Marinha

Direc3o de Abastecimento Portuguesa, cn=Antdnio

i | """""‘ Carlos Dias Gongalves
e (it L Dados; 2018.04.20
16:47:03 +01'00"

ANTONIO CARLOS DIAS GONGALVES

COM AN
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ANEXO E

DIRECAO DE TRANSPORTES
SETOR DO MATERIAL
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ANEXO E

Diregdo de Transportes
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1. BREVE CARATERIZACAO

A Direcdo de Transportes (DT) € um organismo equiparade a direciio de servigos, na direta dependéncia do Vice-
Almirante Superintendente do Material (VALM SM), a qual trata dos assuntos relativos ao elemento funcional -
Transporte - da Logistica do material. A sua missdo principal é a de administrar o elemento funcional Transporte no
dmbito do sistema logistico da Marinha através da maximizaciio dos recursos colocados a sua disposigdo, de forma a
permitir adequar este elemento funcional as necessidades definidas superiormente.

Nos termos do artigo 44.2 do Decreto Regulamentar n.2 10/2015, de 31 de julho {D.R. N.2 148/2015, de 31 de julho), a
DT compete:

a) Assegurar o exercicio da autoridade técnica no dominio das viaturas administrativas e respetivos 6rgios de apoio
oficinal, fixando e difundindo normas de natureza especializada;

b) Assegurar o exercicio da autoridade técnica no dominio das viaturas taticas no 4mbito dos processos de aquisicio de
novas viaturas e de sobressalentes, sem prejuizo das competéncias de outros érgdos da Marinha, fixando e difundindo
normas de natureza especializada;

c) Assegurar o planeamento, programacéo e proposta de obtenc#o e abate dos meios de transporte fluvial, sem prejuizo
das competéncias de outros 6rgios da Marinha;

d) Propor e implementar a doutrina, no dmbito da utilizagio e manutencgdo das viaturas administrativas;
e) Inspecionar e auditar as UEQ, no 3mbito das suas competéncias;

f) Propor a dotagdo de viaturas administrativas, promovendo a sua atualizagéo e reformulaciio através de processos de
planeamento, programacéo, obtenciio e abate;

g) Gerir a utilizagdo e manutengdo das viaturas administrativas préprias da DT para apoio das atividades da Marinha;
h} Assegurar a conservagéo dos velculos com interesse para o patrimonio histdrico de viaturas da Marinha;

i) Assegurar o apoio técnico e administrativo na gestdo, controlo, registo, utilizagdo e manutengdo das viaturas
administrativas das restantes UEQ;

j) Representar a Marinha nos dominios técnicos da sua responsabilidade.

As atividades da DT, como organismo gestor dos transportes e de dire¢do técnica, orientam-se para a gestdo e utilizagdo
dos meios de transportes, terrestres e fluviais da Marinha e circunscrevem-se, essencialmente, no dmbito da gestdo do
elemento funcional da logistica - Transporte - tratando dos assuntos relativos & aquisicio, manutengdo, operagdo e
afetacdo de viaturas de toda a frota da Marinha, bem como o registo e controlo de consumos, através do médulo MMV
do SIGDN.

A DT promove ainda a elaboracdo de estudos e documentos de natureza normativa e reguladores, disponibilizando os
seus servicos a toda a Marinha, revelando-se neste capitulo o apoio ao abastecimento da esquadra bem como a todas as
UEO que nio dispdem de viaturas proprias efou sem capacidade para responder as necessidades do servigo.
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O apoio ao protocolo, através da disponibilizagio de viaturas para Oficiais de Ligagdo por ocasifo da visita a Portugal de
navios de outras Marinhas é outra das principais atividades da DT.
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2. RECURSOS HUMANOS

Pég. 4

EFECTIVOS EXISTENCIAS DE
DESCRICAQ PREVISTOS PESSOAL DESVIOS
Militares Oficial Superior 6 4 -2
Oficial Subalterno 1 2 1
Sa rgentb-mor ou Sargento-
chefe 1 1 0
gérgento 14 14 0
Pracas 30 21 -9
Militarizados | Trogo de Mar Manobra 21 17 -4
Trogo de Mar Maquinas | 16 13 3
i Trogo de Mar Eletricidade | 3 o o -3
' Civis Assistente Técnico 2 2 0 o
Assistente Operacional 13 11 -2
[ToTAL 07 | 85 22



Marinha

3. RECURSOS MATERIAIS
TRANSPORTES MARITIMOS
Vedetas PAX Ano de Poténcia | Estado Situagdo
| BT/MT | Construciio | (CV Geral
Alva 10 1984 2x210 Bom | Operacional
Coura | 603/418 @ 1970 2x230 | Mau | INOP
| Paiva |603/439| 1975 2x240 | Deficiente INOP
Sever | 603/439 1980 2x240 | Deficiente INOP
Zézere | 800/800 1983 2x240 Regular | Operacional
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FROTA

Tipologl_'; ] Dotacdo | Existéncias
2017
Transportew Ligeiros 78 79
pessoal
Transporte Colectivos 45 37
pessoal
Transporte  Ligeiros 28 20
geral misto
Transporte  Ligeiros 9 15
geral de carga
Tran;;;drte Pesados 14 11
geral de carga
| Todoo o 5 6 |
terreno
Todo o P o 0
terreno
Especiais S 11 13
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4. RECURSOS DE INFORMACAO

DESCRICAO UNIDADE QUANTIDADE
FORNECIMENTO
Computador EA 58
Wn?ressora EA 12
Fotocdpiadora EA 2
upPs EA 8
| Portatil EA 5 i
I
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5. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

Plano de Atividades Inspetivas (PAAI) da Marinha

A Diregdo de Transportes participa nas atividades inspetivas a realizar a 6rgios da Marinha no dmbito da sua drea de
atuagdo técnica. Prevendo-se, deslocages as regides auténomas, centro, sul e norte do territério nacional.

PAFN 2019 — Plano de Atividades de Formacio no dmbito nacional, fora do SFPM

A Dire¢do de Transportes inclui as necessidades de formag8o complementares a serem ministrados ao seu pessoal,
tendo por objetivo o preenchimento dos requisitos de formacio profissional previstos na descri¢do do respetivo cargo.

A Direcdo de Transportes compete ainda no 4mbito do niicleo Museolégico, identificar, preservar manter e obter o
histérico das viaturas que o constituem, assim como a participacio ou representagio da Marinha em atividades de
natureza lddica, cultural ou social devidamente autorizadas.
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6. ACOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS

[ 2019
i
i

MATERIAL - Assegurar a administragdo do material |

= e — ¥

.(Mat-M8) Transportes
a 'E‘ﬁe_cﬁ_rsos'lillatgﬁais e Recursos 4 Dias de . l
| ACAO I Informacionais Humano | Empenhamento

Atualizacdo methor. M. Navais,
Infraestruturas, Equip. Sist.

Manuténgﬁo da frota de viaturas

Manutengao da frota de vedetas

Gestdo corrente da frota de viaturas

7Renovag§o da frota de viaturas

{Mat-M9) Funciohamento

' Recursos Materiais e " Recursos Dias de
= | [
ACAO : Informacionais Humano Empenhamento

[

Funcionamento das DivisGes e Servigos

instalagdes e servicos

| Material e equipamentos

Planeamento e orcamento

Pessoal e bem estar

Seguranga e LA

| PIDDAC - PO06/M007 Defesa/Forcas Armadas

4368 - Madernizaggo Sistema Integrado Transportes Marinha

‘
i

'—Erﬁrecurso; Materiais e | Recursos i Dias de
ACAO | Informacionais i Humano ! Empenhamento

4368 - Modernizagio SINTRA o 1 S T S __'T - 1
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O Diretor

A
HELDER JOAQUIM DO CARMO LIMPINHO

CMG EN-MEC
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1. ELEMENTOS DE ACAO DAS ACOES CORRENTES E RECURSOS FINANCEIROS

OBJETIVO: MATERIAL - Assegurar a administragiio do material

Fonte de Financiamento: Ndo Aplicdvel 2019 2020 2021 2022

Atividade: (Mat-M8) Transportes

Renovacgdo da frota Renovaqﬁb da frota de
de viaturas viaturas 00.00.00.00.00 | 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

| Sub-Total Aclo: Renovagdo da frotade T T
viaturas 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

‘Sub-Total Atividade: {Mat-M8} Transportes 0,00€ 0,006  0,00€ 0,00€

Instalagdes e Eletrificagdo do
servigos pargue de pesados 00.00.00.00.00 | 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

Sistema de video
vigilancia e controlo

de acessos 00.00.00.00.00 | 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
) Sub-Total Ag?oﬁ 'Instalacﬁes e ser'v_'i'(}(—:; I 0,006 0,006 | b,00€ 0,00€
Sub-T O'Talllwi\fi_d'éaﬁM_at_-.MSh) Funcionamento I 0,06€ a '0,'00€ '6,00€ __0,00€ |

Font deFinnmamento: OE - RG ndo afectas a projectos co-
finan 2019 2020 2021 \ 2022

i

Atividade: (Mat-M8) Transportes

_Atualizagﬁo melhor. | Desenvolvimento

M. Navals, capacidade oficinal
Infraestruturas, para reparacio
Equip. Sist. viaturas 02.02.25 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€

07.01.11.A0.00 | 27500,00€ | 27500,00€ 27500,00€ | 27500,00€

‘Sub-Total Acdo: Atuallzéi;ﬁo melhor. M.
Navais, Infraestruturas, Equip. Sist. 29000,00€ 29000,00€ 29000,00€ 29000,00€‘

Gest3o corrente da Operagdo da restante \ |
frota de viaturas frota da DT 02.01.04 1500,00€ J 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€ - |
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02.01.07 1500,00€ | 1500,00€ | 1500,00€ | 1500,00€
02.02.13 2500,00€ | 2500,00€ | 2500,00€ | 2500,00€
02.02.21 42000,00€ | 42000,00€ | 42000,00€ | 42000,00€
Operagdo do "SINTRA" | 02.01.04 1500,00€ | 1500,00€ | 1500,00€ | 1500,00€
02.01.07 2000,00€ | 2000,00€ | 2000,00€ | 2000,00€
02.01.21 2000,00€ | 2000,00€ | 2000,00€ | 2000,00€
02.02.13 2500,00€ | 2500,00€ | 2500,00€ | 2500,00€
02.02.21 23000,00€ | 23000,00€ | 23000,00€ | 23000,00€
:_Sm)-?rbtafﬁgﬁo G_e_stﬁo correnfé (_jg_ Y T | L —
| frota de viaturas 78500,00€  78500,00€  78500,00€  78500,00€
Manutencdo da ﬁé;ujtem,:éo corretiva N N
frota de vedetas da frota de vedetas 02.01.02 2000,00€ 2000,00€ 2000,00€ 2000,00€
02.01.14 20000,00€ | 20000,00€ | 20000,00€ | 20000,00€ |
3 02.01.17 | 2500,00€ | 2500,00€ | 2500,00€ | 2500,00€
) 102.02.03 5000,00€ | 5000,00€ | 5000,00€ | 5000,00€
B Manuten¢io o )
preventiva da frota de
vedetas 02.01.01 4000,00€ | 4000,00€ | 4000,00€ | 4000,00€
02.01.02 1000,00€ | 1000,00€ | 1000,006€ | 1000,00€ |
02.01.07 1000,00€ | 1000,00€ | 1000,00€ | 1000,00€
02.01.14 | 10000,00€ | 10000,00€ | 10000,00€ | 10000,00€
02.01.21 4500,00€ | 4500,00€ | 4500,00€ | 4500,00€
02.02.03 8000,00€ | 8000,00€ | 8000,00€ | 8000,00€
Sub-TctaTAgEo:ﬁéhutengﬁo da frota - |_ SR W W] T e i ]
de vedetas 58000,00€ 58000,00€ 58000,00€ 58000,00€
Manutengﬁo da' Manutengé'(')- CO_r-I:E-tRI-;_ I S |_ T o T
frota de viaturas da frota "SINTRA" 02.01.01 2000,00¢ | 2000,00¢ | 2000,00€ | 2000,00€
- 02.01.02 2500,00€ j|t 2500,00€ | 2500,00€ | 2500,00€
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02.01.07 1000,00€ | 1000,00€ | 1000,00€ | 1000,00€
B B 02.01.12 82000,00€ | 82000,00€ | 82000,00€ | 82000,00€
02.01.21 5000,00€ | 5000,00€ | 5000,00€ | 5000,00€
o 02.02.03 190000,00€ | 190000,00€ | 190000,00€ | 190000,00€
02.02.25 4500,006 | 4500,00€ | 4500,00€ | 4500,00€
Manutencgdo corretiva
da restante frota DT | 02.01.01 2000,00€ | 2000,00€ | 2000,00€ | 2000,00€
02.01.02 2000,00€ | 2000,00€ | 2000,00€ | 2000,00€
02.01.12 68000,00€ | 68000,00€ | 68000,00€ ;68000,00#:
02.01.21 4000,00€ | 4000,00€ | 4000,00€ | 4000,00€
. a 02.02.03 146000,00€ | 146000,00€ | 146000,00€ | 146000,00€
- N 02.02.19.C0.00 | 2500,00€ | 2500,00€ | 2500,00€ | 2500,00€ |
02.02.25 4000,00€ | 4000,00€ | 4000,00€ | 4000,00€
Sub-Total AcBo: Manutencdo da frota ik
de viaturas 515500,00€ 515500,00€ 515500,00€ 515500,00€
| Sub-Total Atividade: (Mat-M8) Transportes * 681000,00€ l 681000,00€ 681000,00€ 681000,00€
-A'tT\iiaéld_e:-(ﬁat-MQ) Funcionamento S |
Funcionamento das | Atividades de
Divisdes e Servigos | secretaria 02.01.08.A0.00 | 300,00€ 300,00€ 300,00€ 300,00€
02.01.08.B0.00 | 900,00€ 900,00€ 900,00€ 900,00€
o 02.01.08.C0.00 | 1000,00¢ | 1000,006 | 1000,00¢ | 1000,00€
02.01.21 2000,00€ | 2000,00€ | 2000,00€ | 2000,00€
| 02.02.09.F0.00 | 120,00€ 120,00€ 120,00€ 120,00€
T Encargbs como B ]
funcionamento da DT | 02.01.04 1000,00€ | 1000,00€ | 1000,00€ | 1000,00€
- 02.01.17 | 2500,00€ | 2500,00€ | 2500,00€ | 2500,00€ |
02.01.18 '100,00€ 100,00€ 100,00€ 100,00€ J




Marinha

02.02.01.B0.00 | 26000,00€ | 26000,00€ | 26000,00€ | 26000,00€
02.02.02 16000,00€ | 16000,00€ | 16000,00€ | 16000,00€
02.02.09.C0.00 | 200,00€ 200,00€ 200,00€ 200,00€
02.02.09.D0.00 | 1100,00€ | 1100,00€ | 1100,00€ | 1100,00€
02.02.19.C0.00 | 2500,00€ | 2500,00€ | 2500,00€ | 2500,00€
07.01.08.A0.B0 | 1000,006 | 1000,00€ | 1000,00€ | 1000,00€
Sub-Total Agdo: Funcionamento das -
DivisBes e Servigos 54720,00€ 54720,00€ 54720,00€ 54720,00€
Reparacgédo e
Instalagtes e manutengdo de
SEervicos infraestruturas 02.01.01 2000,00€ 2000,00€ | 2000,00€ 2000,00€
- 02.01.07 | 500,00¢€ 500,00€ 500,00€ 500,00€
02.01.21 10500,00€ | 10500,00€ | 10500,00€ | 10500,00€
1 02.02.03 1000,00€ | 1000,00€ | 1000,00€ | 1000,00€
i 02.02.25 4000,00€ | 4000,00€ | 4000,00€ | 4000,00€ |
Sub-Total Ac3o: Instalages e servicos  18000,00€ @ 18000,00€ | 18000,00€ @ 18000,00€
Material e _Régquibaménto
equipamentos oficinal 02.01.17 1000,00€ | 1000,00€ | 1000,00€ | 1000,00€
02.01.21 1500,00€ | 1500,00€ | 1500,00€ | 1500,00€
- | 07.01.11.A0.00 | 7500,006 | 7500,00€ | 7500,00€¢ | 7500,00€ |
Substituicdo de
equipamentos
obsoletos 02.01.20 500,00€ 500,00€ 500,00€ 500,00€
o N 07.01.07.A0.B0 | 5000,006 | 5000,00€ | 5000,006 | 5000,00€
- | 07.01.08.A0.80 | 1000,00€ | 1000,00€ | 1000,00€ | 1000,00€
07.01.09.A0.B0 | 5000,006 | 5000,00€ | 5000,00€ | 5000,00€
i Sub—Totél_hgﬁo: Material e—— === = = se=———=2
equipamentos 21500,00€ 21500,00€ 21500,00€

' 21500,00€
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Alojamento do 1
Pessoal e bem estar | pessoal 02.01.04 1000,00€ 1000,00€ 1000,00£ 1000,00€
02.01.21 2000,00€ | 2000,00€ | 2000,00€ | 2000,00€
Cultura e recreio 02.01.15 500,00€ 500,00€ 500,00€ 500,00€
02.01.18 400,00€ 400,00€ 400,00€ 400,00€
02.02.09.E0.00 | 1500,00€ | 1500,00€ | 1500,00€ | 1500,00€
' Sub-Total Acio: Pessoal e bemestar  5400,00€ | 5400,00€  5400,00€ | 5400,00€ |
-ﬁaneamento . S T e e N
orgamento Execu¢do orcamental | 02.01.08.A0.00 ; 300,00€ 300,00€ 300,00€ 300,00€
02.01.08.80.00 | 750,00€ 750,00€ 750,00€ 750,00€
- T 02.01.08.C0.00 | 1000,00€ | 1000,00¢ | 1000,00€ | 1000,00€
- Sub-Total Agio: Planeamentoe gy e RS T
orgamento 2050,00€ 2050,00€ 2050,00€ 2050,00€
Seguranga e LA Instrugdio e treino | 02.01.08.B0.00 | 250,00€ | 250,00€ | 250,006 | 250,00€
o i 02.01.08.C0.00 | 500,006 | 500,006 | 500,006 | 500,00€
o 02.01.21 3500,00€ | 3500,00€ | 3500,00€ | 3500,00€ |
Material e
equipamentos 02.02.25 2000,00€ | 2000,00€ | 2000,006 | 2000,00€
07.01.15.A0.00 | 8900,00€ | 8900,00€ | 8900,00€ | 8900,00€
___'g—*fﬁnb-rotal Acdo: Segurancae LA 15150,00€  15150,00€ @ 15150,00€ | 15150,00€
Sub-Total Atividade: (Mat-M9) Funcionamento . _?'ﬁ'éé'icﬂibé'_ 116820,00€ 116820,00¢ 116820,00€
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1. INICIATIVAS ESTRATEGICAS E RECURSOS FINANCEIROS
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Marinha

1. ELEMENTOS DE ACAO DA LPM, LPIM e PIDDAC

OBJETIVO: PIDDAC - PO06/MO007 Defesa/Forcas Armadas
Fonte de Financiamento: PIDDAC - RG ndo afectas a projectos
co-f 2019 2020 2021 2022
Atividade: 4368 - Modernizagido Sistema Integrado Transportes Marinha
4368 - Modernizacio | AquisicBes dmbito
SINTRA projecto 4368 07.01.06.A0.00 | 200000,00€ | 200000,00€ | 200000,00€ | 200000,00€
Sub-Total Acio: 4368 - Modernizacdo | T (-
SINTRA 200000,00€ 200000,00€ 200000,00€ 200000,00€
I
I
Sub-Total Atividade: 4368 - Modernizagdo Sistema Integrado
Transportes Marinha 200000,00€ 200000,00€ 200000,00€ 200000,00€
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PLANO DE ATIVIDADES

DEPOSITO MUNIGOES NATO LISBOA

CENTRO DE ARMAMENTO E MUNICOES

2019

ANEXO F

SETOR DO MATERIAL




ANEXO F

Depésito Munigdes NATO Lisboa /Centro de Armamento e Munigdes
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1. BREVE CARATERIZACAO

O Depésito de Municdes NATO de Lisboa (DMNL) e o Centro de Armamento e Munices (CAM) sdo Orgdos de prestacdo
de servicos, as suas infraestrutura sdao destinadas a fornecer uma area segura de armazenamento de material explosivo

pré-posicionado na Area Ibero-Atlantica, fornecendo facilidades para testar e montar material localmente, e providenciar
capacidade para carregar/descarregar navios nas maximas taxas de laboracdo sustentaveis.

Sob a sua gestdo e logisticamente dependente, estd o Cais Militar do Portinho da Costa, destinado ao
embarque/desembarque do material armazenado no DMNL, podendo ainda disponibilizar dgua potavel e combustivel
(através do terminal do Depdsito POL NATO) para abastecimento dos navios nacionais ou estrangeiros.

As infraestruturas estdo deslocalizadas da area da Estagdo Naval do Alfeite e do perimetro urbano de Almada/Cova da
Piedade, onde estdo concentrados os pontos de apoio e a gama mais significativa de eventuais fornecedores de bens ou
servicos, quer da propria Marinha quer externos, situagdo so por si bastante desfavoravel em termos de funcionamento,
nomeadamente no que se refere a mobilidade e rapidez na satisfagdo de necessidades.

Por outro lado, a existéncia de outras infraestruturas dependentes, mas geograficamente afastadas, como sdo os casos
do Cais Militar do Portinho da Costa e do Laboratério de Explosivos da Marinha, reforca ainda mais a sobrecarga provocada
pela dispersdo de meios de transporte e humanos a utilizar, a que acresce o facto de o préprio DMNL/CAM se constituir
também como fornecedor, das diversas unidades da Marinha na drea das municdes e explosivos.

Finalmente, pode considerar-se o DMNL/CAM um organismo sui-géneris e com problemas intrinsecos e especificos de
funcionamento dada a sua implantagao numa area florestal alargada, com uma fauna residente de cerca de uma centena
de animais em vida livre, e, ainda mais importante, uma flora que carece de uma especial aten¢do, nomeadamente no
que se refere a sua manutenc¢do permanente, fundamental na prevencao de incéndios florestais.

O DMNL/CAM, situado no Marco do Grilo, no sitio da Apostica, ocupa uma area de cerca de 230 hectares composta por
duas zonas distintas, a Zona Administrativa e a Zona Explosiva, sendo esta a de maior dimensao e de acesso condicionado
e restrito, onde se encontra armazenado, em paidis, ndo s6 o material (municGes e explosivos) pertencente a Marinha
como ainda algum do Exército.

Toda a drea ocupada pelo DMNL/CAM é uma area florestal, essencialmente de pinheiro bravo, integrada na rede “NATURA
2000”.

Na chamada Zona Administrativa situam-se todas as infraestruturas de apoio ao pessoal e material e que se podem
agrupar em quatro areas funcionais:

1.  Area da Estacdo de Incéndios, das Oficinas e da Central de Energia Elétrica;

2. Areade armazenamento de inertes (2 pavilhdes com cerca de 3.000 e 2.000m2);
3. Area dos servicos administrativos, alojamentos e messes e instalacdes desportivas;
4. Asareas de controlo (1 — Portaria do DMNL/CAM e 2 — Cancela da Zona Explosiva).

Na Zona Explosiva situam-se todas as infraestruturas de armazenamento e manutencao de municdes e explosivos,
divididas em duas areas funcionais: a area de armazenamento, constituida por 41 paidis de 400 m2, 17 paidis de 200 m2

e 6 paidis de 27 m2, num total de 64 paidis, e a area de manutenc¢do de Torpedos e Misseis que se desenvolve num
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conjunto de oficinas préprias, guarnecidas por pessoal do Arsenal S.A., e que utilizam aquelas instala¢des e, ainda, a oficina
de manutencgdo de Minas.

Para além das referidas infraestruturas, existe também na Zona Explosiva um heliporto e instalagGes para a guarda dos
monta-cargas elétricos blindados que operam nos paidis.
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2. RECURSOS HUMANOS

EFECTIVOS = EXISTENCIAS
DESCRICAO PREVISTOS | DE PESSOAL @ DESVIOS
Oficial Superior 2 2 0
Oficial Subalterno 1 0 -1
Militares | Sargento-mor ou Sargento-chefe 1 1 0
DMNL
Sargento 4 4 0
Pragas 8 5 -3
Civis Assistente Operacional 41 39 -2
Oficial Superior 0 2 2
Oficial Subalterno 2 0 -2
Militares
Sargento 12 12 0
CAM
Pragas 22 19 -3
Assistente Técnico 2 2 0
Civis
Assistente Operacional 7 4 -3
TOTAL 102 90 -12
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3. RECURSOS MATERIAIS

1. VIATURAS

MAT MILITAR ' TIP MILITAR DENOMINACAO CLASSE VIATURA
AP-30-87 D TRANSPORTE PESSOAL ADMINISTRATIVA
AP-32-29 o1 JIPE CURTO TP5 ADMINISTRATIVA
AP-34-31 S15 VIATURA DE COMBATE INCENDIOS ESPECIAL
AP-35-27 S9 EQUIPAMENTO MOVIMENTAGAO ESPECIAL
AP-35-28 S9 EQUIPAMENTO MOVIMENTAGAO ESPECIAL
AP-35-29 S13 TRATOR AGRICOLA ESPECIAL
AP-35-30 S10 EQUIPAMENTO DE ENGENHARIA ESPECIAL
AP-35-31 S13 TRATOR AGRICOLA ESPECIAL
AP-35-32 S9 EQUIPAMENTO MOVIMENTAGAO ESPECIAL
AP-35-33 S9 EQUIPAMENTO MOVIMENTAGAO ESPECIAL
AP-35-36 02 JIPE LONGO TP8 ADMINISTRATIVA
AP-35-41 D TRANSPORTE PESSOAL ADMINISTRATIVA
AP-38-02 S19 VIATURA TRANSP EXPLOSIVOS OUTRO
AP-38-18 E TRANSPORTE COLETIVO (8 A 12 LUG) | ADMINISTRATIVA
AP-38-45 J LIGEIRA CARGA ADMINISTRATIVA
AP-38-47 H1 CARRINHA TP1/TP4 ADMINISTRATIVA
AP-38-49 S13 TRATOR AGRICOLA ESPECIAL
AP-39-04 S20 VIATURA TRANSPORTE ALIMENTAGAO OUTRO
AP-39-15 S12 TRATOR ESPECIAL
AP-39-30 S15 VIATURA DE COMBATE A INCENDIOS ESPECIAL
AP-39-45 S5 VIATURA AUTO GRUA ESPECIAL
AP-39-49 E TRANSPORTE COLETIVO (8 A 12 LUG) | ADMINISTRATIVA
AP-39-55 S17 VIATURA DE HIGIENE URBANA OUTRO
AP-90-54 S11 REBOQUE E SEMI REBOQUE ESPECIAL
AP-90-81 S11 REBOQUE E SEMI REBOQUE ESPECIAL
P-100342 S11 Cisterna RATES ESPECIAL
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2. INFRAESTRUTURAS-ZONA EXPLOSIVA
DESCRICAO UNIDADE QUANTIDADE
PAIOL 400 m2 EA 41
PAIOL 200 m2 EA 17
PAIOL 27 m2 EA 6
3. INFRAESTRUTURAS-ZONA ADMINISTRATIVA
DESCRICAO UNIDADE QUANTIDADE
PAVILHAO DE 3.000 m2 EA 1
PAVILHAO DE 2.000 m2 EA 1
ESTACAO DE INCENDIOS EA 1
OFICINA EA 1
CENTRAL ELETRICA EA 1
EDIFICIO MESSE EA 1
EDIFiCIO DO COMANDO EA 1
EDIFICIO DE ALOJAMENTOS EA 1
4. INFORMATICA
DESCRICAO UNIDADE QUANTIDADE
COMPUTADOR DE SECRETARIA EA 52
COMPUTADOR PORTATIL EA
IMPRESSORA LASER EA
MULTIFUNCAO (Impressora, EA 5
fotocopiadora, scanner)
SERVIDOR EA 1

Pag. 6



4. RECURSOS DE INFORMACAO

DESCRICAO QUANTIDADE

Basicos 53
FUNCIONAIS

MMHS 5

SIGDN 5
ESPECIFICOS

INTERNET 2

SIGME 4
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5. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO
5.1 Plano de Atividades Inspetivas (PAAI) da Marinha

O DMNL/CAM participa nas atividades inspetivas a realizar a 6rgdos da Marinha no &mbito da sua area de atuacdo técnica.
5.2 PAFN 2019 - Plano de Atividades de Formagdo no ambito nacional, fora do SFPM

Neste plano, o DMNL/CAM inclui as necessidades de formacdo complementares a serem ministrados ao seu pessoal,
tendo por objetivo o preenchimento dos requisitos de formacao profissional previstos na descricdo do respetivo cargo.

5.3 Plano Diretor de Informatica (PDI)

O DMNL/CAM inclui as suas necessidades de atualizacdo de hardware e software no plano diretor de informatica da DN.
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6. ACOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS

2019

MATERIAL - Assegurar a administragdo do material

(Mat-M9) Funcionamento

Recursos Materiais e Recursos Dias de
ACAO Informacionais Humano Empenhamento
M9.02 - Gestado corrente da DN e servicos
dependentes.
Gestdo corrente da DN e servigos
dependentes
O Diretor~,

LY
4
ertd

JOSE MANUEL ANTUNES PEREIRA

CMG
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1. ELEMENTOS DE ACAO DAS ACOES CORRENTES E RECURSOS FINANCEIROS

Fonte de Financiamento: OE - RG ndo afectas a projectos co-

finan 2019 2020 2021 2022
Atividade: (Mat-M9) Funcionamento
M9.02 - Gestao M9.02.11 - Apoio
corrente da DN e | Logistico da area
servicos tecnoldgica de
dependentes. torpedos 02.02.01.B0.00 11000,00€  11000,00€ | 11000,00€ 11000,00€
M9.02.08 -
Transporte e fainas
de municdes, de
acordo com os 02.01.02 10000,00€  10000,00€ | 10000,00€ 10000,00€
02.01.07 750,00€ 750,00€ 750,00€ 750,00€
02.01.12 2500,00€ 2500,00€ 2500,00€ 2500,00€
02.02.03 3000,00€ 3000,00€ 3000,00€ 3000,00€
M9.02.9 -
Manutencao de
equipamento de
apoio as infra-estrut | 02.01.01 10000,00€  10000,00€ | 10000,00€ 10000,00€
02.01.21 3000,00€ 3000,00€ 3000,00€ 3000,00€
02.02.03 3300,00€ 3300,00€ 3300,00€ 3300,00€
02.02.20.E0.00 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€
M9.02 - Gestao
correntedaDN e
servigos
dependentes. 02.01.01 15000,00€  15000,00€ | 15000,00€ 15000,00€
02.01.02 9000,00€ 9000,00€ 9000,00€ 9000,00€
02.01.04 8000,00€ 8000,00€ 8000,00€ 8000,00€
02.01.07 3250,00€ 3250,00€ 3250,00€ 3250,00€
02.01.08.A0.00 500,00€ 500,00€ 500,00€ 500,00€
02.01.08.B0.00 600,00€ 600,00€ 600,00€ 600,00€
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02.01.08.C0.00 5900,00€ 5900,00€ 5900,00€ 5900,00€
02.01.12 15500,00€ @ 15500,00€  15500,00€ | 15500,00€
02.01.13 3000,00€ 3000,00€ 3000,00€ 3000,00€
02.01.14 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€
02.01.17 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€
02.01.20 400,00€ 400,00€ 400,00€ 400,00€
02.01.21 23000,00€  23000,00€ | 23000,00€ | 23000,00€
02.02.01.B0.00 60000,00€  60000,00€ | 60000,00€ | 60000,00€
02.02.02 64000,00€  64000,00€ | 64000,00€ | 64000,00€
02.02.03 140000,00€ = 140000,00€ @ 140000,00€ 140000,00€
02.02.09.B0.00 350,00€ 350,00€ 350,00€ 350,00€
02.02.09.€0.00 450,00€ 450,00€ 450,00€ 450,00€
02.02.09.D0.00 570,00€ 570,00€ 570,00€ 570,00€
02.02.20.E0.00 4000,00€ 4000,00€ 4000,00€ 4000,00€
02.02.21 2078,00€ 2078,00€ 2078,00€ 2078,00€
02.02.25 5000,00€ 5000,00€ 5000,00€ 5000,00€
07.01.07.A0.B0 3750,00€ 3750,00€ 3750,00€ 3750,00€
07.01.08.A0.B0 3750,00€ 3750,00€ 3750,00€ 3750,00€
07.01.10.A0.B0 55000,00€ | 55000,00€ | 55000,00€ | 55000,00€

M9.02.10 -

Seguranga fisica e

militar dentro do

perimetro mi 02.01.02 10000,00€  10000,00€  10000,00€ | 10000,00€
02.01.12 2000,00€ 2000,00€ 2000,00€ 2000,00€

M9.02.12 -

Seguranga e gestdo

do Cais Militar do

Portinho da 02.01.02 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€
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02.01.04 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€
02.01.21 2000,00€ 2000,00€ 2000,00€ 2000,00€
02.02.01.B0.00 9000,00€ 9000,00€ 9000,00€ 9000,00€
02.02.03 1200,00€ 1200,00€ 1200,00€ 1200,00€

M9.02.4 -

Manutencgado dos

equipamentos de

apoio geral 02.01.14 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€
02.01.17 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€
02.01.21 2000,00€ 2000,00€ 2000,00€ 2000,00€
02.02.03 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€

Sub-Total A¢do: M9.02 - Gestdo corrente

da DN e servicos dependentes. 503348,00€ | 503348,00€ 503348,00€ 503348,00€

Sub-Total Atividade: (Mat-M9) Funcionamento 503348,00€ 503348,00€  503348,00€ 503348,00€






