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NOTA INTRODUTORIA

A missdo da Superintendéncia das Tecnologias da Informagdo (STI), Orgdo Central de Administrac3o e Direcdo (OCAD),

pode ser sintetizada na seguinte expressao “Administrar os recursos informacionais da Marinha para promover a
transformacao de informacdo em conhecimento”.

Assim, a STl esta cometida a responsabilidade pela gestao do recurso "informacdo" da Marinha ao longo do respetivo ciclo
de vida.

Na Marinha, a informacdo e os sistemas e infraestruturas de Comando, Controlo e Comunicagdes (C3) que a suportam e
veiculam, assumem-se como elementos estruturais no desenvolvimento da sua atividade, indispensdaveis, quer na
perspetiva interna da eficiéncia dos seus processos, quer na eficacia da acdo com impacto direto no resultado do seu
produto operacional distintivo, ou ainda, quando em cooperagdo com outros parceiros nacionais e internacionais,
relevando-se muito especialmente o apoio a Autoridade Maritima Nacional (AMN), bem como, o apoio a Autoridade
Nacional de Protecdo Civil (ANPC) em situacbes de crise, tal como constara, expectavelmente, na futura Diretiva
Estratégica da Marinha (DEM) de 2018).

A capacidade de gerir adequadamente os recursos informacionais, tendo em conta todo o seu ciclo de vida, constitui um
fator crucial para o sucesso de qualquer organizacdo, particularmente no atual ambiente caracterizado por um elevado
grau de incerteza e complexidade.

A Marinha ndo é alheia a este contexto geral, tal como estad explicitamente referido na Diretiva de Planeamento da
Marinha (DPM) de 2017 e que se mantera, previsivelmente, na DEM 2018 visando “aperfeicoar a eficiéncia nos processos
e na gestdo de recursos” e promovendo a “redugao, simplificacdao, desmaterializagdo e automatizagao, com recurso as
Tecnologias de Informacdo”. Numa perspetiva externa reconhece, também, que as Tecnologias da Informagdo e
Comunicacdo (TIC) potenciam a inovacdo “nas formas de comunicacdo” e incrementam “a divulgacdo das principais

”ou

realizagOes e feitos”, “aproximando a Marinha dos cidad3dos”.

A relevancia do recurso “informacgao” focaliza-se, com maior incidéncia, na consolidagao e na expansao da capacidade de
Conhecimento Situacional Maritimo (CSM) e na inclusiva cooperacdo e apoio a AMN, potenciando a disponibilidade da
informacdo para atomada de decisao, para a obtencdo de superioridade na acdo, para a criagdo de vantagens competitivas
e para a incorporagao de valor na Marinha e na AMN.

No ambito da sua autoridade funcional e técnica e da capacidade para gerir adequadamente o recurso “informagao” tendo
em conta todo o seu ciclo de vida, a STI, em coordenacdo com o Estado-Maior da Armada (EMA), os setores e a AMN, tem
vindo continuamente a impulsionar a transformacdo, inovacdo e modernizacdo da Marinha e AMN, através de um
conjunto diversificado de projetos, de que se destacam a titulo exemplificativo os seguintes:

e Desenvolvimento de uma estrutura de telecomunicag¢Ges fixa e mével capaz de apoiar todos os servigos da
Marinha e da AMN independentemente da localizagdo geografica dos seus agentes;

e Assegurar o continuado desenvolvimento da capacidade de CSM;

e Desenvolvimento das capacidades de Gestdo Estratégica (GE) e de Gestdo de Projetos (GP);

e Desenvolvimento de Sistemas de Informagéao (Sl) de apoio a atividade dos érgaos e servigos da Marinha e da AMN;

e Otimizagdo e automatizagdo dos processos organizacionais;
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e Desenvolvimento de produtos de Informagdo de Gestdo (Bl - Business Intelligence) em apoio ao processo de
tomada de decisdo.

Em 2019, esta dinamica de inovagao e modernidade, alicercada na competéncia e motiva¢do dos que servem a Marinha
na STl ira certamente prosseguir, ndo obstante o panorama de contenc¢ao nas Finangas Publicas que se perspetiva no curto
prazo poder condicionar o regular e desejavel desenvolvimento da atividade a realizar por esta Superintendéncia.

Por outro lado, esta envolvente desafiante, potencia uma busca assertiva de medidas de captacdo de fontes de
financiamento supletivas, nos termos do Objetivo Estratégico (OE) 3 da DPM 2017 e que previsivelmente se mantera na
DEM 2018, assim como de racionalizacdao e de aumento da eficiéncia e da produtividade, através da selecao e revisao
continua dos portfélios dos projetos a executar e do acompanhamento e gestdo rigorosa dos mesmos. Sublinha-se, ainda,
a importancia, e o impacto, na atividade da STI da continuacdo da aplicacdo das medidas de racionalizacdo e reducdo de
custos com as TIC preconizadas na Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 12/2012, de 7 de fevereiro.

Assim, o nivel de ambicdo do setor para 2019, ajustado a conjuntura orcamental, atual e perspetivada, continuou a
privilegiar o desenvolvimento de projetos com impacte ao nivel dos processos organizacionais consubstanciados em
ganhos de eficacia e de eficiéncia, que melhorem a capacidade de retencao de recursos humanos e que incidam em areas
de inovagdo, tais como o CSM, o BI, a ciberdefesa, a mobilidade e a otimizacdo da Arquitetura Organizacional (AO), a
eficiéncia energética e a sustentabilidade ambiental, prosseguindo a edificacdo e a sustenta¢do da componente naval do
Sistema de Forcgas e o apoio a AMN, mas sem comprometer a execu¢do das atividades de suporte basicas, tais como a
Operacdo e Manutencdo (O&M) da infraestrutura fisica e tecnoldgica de comunica¢des, de armazenamento e de
processamento de dados e de informacdo, dos Sl das TIC e C3 existentes.

O Plano de Atividades (PA) para 2019 foi desenvolvido tendo por base a DPM 2017 e a Diretiva Setorial da STI (DS-STI) de
2017, bem como a andlise de envolvente que as sustentam, encontrando-se ainda articulado com os respetivos Anexos
dos Programas Intersectoriais, consciente dos exigentes desafios dos recursos humanos e orgamentais e os restantes
constrangimentos e oportunidades associados a este setor funcional. Contudo, estando em curso a revisdo da DPM 2017,
dando origem a futura DEM 2018, bem como a uma nova ou revista DS-STI 2018, ao que acresce ainda o processo de
revisdo da Lei de Programacdo Militar (LPM), tornar-se-a necessario rever o presente PA a luz dessas mesmas revisoes,
prevendo-se que 0 mesmo possa e deva ocorrer no 3.2 quadrimestre do presente ano.

O PA 2019 da STI, constitui-se como um instrumento de referéncia para a gestdo da atividade do setor, identificando as
atividades na Tecnologias da Informacdo (TI) permanentes e estratégicas a executar durante o ano. Para prosseguir a visdo
estratégica consubstanciada na DS-STI de 2017, transposta no aplicavel para o PA 2019, é fundamental o envolvimento, o
empenho e a participacao de todos os que servem a Marinha na STI.

O Superintendente

Be ntO M a n u e| Assinado de forma digital por Bento

Manuel Domingues

DO m i n g u eS Dados: 2018.05.16 16:32:49 +01'00"

BENTO MANUEL DOMINGUES
COM ECN

Pag. 8



I. INTRODUCAO

1. METODOLOGIA DE ELABORA(,'AO DO PLANO DE ATIVIDADES

O PA 2019 deveria ter sido produzido imediatamente apds a revisdo, no inicio de cada ano, da estratégia setorial,
estabelecida na DS-STI, decorrente do alinhamento com a estratégia da Marinha, promulgada para o mandato pelo
Almirante Chefe do Estado-Maior da Armada (CEMA) através da respetiva DPM/DEM.

O PA é elaborado por cada um dos setores da Marinha e contém, além da sua atividade permanente [Gestdo Corrente
(GC) e O&M], os projetos ou Iniciativas Estratégicas (IE), que concretizam a estratégia setorial, no sentido do setor atingir
os objetivos estratégicos a que se prop6s na sua DS. Assim, ndo obstante a situagdo presente do processo de alinhamento
vertical com a estratégica corporativa, a atual DPM 2017 e a futura DEM 2018 (ndo estando ainda esta Ultima aprovada e,
portanto, refletida na nova, ou revista, DS-STI 2018), procurar-se-a8 neste documento estabelecer, desde ja, algum
alinhamento entre a estratégia da Marinha e o seu plano de acionamento/operacionalizagdo e orcamentacdo de
necessidades reais, ambos incluidos neste PA.

A consecucdo dos projetos e operacoes ai planeados e orcamentados, faz-se em 2019 apds a sua aprovagao orcamental,
sendo os projetos/operacdes aprovados conduzidos na Marinha na ferramenta de gestdo de projetos Enterprise Project
Management (EPM), visto que permite o rigoroso planeamento, execucao e controlo material e financeiro dos projetos e
operacoes e facilita o trabalho cooperativo em rede, com todos os beneficios que este paradigma de gestdo de projeto e
portfélio induz na organizacdo e no setor em particular. A estratégia do setor e a consequente atividade estabelecida no
PA 2019 nao podia deixar de ter em conta, no ambito mais vasto da Marinha, o esforco de consolidacdo orcamental com
que se defronta o Pais. Nestes termos, a atuagdo da STI e suas Unidades, Estabelecimentos ou Orgdos (UEO) é norteada
pela utilizagdo racional dos recursos disponiveis e pelo permanente acompanhamento e controlo da execu¢do material e
orcamental, atos de gestdo que resultam potenciados pela utilizacdo do paradigma de gestdo de projetos e de portfélio
da Marinha, baseado no EPM.

No sentido de simplificar, desburocratizar e garantir a maior eficiéncia e racionalidade possivel ao processo de produgdo
do PA 2019, a Marinha, em 2013, padronizou e automatizou na maior extensao possivel, os PA setoriais, tendo-se mantido,
contudo, a flexibilidade necessdria para acolher as especificidades dos setores. A padronizacdo do PA 2019 respeita o
Decreto-Lei n.2 183/96, de setembro, que regula a elaborag¢do dos PA por parte dos organismos do Estado.

O PA 2019 é constituido por uma parte comum, o corpo, que abrange a atividade do Sector, detalhando em anexos a
atividade especifica de cada uma das suas UEO.

O PA 2019 da STI para além de incluir as atividades de cariz permanente de primeira prioridade, como seja a O&M da
infraestrutura tecnoldgica TIC e C3 existente e a prdpria GC, esta estruturado em torno da sua DS e do conjunto de
objetivos e linhas de acdo estratégicas ai estabelecidos. Neste sentido, o PA 2019 inclui igualmente as IE GI/TIC que
executam a estratégia setorial de apoio a missdo da Marinha, através da potenciacdo e transformacdo da informacdo em
conhecimento e criacdo de valor, em suporte a transformacdo organizacional no quadro da envolvente interna e externa.

2. MISSAO E VALORES

a. Missao
De acordo com o definido na Lei Organica da Marinha, através do Decreto Regulamentar n.2 10/2015, de 31 de julho, e
sem prejuizo da competéncia especifica de outras entidades, a STI tem por missdo, nomeadamente, assegurar as
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atividades da Marinha no dominio da administracao dos recursos informacionais, compreendendo as areas das TIC, dos
Sistemas de Informacdo e Comunica¢cdo Automatizados (SICA), da analise e gestdo da informacdo e do arquivo da
informacdo e assegurar a administracdo dos meios de comunica¢do, de armazenamento, de utilizagao e de arquivo que
suportam a informacao ao longo do ciclo de vida.

b. Valores
Disciplina - constitui um padrao de comportamento que n3o se restringe a uma simples obediéncia hierarquica, mas que

promove o espirito de corpo, a coesao e o sentido de dever.

Lealdade - traduz-se na pratica da franqueza e da sinceridade para com todos os que servem na Marinha, tanto em
situacdes de servico como fora dele, constituindo-se como a base da solidariedade.

Coragem - revela-se na capacidade para tomar, em tempo, as decisdes adequadas perante a adversidade, o perigo ou a
ameaca, evidenciando-se pelo empenho no estabelecimento de novas ideias ou comportamentos que se constituam
como solugdes para os problemas existentes.

Honra - consubstancia-se na conduta irrepreensivel e no zelo extremo, dentro dos rigidos padrées morais que os atos de
servico impdem, exigindo retiddo, firmeza de carater e nobreza de alma.

Integridade - relaciona-se com a assuncdo de responsabilidades e concretiza-se através da transparéncia, honestidade e
justeza das decis6es e dos atos, originando também um sentimento de fortalecimento do moral préprio.

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

STI

CDIACM DAGI DITIC

Figura 1 - Organograma da STI
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4, ATRIBUICOES E COMPETENCIAS
A STl é um OCAD da Marinha e tem por missdo assegurar as atividades da Marinha no dominio da administracdao dos
recursos informacionais, sem prejuizo da competéncia especifica de outras entidades.

A STI compete:

e Desenvolver a estratégia da Gl e das Tl, na Marinha, assegurando o seu alinhamento com a estratégia
superiormente definida;

e Definir e assegurar a implementacdo de normativos, designadamente a AO da Marinha (processos, informacao,
aplicagGes e tecnologia), que garantam o alinhamento das atividades de Gl e das Tl, com a missdo das UEO da
Marinha;

e Elaborar planos, estudos, propostas, informacées e pareceres relativos a respetiva drea técnica, mantendo, para
o efeito, uma estreita ligacdo com os restantes 6rgaos da Marinha;

e Colaborar com as demais areas funcionais da Marinha na definicdo e implementacao dos processos conducentes
a transformacdo da informagdo em conhecimento;

e Assegurar a operacionalizacdo da estratégia da Gl e das Tl, garantindo a disponibilidade e adequabilidade da Gl e
da infraestrutura das Tl, designadamente comunicacgdes, incluindo telecomunicagGes, sistemas de informacdo e
sistemas de apoio a decisao;

e Assegurar a existéncia de processos e tecnologias que, num contexto de gestdo de risco e no ambito da autoridade
técnica que dispde, garantam o adequado nivel de seguranca da informacao;

e Assegurar a Gl ao longo de todo o seu ciclo de vida, garantindo, designadamente, as condi¢Ges adequadas ao seu
arquivo e consulta;

e Promover a exploragdo da Gl e das Tl na Marinha, maximizando o seu potencial facilitador;

e Promover e participar nas iniciativas de investigacdo e desenvolvimento no dominio da Gl e das TI;

e Exercer as competéncias que nas areas administrativa e financeira Ihe sejam cometidas.

Ao Superintendente das Tecnologias da Informagao compete:

e Dirigir a STl e aprovar a diretiva sectorial respetiva;

e Propor a estratégia para a Gl e as Tl na Marinha;

e Apoiar o CEMA, através do Vice-Chefe do Estado-Maior da Armada (VCEMA), em matéria de planeamento e gestdo
global da Marinha no dominio das TI;

e Exercer a autoridade funcional e técnica no ambito da Gl e das Tl;

e Aprovar diretivas e procedimentos técnicos no ambito da Gl e das TI;

e Aprovar o PA sectorial e assegurar a elaboragdo do Relatério de Atividades (RA) sectorial;

e Controlar e avaliar a execucdo dos PA, a concretizagdo dos objetivos definidos e a utilizagdo dos recursos
disponibilizados, por parte das unidades organicas da STI;

e Promover a regulamentacdo dos 6rgdos na sua dependéncia, nomear os seus membros e definir as suas
atividades;

e Assegurar a colaboragdo da STI nos estudos de projetos de alteracao dos diplomas legais e demais normas em
vigor, sobre matérias da sua competéncia;

e Acompanhar o processo de gestdo dos recursos humanos atribuidos;
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e Dirigir a execucdo das atividades de administracao financeira no ambito da STI;

e Inspecionar as unidades, estabelecimentos e 6rgaos da Marinha no ambito da autoridade funcional e técnica de
que dispode.

5. SERVICOS

Decorrente da sua missdo, o setor presta servigos de edificacdo de capacidades TIC e Gl, bem como de O&M (corretiva,
evolutiva e aperfeicoativa) destes servigos e tecnologias. Neste quadro e no sentido de garantir a devida coordenacdo no
ambito das Forcas Armadas e do Ministério da Defesa Nacional (MDN), a Marinha, através da STI, relaciona-se
externamente, entre outras entidades, com o Estado-Maior General das For¢as Armadas (EMGFA), em particular com a
Dire¢do de Comunicacgdes e Sistemas de Informacdo (DIRCSI), através do EMGFA com a ANPC, para efeitos de cooperacgéo
no dmbito de emergéncias civis, com as direcdes congéneres dos restantes ramos das Forcas Armadas, com a Secretaria-
Geral do MDN (SGMDN), em particular com o Centro de Dados da Defesa (CDD), com enfoque no desenvolvimento do
Sistema de Informacdo de Gestdo da Defesa Nacional (SIGDN) e com a Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
(DGRDN), no relativo ao processo de expansdo do EPM para o planeamento, execuc¢do e controlo transversal (envolvendo
todos os atores relevantes da Defesa) da LPM, para a implementacdo dos projetos Broadcast and Ship to Shore (BRASS),
Global Maritime Distress and Safety System (GMDSS) e Navigational Telex (NAVTEX).

Os servicos prestados pela STl incidem nas seguintes grandes areas:

e Infraestrutura (Rede de Comunica¢des da Marinha - RCM);

e Servicos nucleares (correio eletrénico, gestdo documental, arquivo, gestdo de projeto, gestdo estratégica, etc...);

e Servigos funcionais de apoio a decisdo dos diversos setores da Marinha (areas funcionais) e de comando e controlo
(SICOSF, SIAMN, SlIH, SIIMAT, SIIF, SIIP, SIEM e SIAGM);

e Andlise e Gestdo da Informacéo, BI, Otimizacdo de Processos e AO;

e Seguranca do Ciberespago da Marinha (Capacidade de Resposta a Incidentes de Seguranga da Informacgao - CRISI)
suportada por uma aplicacdo Security Information and Event Management (SIEM);

e Governacgdo das Tecnologias de Informag¢do e Comunicagdes.

6. PRINCIPAIS DESTINATARIOS DOS SERVICOS

Inerente a andlise do ambiente estratégico estd a identificacdo dos principais destinatarios dos servicos, os “clientes”, a
forma como estes se relacionam com a STl e como percecionam a qualidade do respetivo produto. Pese embora a
atividade desta superintendéncia se destine a todos os drgdos da Marinha numa perspetiva transversal, ndo sera de
estranhar a énfase colocada no apoio aos setores diretamente responsaveis pelo produto operacional da Marinha e da
AMN. Neste contexto é ainda importante salientar a relevancia das rela¢des técnicas e de planeamento que a STI mantém
com outros organismos e entidades, dos quais se destacam os seguintes:

e OEMA;

e A Escola Naval (EN) e o Centro de Investigacdo Naval (CINAV);

e A Direcao de Navios;

e 0O Centro de Comunicag¢des, de Dados e de Cifra da Marinha (CCDCM);
e A DIRCSI no EMGFA;
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e A DGRDN no MDN;
e (O CDD e aDirecao de Servicos dos Sistemas de Informacao da SGMDN.

Por outro lado, a STl interage com o universo global das Tl, onde também se insere, quer sejam no ambito interno da
Marinha e da AMN, do MDN, do EMGFA e dos Ramos das Forgas Armadas, de varios érgdos do Governo e da Administracdo
Central do Estado, da Organiza¢do do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) e da Unido Europeia (UE) e da comunidade
cientifica e tecnoldgica nacional, que pelas mais diversas formas de interesse ou de poder, acaba por influenciar a sua
atividade neste contexto.

7. PARCERIAS
A nivel interno, os principais parceiros técnico-funcionais da STl sdo:

o EMA;

e Comando Naval e a Direcdo-Geral da Autoridade Maritima
e CCDCM;

e Direcdo de Navios;

e ENeCINAV.

A nivel externo a STl relaciona-se essencialmente com:

e EMGFA - DIRCSI;

e SGMDN - CDD;

e DGRDN;

e DiregOes congéneres do Exército e da Forca Aérea;

e Autoridade Nacional de Seguranca;

e Parcerias estratégicas com o Instituto de Telecomunica¢des da Universidade de Aveiro, o Instituto de Engenharia
de Sistemas e Computadores (INESC), o INOV INESC Inovacgdo - Instituto de Novas Tecnologias, o Gabinete de
Prevencdo e Investigacdo de Acidentes Maritimos, a Critical Software e a EID — Empresa de Inovagdo e
Desenvolvimento.

Pag. 13



I1. OBJETIVOS E ESTRATEGIAS

1. BREVE ANALISE DA ENVOLVENTE

A sociedade atual é caracterizada, entre outros aspetos, por ser a sociedade da informacdo e da comunicacdo, onde a
informacao organizada de forma coerente é potenciadora da produtividade organizacional e geradora de conhecimento.
Neste sentido, as Tecnologias da Informacdo facilitam e suportam o ciclo de vida da informacdo relevante para as
organizagdes e constituem um instrumento indispensdvel a disponibilizacdo de informacao util para a tomada de decisao,
para a obtencdo de superioridade de informacdo e de execucdo e para a criacdo de vantagens competitivas.

a. Ambiente Interno
POTENCIALIDADES

e Enquadramento Doutrindrio focado nos recursos informacionais - A Missdo da STI, focada na disponibilizacdo de
recursos informacionais, potencia o papel e acdo da Superintendéncia em prol do cumprimento mais eficiente da
missdo do setor e da Marinha e AMN;

e Recursos Humanos (RH) Qualificados em nichos especificos - Existéncia de RH qualificados, em particular nas
areas das infraestruturas de base tecnoldgica, de administracdo de sistemas, da seguranca da informacao, da
arquitetura, da andlise e gestao da informacdo, da gestdao de projeto e de portefdlio e da gestdo estratégica;

e Abrangéncia da infraestrutura de rede - RCM robusta, resiliente, fidvel e com boa capilaridade geogrifica;

e Suporte ao utilizador - Servico de apoio ao utilizador (Service Desk) de qualidade, com boa capacidade de resposta
e reconhecido pelo utilizador;

e Capacidade de inovagdo - A capacidade de iniciativa, pro-atividade e a moderna perspetiva de gestdo da STI
centrada no apoio a cria¢dao de valor por via da aplicagdo das TIC, potencia um desempenho eficiente e eficaz da
missdo da Marinha;

e Enquadramento Doutrinario GI/TIC na Marinha - Existéncia de enquadramento doutrinario sobre a governagdo
GI/TI na Marinha.

VULNERABILIDADES

e Escassez de RH - A escassez de RH (em quantidade e qualidade) em varias areas criticas a atividade da STI, e a sua
elevada taxa de rotatividade, provoca constrangimentos varios ndo sé na viabilizacdo de projetos e
estabelecimento de Doutrina, como também e mais importante na execuc¢do de opera¢des continuas, com
impacto na continuidade do negécio;

e Insuficiente conhecimento e cultura organizacional no dominio da ciberseguranga - O baixo nivel de
conhecimento e de cultura organizacional no dominio da ciberseguranca tem sido o principal fator na exposi¢do
da organizacdo as ameacas e riscos existentes no ciberespaco. Para inverter esta situacdo é necessario efetuar um
forte investimento na formagdo neste novo dominio a todos os niveis hierdrquicos da organizagao;

e Risco de obsolescéncia tecnoldgica - Os ciclos de vida dos sistemas e equipamentos tendem a ser cada vez mais
curtos, colocando um desafio e esforgo acrescido a STI na manutencdo e evolugdo dos sistemas e infraestruturas
de base tecnoldgica, em particular na area das telecomunicacdes. Tal obriga a um investimento permanente e
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arinha V

continuado nestas dreas de modo a assegurar a sua sustentacdo e operacionalidade, e em particular que se
mantenham funcionais;

e Reducdo acoes de formagdo e participagdo em grupos técnicos - Necessario assegurar um investimento continuo
na formacdo nas dreas das CSl e TIC, em que a evolugdo tecnolégica ocorre a um ritmo exponencial, assim como
garantir a participagdo ativa da STI em grupos/foruns técnicos nas areas em que é autoridade técnica, sob risco
de se perder competéncias e conhecimento essenciais para o cumprimento da Missao;

e Doutrina Tl desatualizada - A doutrina Tl vigente esta desatualizada, fruto ndo sé do processo de reestruturacao
organica da Marinha, e do Setor STI em particular (Lei Organica da Marinha - LOMAR), como também da
permanente evolucdo tecnoldgica nesta area, sendo determinante promover a sua atualizacdo de modo a
melhorar a governagdo e gestdo dos recursos informacionais. Destaca-se ainda a necessidade de implementar a
conformidade da organizagdo com o Regulamento Geral para a Protecdo de Dados (RGPD);

e Adaptagcdo excessiva de produtos “chave na mao” - Customizacdo frequente de sistemas de informacao
comerciais com elevado impacto financeiro e dilatacdo de prazos na entrada em producao.

b. Ambiente Externo
OPORTUNIDADES

e Estratégia Nacional para o Mar — Esperadas oportunidades no estabelecimento de parcerias no desenvolvimento
de iniciativas em areas diversificadas do dominio maritimo e na obtengao de financiamento supletivo

e Cooperacao Interagéncia — Sdo esperadas sinergias decorrentes de iniciativas cooperativas no dominio das TIC,
entre entidades nacionais, potenciando as oportunidades de proje¢do da Marinha na sociedade. Por esta via é
potenciada a edificacdo e sustentacdo de capacidades, competéncias e nomeadamente a oportunidade de acesso
a fontes de financiamento supletivo [ex.: Programa Operacional Mar 2020 (POMAR2020); Sistema de Apoio a
Modernizacdo e Capacitacdo da Administracdo Publica (SAMA2020), Protocolo Marinha, Entidade de Servigos
Partilhados da Administracdo Publica (eSPap) e SGMDN, etc...] e de seguranca dos cidadaos, em apoio a ANPC
(e.g. comunicag0es, sistemas de apoio a decisdo);

e Modernizagao Administrativa — Os desafios de cariz econdmico e social apelam para maior racionalizagao e
eficiéncia organizacional. O Programa do XX| Governo Constitucional assume como uma das suas prioridades a
modernizacdo administrativa, tendo como especial objetivo a simplificacdo dos procedimentos e a reducdo de
custos de contexto, de modo a transformar o setor publico num exemplo de competitividade e inovagdo. No
ambito da missdo da STI, e como contributo para este desiderato, perspetiva-se a oportunidade para acelerar a
desmaterializacdo dos processos e o Bl, bem como a edificacdo e evolugdo de sistemas de informacao
considerados criticos para a atividade da Marinha e AMN;

e Relevancia do Fator Tecnoldgico - A modernizacdo das capacidades de CSl e TIC da Marinha constitui um fator
determinante para promover a eficacia e eficiéncia da organizagao. Neste contexto, o programa de modernizagao
da esquadra é uma oportunidade Unica para a edificacdo de novas e modernas capacidades na area de atuagao
da STI;

e Programas Cooperativos Nacionais/OTAN/UE - Potencia a participa¢do da Marinha, através da STI, em
programas cooperativos de Defesa financiados/cofinanciados pela OTAN/UE [e.g. ciberdefesa, Common
Information Sharing Environment for the Maritime Domain (CISE), etc...].
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AMEAGAS

Dependéncia externa de dados com impacto no dominio maritimo global - A necessidade crescente de garantir
a interoperabilidade com plataformas e sistemas externos (ex.: Janela Unica Portudria (JUP), Fatura Unica
Portuaria (FUP), Plataforma de Intercambio de Informacdo Criminal (PIIC), Satellite Automatic Identification
System (AlS), etc.) potencia a dependéncia de servigos e competéncias residentes em entidades externas;
Exposicdo a ciberataques - A forte exposicdo da informacdo organizacional ao ciberespaco aumentou
significativamente os riscos ao nivel da seguranca da informacdo e eventuais ciberataques, sendo essencial
edificar e operacionalizar o nucleo CIRC da Marinha integrado na edificacdo da capacidade de ciberdefesa
nacional;

Centralizacdo da Gestao Superior dos Servicos TIC - A apeténcia do MDN e EMGFA para ocupar o espaco da gestdo
superior das Tl;

Resolug¢do do Conselho de Ministros n.2 33/2016 - Impactos decorrentes da operacionalizacdo das Medidas
Estratégicas previstas na Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 33/2016;

Escassez de Recursos Financeiros — A dificil conjuntura financeira reduz a capacidade de financiamento dos
projetos planeados pela STI;

Insuficiéncia de RH qualificados na area Tl - Resulta da fraca predisposicdo dos jovens para a vida militar e de
dificuldades acrescidas da organizagdo para atrair e reter pessoal com valéncias técnicas nas areas das CSl e TIC
(areas em que a oferta de emprego é permanente);

Crescimento exponencial de informag¢ao nao tratada - Excesso de informacdo ndo consolidada em fontes
dispersas.

2. VISAO

Estabelece-se como visdo para a STl a seguinte:

Assegurar a superioridade de informaciao em apoio a acdo de Portugal no Mar

3. MAPA DA ESTRATEGIA

O mapa estratégico sintetiza e comunica a estratégia do STI, em alinhamento com a DPM 2017, sendo suscetivel de alguma

revisdo com a futura DEM 2018. Possui um formato matricial, no qual os objetivos estratégicos do setor estdo enquadrados

horizontalmente pelas Perspetivas de Gestdo da Marinha (Missdo, Operacional, Estrutural e Genética), estando

subordinados verticalmente pelas OrientagOes Estratégicas: Desempenho, Superacdo, Oportunidades, relacionando-se

entre si através de relages causa-efeito.
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Figura 2 - Mapa da estratégia sectorial da STI

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os OE Setoriais (OS) traduzem os resultados que se desejam alcancar com a implementacdo da diretiva setorial da STl e

foram estabelecidos em consonancia com os objetivos estratégicos e com as linhas de ag¢dao definidas na DPM 2017,

permitindo a sua comunicag¢do as UEO subordinadas e respetivos colaboradores e ajudando a direcionar a sua atividade.

0S1 - POTENCIAR a edificagdo e a sustenta¢cao da componente naval do Sistema de Forgas

O setor STI contribui para a edificacdo e sustentagdo das capacidades da componente naval do Sistema de Forgas, nos

termos do OE1 da DPM 2017, por via da edificacdo e sustentacdo de infraestruturas de base tecnoldgica de suporte as

comunicac¢Oes e sistemas de informagdao da Marinha, essencial para assegurar o exercicio da fungdo de comando e

controlo no mar, bem como pela persecucao dos NATO Capability Targets 2017.

O efeito pretendido é antecipar necessidades e planear com maior rigor, aumentando as probabilidades de sucesso dos

caminhos e solugdes escolhidos.
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0S2 — MELHORAR a capacidade de retengao de recursos humanos

Este objetivo visa implementar solu¢des na area das tecnologias de informacdo e comunicacdo que possam contribuir
para o bem-estar dos militares, militarizados e civis que prestam servico na Marinha e AMN, dando particular destaque
ao acesso a internet e as redes sociais, fator que podera contribuir positivamente, e de forma significativa, para a retencao
de recursos humanos. Este fator assume particular importancia a bordo das unidades navais quando em missdes
prolongadas e fora de 4rea, e nas escolas (Escola de Fuzileiros e Escola de Tecnologias Navais)

0S3 — INCREMENTAR a captacao de fontes de financiamento supletivas

O setor STI contribui, nos termos do OE3 da DPM 2017, numa primeira fase, por via do suporte e da elaboracdo de
propostas de candidatura a programas de financiamento, nacionais e da UE, no ambito das competéncias técnicas que
detém no dominio das Tl e, posteriormente, na participacdo efetiva nos projetos que eventualmente venham a ser
financiados.

O efeito pretendido é o reforco do orcamento, através da obtencdo de comparticipacdes para projetos e atividades, e a
rentabilizacdo das capacidades da Marinha.

0S4 — FORTALECER o apoio a AMN e a cooperagao com parceiros nacionais e internacionais

O setor STI contribui para o fortalecimento do apoio da Marinha a AMN e para o refor¢o da cooperagdo com parceiros
nacionais e internacionais, nos termos do OE4 da DPM 2017, por via da partilha de infraestruturas de base tecnoldgica e
do desenvolvimento de sistemas de informacdo especificos da AMN, bem como por via do apoio ao estabelecimento de
protocolos da Marinha e da AMN, no dominio das Tl, com outras entidades parceiras nacionais e internacionais, civis e
militares.

O efeito pretendido é o incremento da estreita articulagdo entre a Marinha e a AMN, bem como o aprofundamento da
cooperacgdo no plano interagéncias.

0S5 — APERFEICOAR a eficiéncia nos processos e na gestao de recursos

O setor STl contribui para aperfeicoar a eficiéncia nos processos e na gestao de recursos, nos termos do OE5 da DPM 2017,
por via da execucdo de projetos na area de desmaterializacdo e otimizacdo de processos, do desenvolvimento e
sustentacdo de SICA da Marinha e de iniciativas que concorrem para a partilha de infraestruturas e centralizacao de
servicos comuns, contribuindo assim para o efeito pretendido de otimizagdo processual e para a racionalizagdo de
recursos.

0S6 — APERFEICOAR a anilise e a gestdo da informacao

Este objetivo visa modernizar os portais principais da Marinha e da AMN — PIAMN, PMARINTRA e PMARINTER - e alinhar
os subportais externos. Adicionalmente, visa prosseguir o desenvolvimento da Arquitetura Organizacional (AO) da
Marinha, bem como, regular e melhorar a gestdo do ciclo de vida da informacdo, nomeadamente o arquivo da informacao.
Este objetivo visa ainda fomentar a formacdo e utilizacdo do Sharepoint como plataforma de suporte a capacidade de
gestdo da informacdo, bem como melhorar a capacidade auténoma de andlise de dados (self-service Bl) na Marinha e a
melhoria da informacdo de gestdo (Business Intelligence - Bl), designadamente o Bl operacional de suporte a drea funcional
das operacgdes e o Bl de gestdo, privilegiando, no exequivel, o recurso ao SIGDN.
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0S7 — POTENCIAR o controlo nos espagos maritimos sob soberania ou jurisdi¢do nacional

Este objetivo visa a consolidacdo e a expansao da capacidade de CSM, por via da integracdo de fontes de informacao,
contribuindo para potenciar a utilizacdo dos sistemas disponibilizados no suporte ao planeamento e a tomada de decisao
no controlo dos espagos maritimos sob soberania ou jurisdicdo nacional, designadamente em articulagdo com a AMN.

0S8 — MELHORAR a qualidade e a disponibilidade da informagao

Este objetivo visa incrementar a qualidade e a disponibilidade da informacdo de suporte a tomada de decisdo e de
utilizacdo geral de forma a superar as dificuldades em pessoal e material.

0S9 — CONSOLIDAR o conhecimento e a aplica¢ao das Tl no quadro das ciéncias do mar

O setor das Tl contribui para o reforco do conhecimento e atuacdao no quadro das ciéncias do mar e da cultura maritima,
em alinhamento com o OE9 da DPM 2017, por via da participacdo na atividade 1&D, em estudos, projetos e atividades
correlacionados com a aplicacdo das Tl em solugGes nas dreas da seguranca e da defesa com impacto no dominio do mar,
consolidando assim a cooperagao nestas matérias, ao nivel institucional, com outras entidades publicas e privadas, e em
féruns operacionais, técnico-cientificos e académicos, nacionais e internacionais.

5. LINHAS DE ACAO ESTRATEGICAS

Para a prossecucao de cada um dos objetivos estratégicos setoriais da STl estabelecem-se as seguintes linhas de acao:
0S1 - POTENCIAR a edificagdo e a sustenta¢ao da componente naval do Sistema de Forgas

o LA1.01 - Edificar e sustentar de forma integrada as capacidades da Marinha; (DPM 2017; LA1.01)
e LA1.02 - Consolidar a edificagdo do nucleo CIRC (Computer Incident Response Capability) da Marinha, reforcando
a sua integragdo na capacidade de ciberdefesa nacional; (DPM 2017; LA1.04)

0S2 — MELHORAR a capacidade de retengao de recursos humanos

e LA2.01 — Edificar capacidades que permitam melhorar as condigdes de bem-estar oferecidas ao pessoal da
Marinha, destacando os meios de acesso as redes sociais.

0S3 — INCREMENTAR a captacao de fontes de financiamento supletivas

e LA3.01 - Incrementar as candidaturas a programas de financiamento nacionais e internacionais. (DPM 2017;
LA3.01)

0S4 — FORTALECER o apoio a AMN e a cooperagao com parceiros nacionais e internacionais

e LA4.01 - Disponibilizar os recursos necessarios em apoio a AMN no cumprimento da sua missdo; (DPM 2017;
LA4.01)

e LA4.02 - Cooperar com 0s parceiros nacionais e internacionais com interesses nas areas das Tl seguranca, defesa
e assuntos do mar; (DPM 2017; LA4.02)
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0S5 — APERFEICOAR a eficiéncia nos processos e na gestao de recursos

LA5.01 - Incrementar a partilha de infraestruturas e a centralizagdo de servicos comuns; (DPM 2017; LA5.02)
LA5.02 - Promover o mapeamento dos processos da Arquitetura Organizacional, procedendo a sua otimizacao,
desmaterializagdo e automatizacao; (DPM 2017; LA5.03)

LA5.03 - Assegurar a evolugdo e/ou o desenvolvimento de sistemas de informagdo criticos para a atividade da
Marinha e AMN; (DPM 2017; LA5.03)

LA5.04 - Prosseguir aimplementacgao de aplica¢Ges e plataformas digitais, designadamente na area da saude, para
gestdo do processo clinico das pessoas e da aptidao fisica e psiquica; (DPM 2017; LA5.06)

LA5.05 - Consolidar os processos SSTA, fomentando sustentabilidade ambiental e a eficiéncia energética nas UEO
da STI (DPM 2017; LA5.04)

0S6 — APERFEICOAR a analise e a gestao da informacgao

LA6.01 — Prosseguir a implementacdao de portais colaborativos e funcionais, nomeadamente em suporte a
comunicacdo, aproximando a Marinha dos cidadaos; (DPM 2017; LA6.03)

LAG6.02 - Melhorar o Bl Operacional e de Gestao;

LA6.03 - Prosseguir o levantamento da Arquitetura Organizacional;

LA6.04 - Assegurar a gestdo arquivistica na Marinha e AMN;

LAG6.05 - Promover a criagao de novos cursos no SFPM, nas areas de Andlise e Gestdo da Informacao;

0S7 — POTENCIAR o controlo nos espa¢os maritimos sob soberania ou jurisdicdo nacional

LA7.01 - Consolidar e expandir a capacidade de CSM no espago estratégico de interesse nacional; (DPM 2017;
LA7.04).

LA7.02 - Explorar as oportunidades para o desenvolvimento de projetos para incrementar a vigilancia maritima;
(DPM 2017; LA7.05)

0S8 — MELHORAR a qualidade e a disponibilidade da informagdo

LA8.01- Incrementar a capacidade de resposta e a qualidade dos servigos;

0S9 — CONSOLIDAR o conhecimento e a aplicagdao das Tl no quadro das ciéncias do mar

LA9.01 - Incentivar e dinamizar a participacao em estudos, projetos e atividades correlacionados com a economia
do mar, a ciéncia e a cultura maritima; (DPM 2017; LA9.05)
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II1. ATIVIDADES E RECURSOS

1. ATIVIDADES ESTRATEGICAS E INDICADORES

A estrutura de atividades dos 6rgaos do MDN e respetiva orcamentacdo deve ser inserido no SIGDN para alimentar a
proposta orcamental do ministério. No que diz respeito ao médulo "Plano de Atividades" do SIGDN, onde as atividades e
respetivo orcamento sdo inseridos, possui uma topologia em darvore, em quatro niveis, assim designados: Objetivos,
Atividades, Ac¢oes e Elementos de A¢do. Dada a dimensdo da Marinha que comporta 9 setores e o EMA e para reduzir a
complexidade, o alinhamento vertical e harmoniza¢do dos diversos OE da DPM 2017, com reflexo na restante atividade
de cariz permanente (GC e O&M) do setor. No caso da STI, o alinhamento dos objetivos assegura a missdo que se traduz
em “Administrar os recursos informacionais da Marinha para promover a transformagdo de informagcGo em
conhecimento”. As “Atividades” a incluir no SIGDN representam os programas a serem encetados pelo setor na
prossecucao dos seus objetivos que traduzem a missdo, acima referida. Em termos concetuais foram estabelecidos dois
tipos de atividades/programas que devem ser incluidos no SIGDN:

e Atividades Estratégicas;
e Atividades de GC e O&M.

Dentro de cada um destes tipos de atividades o setor deve definir as atividades especificas dessa natureza que forem
necessarias. Contudo, no sentido de se simplificar este processo que decorre da estrutura imposta pelo SIGDN, foi decidido
gue no caso das atividades de natureza estratégica, existiria uma Unica atividade, designada “Execu¢do da Estratégia” em
todos os setores e que engloba a consecucdo de todos os objetivos estratégicos do setor, listados anteriormente. Os
indicadores da “Execugdo da Estratégia” sdo o conjunto de indicadores associados a cada um dos objetivos estratégicos.
A monitorizacdo e controlo desta atividade, i.e., da execugdo da estratégia setorial, é efetuada no Sistema de
Monitorizacdo e Controlo da Gestdo Estratégica (SMC-GE), desenvolvido pela Marinha para o efeito. Neste contexto, o
quadro seguinte apresenta as atividades estratégicas do Setor e resume o seu planeamento or¢amental para 2019 e
projecao de 2020 a 2022, efetuado por agregacao dos correspondentes valores apresentados nos Anexos das UEO da STI:

Tabela 1 - Planeamento or¢amental para a atividade estratégica da STI

Atividade 2019 2020 2021 2022
Execucdo da Estratégia | 1 025 000,00€ | 1 025 000,00€ | 1 050 000,00€ | 1 150 000,00€
Total | 1 025 000,00€ | 1 025 000,00€ | 1 050 000,00€ | 1 150 000,00€

2. ATIVIDADES CORRENTES E INDICADORES

Para além das atividades de cariz estratégico ou transformador, a STI é responsavel por assegurar a operacdo e a
manutencdo da infraestrutura instalada e sistemas Sl e C2 associados, em suporte as operag¢des e missdes conduzidas
diariamente pela Marinha e a sua gestdo e administragdo. Assim, o quadro abaixo define as atividades de cariz de GC e de
Operacao e Manutencdo da STl para 2019 e projecao de 2020 a 2022, cujos valores sdao obtidos pela agregacao dos
correspondentes valores apresentados nos Anexos das UEO da STI. Os indicadores de medicao da eficacia e eficiéncia de
execucao destas atividades sao os seguintes:
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a. Taxa de Execug¢do orcamental

Mede a percentagem de execucdo orcamental ao longo do ano. A meta é 100% de execugao em cada atividade no final
do ano.

b. Taxa de Execugdo Fisica

Mede a execucao material de cada uma das atividades. A meta é 100% de execucao material de cada atividade no final do
ano. Podem ser considerados pesos relativos para cada uma das a¢des e elementos de agao que integram a atividade.

O quadro seguinte define as atividades de cariz O&M e GC do Setor e resume o seu planeamento orgamental para 2019 e
projecdo de 2020 a 2022, efetuado por agregacdo dos correspondentes valores apresentados nos Anexos das UEO da STI:

Tabela 2 - Planeamento or¢camental para a atividade de GC e 0&M da STI

Atividade 2019 2020 2021 2022
Andlise e Gestdo da Informacao 46 866,00€ 46 866,00€ 46 866,00€ 46 866,00€
Comando e Controlo 4843 675,00€ | 4346 500,00€  4371500,00€ 4 346 500,00€
Desenvolvimento Organizacional e Capital Humano 3 500,00€ 3 500,00€ 3500,00€ 3 500,00€
Gestdo Corrente 355314,00€ 355 414,00€ 355314,00€ 355 414,00€
Total 5249 355,00€ 4 752 280,00€ 4 777 180,00€ 4 710 414,00€

3. RESUMO SETORIAL

As quatro seg¢Bes seguintes resumem, por agregacao, os recursos humanos, materiais, informacionais e financeiros
(proposta orgcamental 2019) de cada um dos organismos que integram a STI, apresentados no respetivo Anexo a este
documento.

a. Resumo dos Recursos Financeiros

Apresenta-se de seguida o resumo da proposta orgamental da STl para 2019 e a projecdo para 2020 a 2022. Este resumo
é apresentado por fonte de financiamento (LPM e Orcamento do Estado) para cada Atividade SIGDN (“Capacidade”, no
caso da LPM), com discriminacdo ao nivel da UEO. Este resumo foi obtido por agregacdo das propostas orcamentais
parciais de cada um dos organismos constituintes (GAB STI, CDIACM, DAGI e DITIC), apresentadas no anexo respetivo:

b. Resumo dos Recursos Humanos

Apresenta-se de seguida o resumo dos recursos humanos da STI, obtido por agregacdo das existéncias de pessoal em cada
um dos organismos constituintes (GAB STI, CDIACM, DAGI e DITIC), apresentadas no anexo respetivo. Salienta-se que a
taxa de preenchimento da Lota¢do tem sido consistentemente baixa, situagao que é confirmada no corrente ano de 2018
com elaboracdo deste PA e com consequéncias negativas na execucdo dos projetos, aspeto agravado pelo atual quadro
orcamental e os requisitos administrativos resultantes da implementacdo do Decreto-Lei n.2 107/2012, que preconiza a
obrigacdo de obtengdo de visto prévio da Agéncia para a Modernizagdo Administrativa (AMA) para consecu¢do de todos
os projetos TIC.
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Tabela 3 - Recursos humanos da STI

~ EFECTIVOS EXISTENCIAS DE
DESCRICAO DESVIOS
PREVISTOS PESSOAL
Oficial General 1 1 0
Oficial Superior 33 22 -11
. Oficial Subalterno 34 26 -8
Militares
Sargento-mor ou Sargento-chefe 5 4 -1
Sargento 47 45 -2
Pracas 21 17 -4
Técnico Superior 1 1 0
Civi Assistente Técnico 21 17 -4
ivis
Assistente Operacional 2 3 1
Carreira especial informatica 23 20 -3
TOTAL 188 156 -32

c. Resumo dos Recursos Materiais
Apresenta-se de seguida o resumo dos recursos materiais da STI, obtido por agregacdo das existéncias em cada um dos
organismos constituintes (apresentados no respetivo anexo):

e Bens de dominio publico — Edificios, Infraestruturas e equipamentos militar.
e Imobilizagdes corpdreas - Equipamento bdsico, Equipamento de transporte, Ferramentas e utensilios,
Equipamento administrativo, Infraestruturas e equipamentos militar.

d. Resumo dos Recursos de Informagao
Apresenta-se de seguida o resumo dos recursos de informacgao da STI, obtido por agregacao das existéncias em cada um
dos organismos constituintes (apresentados no respetivo anexo):

e Sistema de Monitorizagao e Controlo da Gestao Estratégica (SMC-GE)
O SMC-GE permite efetuar a monitorizacdo do grau de execuc¢do dos objetivos setoriais da STI, por via dos
indicadores associados, conforme expressos na Diretiva Setorial da STI. O recurso a informacdo do SMC-GE apoia
a tomada de decisdo na ado¢do de medidas corretivas ou supletivas adequadas a consecugdo dos objetivos e
respetivas linhas de acdo estabelecidas.

e Sitio do Board Of Directors da STl na INTRANET da Marinha
Este portal agrega um conjunto de informacdo de referéncia relacionada com a atividade do setor,
disponibilizando ainda acesso a sistemas e outra informacgdo, de cariz estratégico e operacional, de suporte a
gestdo e tomada de decisdo, quer ao nivel da Superintendéncia quer ao nivel das Dire¢des.
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Plataforma Enterprise Project Management (EPM)
O EPM enquanto plataforma base de sustenta¢do do sistema de suporte a Gestdo de Projetos na Marinha,

constitui o recurso utilizado no planeamento, execucdo e controlo dos projetos do setor - IE e de Operacgao e
Manutencgdo de servigos, suportando, através de facilidades de Reporting Business Intelligence e de Analise de
Portfdlio, o processo de tomada de decisao superior.

Portal da Marinha na Intranet

Este portal da acesso interno a informacgao geral sobre a Marinha com interesse para o bem-estar, comunicagao
interna e a gestao institucional.

Portal da Marinha na Internet

O Portal da Marinha na Internet da ao publico acesso a informacao geral sobre a Marinha.

Hardware e Software

O Gabinete da STl encontra-se equipado com estag¢des de trabalho e outro hardware, bem como com software de
apoio e de producdo adequados ao exercicio da sua atividade.

EdocLink

Sistema de gestdo documental utilizado em U/E/O da Marinha e que garante a desmaterializacdo dos processos
administrativos, permitindo a sua agilizacdo e o trabalho colaborativo em rede.

GESFERIAS

Sistema de gestdo das férias do pessoal da Marinha, permite elaborar os planos de férias, a emissao das guias e
controlo da sua execugado.

4. ENQUADRAMENTO DOS ANEXOS

Este Plano de Atividades inclui quatro Anexos, um por UEO constituinte da STI, designadamente:

Anexo A - Gabinete do Superintendente (GAB STI);

Anexo D - Centro de Documentagdo, Informacdo e Arquivo Central da Marinha (CDIACM);
Anexo B - Direcdo de Anadlise e Gestdo de Informacdo (DAGI);

Anexo C - Direcdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicacgées (DITIC).

O objetivo destes Anexos é permitir a elabora¢do do Planeamento de Atividades 2019 e da correspondente Proposta

Orgamental de cada um destes organismos. Cada Anexo inclui uma breve caracterizagdo do organismo, no contexto da

sua insercao setorial, as existéncias em recursos humanos, materiais e de informac¢do necessarios a execu¢do da sua

atividade em 2019, bem como, as ac¢Ges por atividade e por acdo, os elementos de agdo (projetos e operacGes) que se

pretende desenvolver no periodo 2020-2022.

Por fim, é apresentada nos apéndices de cada Anexo a proposta orcamental para 2019 e a proje¢ao orcamental para os

anos seguintes, até 2022.
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LISTA DE ABREVIATURAS E ACRONIMOS

Al

AlS
AMA
AMN
ANPC
AO

B

BNL
BOD
BRASS
C3
CCDCM
CDD
CDIACM
CDPM
CDSM
CEMA
CERT
CINAV
CIRC
CISE
COM
CORe
CPOS
CRISI
CSI
CSIRT
CSM
DAGI
DEM
DGRDN
DIRCSI
DITIC
DPM
DS

Andlise da Informacao

Satellite Automatic Identification System

Agéncia para a Modernizagdao Administrativa

Autoridade Maritima Nacional

Autoridade Nacional de Protecao Civil

Arquitetura Organizacional (AQ)

Informacdo de Gestdo (Business Intelligence)

Base Naval de Lisboa

Board Of Directors

Broadcast and Ship to Shore

Comando, Controlo e Comunicac¢ées

Centro de Comunicagoes, de Dados e de Cifra da Marinha
Centro de Dados da Defesa

Centro de Documentacao, Informacao e Arquivo Central da Marinha
Centro de Dados Principal da Marinha

Centro de Dados Secunddrio da Marinha

Chefe do Estado-Maior da Armada

Computer Emergency Response Team

Centro de Investigacdo Naval

Computer Incident Response Capability

Common Information Sharing Environment for the Maritime Domain
Comodoro

Centro de Operagdes de Rede

Curso de Promocao a Oficial Superior

Capacidade de Resposta a Incidentes de Seguranca da Informacao
Comunicacoes e Sistemas de Informacao

Computer Security Incident Response Team
Conhecimento Situacional Maritimo

Direcdo de Analise e Gestdo de Informacao

Diretiva Estratégica da Marinha

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional

Direcdo de Comunicagdes e Sistemas de Informacao
Direcdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicagdes
Diretiva de Planeamento da Marinha

Diretiva Setorial
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DF
ECN
EID
EMA
EMGFA
EN
EPM
eSPap
ETNA
FUP
GAB STI
GC

GE

Gl

LOMAR
LIM
LPM
MDN
MMHS
NATO
NAVTEX
OCAD
OE
o&M
0sS
OTAN
PA

Diregdo de Formagao

Engenheiro Construtor Naval

Empresa de Inovagao e Desenvolvimento
Estado-Maior da Armada

Estado-Maior General das Forcas Armadas
Escola Naval

Enterprise Project Management

Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo Publica
Escola de Tecnologias Navais

Fatura Unica Portudria

Gabinete do Superintendente STI

Gestdo Corrente

Gestdo Estratégica

Gestdo da Informacao

Global Maritime Distress and Safety System

Gestdo de Projetos

Grupo de Planeamento Estratégico dos Sistemas de Informacao

Instalagdes Centrais da Marinha

Iniciativas Estratégicas

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores
Investigacdao Operacional

Janela Unica Portudria

Linhas de Agao

Lei Organica da Marinha

Lei das Infraestruturas Militares

Lei de Programacdo Militar

Ministério da Defesa Nacional

Military Messaging Handling System

North Atlantic Treaty Organization
Navigational Telex

Orgao Central de Administracdo e Dire¢do
Objetivo Estratégico

Operagao e Manutengao

Objetivo Estratégico Setorial

Organizag¢do do Tratado do Atlantico Norte
Plano de Atividades para 2016
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PAAI
PAFE
PAFM
PAFN
PDE

PDI
PIAMN
PIDDAC
PIIC
PMARINTER
PMARINTRA
POMAR
RA

RCM
RFCM
RGPD
RH
SAMA
SFPM
SGMDN
S
SIAGM
SICA
SICOSF
SIEM
SIGAI
SIGDN
SIAMN
SIEM
SIIF
SIIH
SIIMAT
SIIP
SMC-GE
STI

T

Programa Anual das Atividades de Auditoria e Inspecao

Plano de Atividades de Formacado no Estrangeiro

Plano de Atividades de Formagao na Marinha

Plano de Atividades de Formacao Nacional

Plano de Deslocacdes ao Estrangeiro

Plano Diretor de Informatica

Portal da Internet da AMN

Plano de Investimento e Desenvolvimento da Administracdo Central
Plataforma de Intercambio de Informagao Criminal

Portal da Marinha na Internet

Portal da Marinha na Intranet

Programa Operacional Mar

Relatdrio de Atividades

Rede de Comunica¢des da Marinha

Rede Fixa de Comunicac¢des Militares

Regulamento Geral para a Protecdo de Dados

Recursos Humanos

Sistema de Apoio a Modernizagado e Capacita¢gdo da Administra¢do Publica
Sistema de Formagao Profissional da Marinha

Secretaria-Geral do Ministério da Defesa Nacional

Sistemas de Informacao

Sistema Integrado de Informacgdo de Apoio a Gestao da Marinha
Sistemas de Informag¢do e Comunicagdao Automatizados

Sistema de Informagdo da Componente Operacional do Sistema de Forgas
Security Information and Event Management

Sistema de Informacgdo de Gestdo da Atividade Inspetiva
Sistema de Informacdo de Gestao da Defesa Nacional

Sistema de Informacao da Autoridade Maritima Nacional
Sistema de Informacgao do Estado-Maior

Sistema Integrado de Informacgdo Financeiro

Sistema de Informacao do Instituto Hidrografico

Sistema Integrado de Informacgdo do Material

Sistema Integrado de Informacgao do Pessoal

Sistema de Monitorizagao e Controlo da Gestao Estratégica
Superintendéncia das Tecnologias da Informacao

Tecnologias da Informacgdo
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TIC
TSN

UE
UEO
VCEMA

Tecnologias da Informagao e Comunicacao
Técnico Superior Naval

Uniao Europeia

Unidades, Estabelecimentos ou Orgdos

Vice-Chefe do Estado-Maior da Armada
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ANEXO A -
Superintendéncia das Tecnologias da Informacgao (STI)
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1. BREVE CARATERIZACAO

De acordo com o definido na Lei Orgénica da Marinha, Decreto-Lei n2 185/2014, de 29 de dezembro, a STI tem por missdo

assegurar as atividades da Marinha no dominio da administracdo dos recursos informacionais, sem prejuizo da
competéncia especifica de outras entidades.

A estrutura organica da STl prevé a existéncia do Gabinete do Superintendente, ao qual, conforme estabelecido no
Regulamento Interno, estdo cometidas as seguintes competéncias:

e Apoiar e assessorar o Superintendente das Tecnologias da Informagdo no exercicio das suas competéncias, bem
como nas atividades protocolares;

e Desenvolver a gestdo da qualidade no que respeita a métodos e procedimentos, no dominio da Gl e das Tl;

e Promover iniciativas no ambito da investigacdo, desenvolvimento e inova¢do no dominio da Gl e das Tl;

e Elaborar o plano e relatdrio de atividades anuais;

e Coordenar a elaboracdo da diretiva setorial;

e Apoiar e coordenar a agdo dos drgaos da STI, sempre que superiormente determinado.

2. RECURSOS HUMANOS

Tabela A4 - Recursos humanos do GAB STI

- EFECTIVOS EXISTENCIAS DE
DESCRICAO DESVIOS
PREVISTOS PESSOAL
Oficial General 1 1 0
o Oficial Superior 7 2 -5
Militares
Sargento 1 1 0
Pracas 6 5 -1
Assistente Técnico 2 1 -1
Civis Assistente Operacional 1 2 1
Carreira especial informatica 0 1
TOTAL 18 13 -5

3. RECURSOS MATERIAIS

O Gabinete da STI encontra-se sedeado no edificio das Instalagdes Centrais da Marinha (ICM), sita a Praca do Municipio,
em Lisboa, onde ocupa uma parte do edificio da ala Norte das ICM. Enquanto érgdo de apoio direto ao Superintendente
das Tecnologias da Informacéao, tem disponivel um conjunto de recursos materiais, carregado no imobilizado da Marinha.
O quadro seguinte sintetiza os meios que, neste dominio, suportam a atividade desta unidade organizacional:

Pag. A2



Tabela A5 - Recursos materiais do GAB STI

Bens de dominio publico

Bem Descricdo/Quantidade (se aplicavel)

Edificios Nada a referir
Piso inferior leste da Ala Norte do edificio das ICM,

Infraestruturas e equipamentos militar constituido por diversos gabinetes, partilhando recursos e
areas de apoio da DITIC

Outros bens de dominio publico Nada a referir

Imobilizag6es Corporeas

Bem Descricdo/Quantidade (se aplicavel)

Equipamento basico Equ.ipamento de escritdrio que guarnece diversos
gabinetes

Equipamento de transporte Nada a referir

Ferramentas e utensilios Software especifico para as diferentes fungdes.

Equipamento administrativo Equipamento multifungdes e de impressao

Infraestruturas e equipamentos militar Nada a referir

Outras imobilizagdes corpodreas Nada a referir

4. RECURSOS DE INFORMACAO

A atividade do Gabinete do STI é suportada pelos seguintes recursos de informacgao:

e Sistema de Monitorizagao e Controlo da Gestao Estratégica - O SMC-GE permite efetuar a monitoriza¢ao do grau
de execucdo dos objetivos setoriais da STI, por via dos indicadores associados, conforme expressos na DS STI. O
recurso a informacdo do SMC-GE apoia a tomada de decisdo na ado¢do de medidas corretivas ou supletivas
adequadas aos objetivos e respetivas linhas de ag¢ao estabelecidas.

e Sitio do Board Of Directors da STI no PMARINTRA - Este portal agrega um conjunto de informacdo de referéncia
relacionada com a atividade do setor STI, disponibilizando ainda o acesso a sistemas e outra informacao, de cariz
estratégico e operacional, de suporte a tomada de decisdo, quer ao nivel da Superintendéncia quer ao nivel das
Diregdes.

e Plataforma Enterprise Project Management - O EPM enquanto plataforma base de sustenta¢do do sistema de
suporte a Gestao de Projetos na Marinha, constitui o recurso utilizado no planeamento, execucdo e controlo dos
projetos do setor - IE e de Opera¢do e Manutengao de servigos, suportando, através de facilidades de reporting,
Bl e de Anadlise de Portfdlio, o processo de tomada de decisdo superior.

e Portal da Marinha na Intranet - Este portal da acesso interno a informacao geral sobre a Marinha com interesse
para o bem-estar, comunicac¢ao interna e a gestao institucional.

e Portal da Marinha na Internet - O PMARINTER da ao publico cesso a informagdo geral sobre a Marinha.

e Edoclink - Sistema de gestdao documental utilizado em UEO da Marinha e que garante a desmaterializacdo dos
processos administrativos, permitindo a sua agilizacdo e o trabalho colaborativo em rede.

e GESFERIAS - Sistema de gestdo utilizado nas UEO da Marinha e que garante a elaboragdo, a aprovacdo e o
controlo das férias do pessoal da Marinha.
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e Hardware e Software - O Gabinete da STl encontra-se equipado com estac¢des de trabalho e outro hardware, bem
como com software de apoio e de produc¢do adequados ao exercicio da sua atividade.

5. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

Além do Planeamento de Atividades, o Gabinete coordena a elaboragdao dos seguintes instrumentos de planeamento,
todos de cariz anual e transversais ao setor STI:

e Plano de Deslocagdes ao Estrangeiro (PDE) para 2019
O PDE 2019 identifica as necessidades neste ambito materializadas em propostas deslocacbes ao estrangeiro,
enquadradas em atividades de participacdo e acompanhamento dos trabalhos de grupos NATO e de outras
entidades, incluindo participacdo em conferéncias nas dreas técnico-cientificas no dominio das competéncias do
setor STI, nomeadamente nas vertentes da gestdo da informacao, prototipagem de servicos relacionados com o
conhecimento situacional maritimo e da gestdo estratégica. A orcamentacdo destas atividades encontra-se
centralizada no Estado-Maior da Armada.

e Programa Anual das Atividades de Auditoria e Inspecdo (PAAI) da Marinha
O PAAI elaborado pela Inspecdo-Geral da Marinha, incorpora todas as inspec¢des a realizar anualmente pelas
entidades e/ou subentidades inspetivas da Marinha. Neste contexto, em 2019, o setor STI prevé efetuar duas
inspecdes de ambito setorial a drgaos da Marinha a designar.

e Plano Diretor de Informatica (PDI)
As necessidades de atualizacdo de hardware e software do setor STl sdo inscritas neste plano.

e Plano de Atividades de Formagao na Marinha (PAFM) Il para 2019
A elaboracdo do PAFM Il 2019 esta em curso. Este plano de atividades de formacdo insere-se nos processos de
formagado continua do pessoal da Marinha, em regra complementares da sua formacgao de base, relacionada com
o desempenho das fungdes associadas aos diferentes cargos que aquela ndo comporta, sendo constituidos por
cursos de aperfeicoamento ministrados pelas entidades formadoras do Sistema de Formacgdo Profissional da
Marinha (SPFM). Neste ambito, a STl inscreve neste plano as a¢des de formagdo complementares dos recursos
humanos do setor, em resultado das fungdes que desempenham, no sentido de ir ao encontro dos requisitos de
qualificacdo profissional previstos na descricdo do respetivo cargo. A gestdo e controlo da execugdo destas
atividades de formagdo, bem como a sua orgamentacgdo sdo da responsabilidade da Dire¢do de Formacdo (DF) da
Marinha.

e Plano de Atividades de Formagao Nacional (PAFN) para 2019
A elaboracdo do PAFN 2019 estd em curso. Este plano de atividades de formagdo insere-se nos processos de
formacdo continua do pessoal da Marinha, em regra complementar a sua formacdo de base, relacionada com o
desempenho das fungbes associadas ao cargo especifico que aquela ndo comporta. Este plano é constituido por
cursos de aperfeicoamento ministrados fora do SFPM, no ambito nacional. Neste plano, sdo inscritas as a¢des de
formacdo complementares que é necessario ministrar aos recursos humanos do setor STI, objetivando-se o
preenchimento dos requisitos de qualificacdo profissional previstos na descri¢gdao dos respetivos cargos. A gestao
e controlo da execucdo destas atividades de formacgdo, bem como a sua orcamentacdo sdo da responsabilidade
da DF.
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e Plano de Atividades de Formagao no Estrangeiro (PAFE) para 2019- A elaboracdo do PAFE 2019 esta em curso.
Este Plano de formacdo inclui atividades de formagdo complementar ministradas no estrangeiro. A gestdo e
controlo da execucdo destas atividades de formacdo, bem como a sua orcamentacao sdo da responsabilidade
da DF.

6. ACOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS

No quadro seguinte é apresentada a estimativa dos recursos materiais e informacionais, dos recursos humanos e dos
dias de empenhamento necessarios para a execucao das diversas a¢oes a cargo do GAB STI, em 2019. Por razbes de
simplificagdo, os recursos materiais e informacionais sao referenciados em termos das estagdes de trabalho afetas a
respetiva a¢do, sendo codificados como WS (Workstation). Os recursos humanos sdo codificados da seguinte forma: O -
Oficial; S - Sargento e P - Praca. Relativamente aos recursos humanos civis, adotou-se a seguinte classificagdo: CE — Civil
Especializado (ex. Engenheiro) e Civil Técnico (ex. Técnico de Informatica).

Quanto aos recursos financeiros necessarios para executar o plano de atividades 2019, vertidos na proposta orgamental,
sdo apresentados nos dois apéndices seguintes, em que se listam, por atividade, as a¢Oes e, dentro destas, os respetivos
elementos de acdo e respetivos encargos orcamentais para 2019, fazendo-se também a projecdo orcamental para os
anos de 2020 a 2022. De notar que o Gabinete possui dois Apéndices, em que o primeiro respeita as atividades de cariz
permanente (GC e O&M) e o segundo as atividades de cariz estratégico.

Tabela A6 - Estimativa de recursos para a execucdo das agées do GAB STI

2019
TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO - Assegurar a adm. das Tl
Desenvolvimento Organizacional e Capital Humano

~ Recursos Materiais e Recursos Dias de
ACAO L
Informacionais Humano Empenhamento
Desenvolvimento organizacional 2WS 10+1CE 5
Capital Humano 2WS 20 40
Gestao Corrente
~ Recursos Materiais e Recursos Dias de
ACAO L
Informacionais Humano Empenhamento
Gestao Corrente 7WS 10+25+3P+1CE 250
Execugdo da Estratégia
ACKO Recursos Materiais e Recursos Dias de
Informacionais Humano Empenhamento
0S3-LA3.01: Incrementar as candidaturas a programas
. . C L 3WS 20+1CE 6
de financiamento nacionais e internacionais
0S4-LA4.01: Disponibilizar os recursos necessarios em
- . s a 3WS 20+1CE 40
apoio a AMN no cumprimento da sua missao
0S4-LA4.02: Cooperar com 0s parceiros nacionais e
internacionais com interesses nas areas das Tl, 2WS 20+1CE 12
seguranca, defesa e assuntos do mar
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2019

TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO - Assegurar a adm. das Tl

OS5-LA5.05: Consolidar os processos SSTA,

fomentando a sustentabilidade ambiental e a 5WS 20+1S+2P 40
eficiéncia energética nas UEO da STI
0S8-LA8.01: Incrementar a capacidade de resposta e a

2WS 10+1CE 36

qualidade dos servigos

O Chefe do Gabinete

JOSé Agostinho Assinado de forma digital

por José Agostinho dos

dOS Sa ntos da Santos da Silva Matos
. Dados: 2018.05.16 15:58:01
Silva Matos +01'00

JOSE AGOSTINHO DOS SANTOS DA SILVA MATOS

CMG
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APENDICE 1 - ELEMENTOS DE AGCAO DAS ACOES CORRENTES E RECURSOS FINANCEIROS

Este Apéndice apresenta a proposta orcamental de necessidades reais do Gabinete do STl para as atividades de cariz

permanente (GC e O&M). Para isso, as atividades sdo desagregadas em acdes e estas nos elementos de acdo (GC e O&M)

correspondentes e apresentada a respetiva orcamentacdo para 2019 e projecdo orcamental para 2020 a 2022.

Tabela A7 - Necessidades do GAB STI para GC e 0&M

OBJETIVO: TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO - Assegurar a adm. das Tl
Fonte de Financiamento: Nao Aplicavel 2019 2020 2021 2022
Atividade: Desenvolvimento Organizacional e Capital Humano
. Gestdo de Portefdlio 00.00.00.00.00 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Desenvolvimento —
L InspecGes 00.00.00.00.00 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Organizacional = : —
Subtotal Agao: Desenvolvimento organizacional 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Subtotal Atividade: Desenvolvimento Organizacional e Capital
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Humano
Subtotal Fonte de Financiamento por Objetivo: Ndo Aplicavel 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Fonte de Financiamento: OE - RG ndo afetas a projetos
. . 2019 2020 2021 2022
cofinanciados
Atividade: Desenvolvimento Organizacional e Capital Humano
Atividades de "Team
. o 02.01.21 3500,00€ 3500,00€  3500,00€  3500,00€
Capital Humano Building"
Subtotal A¢do: Capital Humano 3500,00€ 3500,00€ 3500,00€ 3500,00€
Subtotal Atividade: Desenvolvimento Organizacional e Capital
3500,00€  3500,00€ 3500,00€ 3500,00€
Humano
Atividade: Gestdao Corrente
02.01.04 600,00€ 600,00€ 600,00€ 600,00€
02.01.08.€0.00 200,00€ 200,00€ 200,00€ 200,00€
02.01.15 500,00€ 500,00€ 500,00€ 500,00€
02.01.18 500,00€ 500,00€ 500,00€ 500,00€
02.01.20 500,00€ 500,00€ 500,00€ 500,00€
. Gestdo Corrente 02.02.03 5600,00€ 5600,00€ 5600,00€ 5600,00€
Gestao Corrente
02.02.09.D0.00 1900,00€ | 1900,00€ 1900,00€ 1900,00€
02.02.10 250,00€ 250,00€ 250,00€ 250,00€
02.02.13 300,00€ 300,00€ 300,00€ 300,00€
02.02.16 1500,00€ | 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€
02.02.17 500,00€ 500,00€ 500,00€ 500,00€
Subtotal A¢do: Gestdo Corrente 12350,00€ @ 12350,00€ 12350,00€ 12350,00€
Subtotal Atividade: Gestdo Corrente 12350,00€ 12350,00€ | 12350,00€ 12350,00€
Subtotal Fonte de Financiamento por Objetivo: OE - RG nao afetas a
. ' : 15850,00€ @ 15850,00€ 15850,00€ 15850,00€
projetos cofinanciados
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APENDICE 2 - OBJETIVOS SECTORIAIS, LINHAS DE ACAO E INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Neste Apéndice apresenta a lista com os OS, as LA e as respetivas IE, constantes na DS STl 2017, cuja gestao esteja atribuida

ao GAB STl e que contribuem para a atividade de Execucao Estratégica. Nao se apresenta qualquer informacao financeira

porque todas as IE listadas ndo possuem orgamento atribuido.

Tabela A8 - Atividade de Execugdo Estratégica do GAB STI e respetivos 0S, LA e IE

ATIVIDADE: EXECUGAO ESTRATEGICA

Objetivo Sectorial
0S3 —INCREMENTAR a
captacao de fontes de
financiamento supletivas

0S4 — FORTALECER o apoio a
AMN e a cooperagao com
parceiros nacionais e
internacionais

OS5 — APERFEICOAR a
eficiéncia nos processos e na
gestdo de recursos

0S8 — MELHORAR a qualidade
e a disponibilidade da
informacgao

Linha de Agdo

LA3.01 - Incrementar as candidaturas a
programas de financiamento nacionais e

internacionais.

LA4.01 — Disponibilizar os recursos necessarios
em apoio a AMN no cumprimento da sua

missao

LA4.02 - Cooperar com 0s parceiros nacionais
e internacionais com interesses nas areas das
Tl seguranca, defesa e assuntos do mar

LA5.05 - Consolidar os processos SSTA,

fomentando sustentabilidade ambiental e a

eficiéncia energética nas UEO da STI

LA8.01 - Incrementar a capacidade de
resposta e a qualidade dos servicos

Iniciativa Estratégica
IE43 - STI — Candidaturas a fontes
de financiamento supletivas no
ambito TI

IE44 — STI - Governacgao das Tl

IE45 — STI — Protocolos de
cooperagdo com parceiros
nacionais

IE66 — STI — Eficiéncia Energética e
gestdo Ambiental nas UEO do setor
Tl

IE44 — STI - Governagdo das Tl

Pag. A8




ANEXO B -
Direcao de Analise e Gestao da Informacgao (DAGI)
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1. BREVE CARATERIZACAO

De acordo com o definido na Lei Organica da Marinha, Decreto-Lei n? 185/2014, de 29 de dezembro, a STl tem por

missdo assegurar as atividades da Marinha no dominio da administracao dos recursos informacionais, sem prejuizo da
competéncia especifica de outras entidades.
Através do mesmo diploma é estabelecido que a STI compreende a DAGI, cujas competéncias sdo:

e Assegurar a direcdo da drea da analise e gestdo da informac¢do da Marinha e o planeamento, organizagao,
execucao e controlo das respetivas atividades;

e Assegurar o exercicio da autoridade técnica no dominio da Gl e de analise da informacdo (Al), arquitetura de
referéncia, administracdo de dados, estatistica e investigacao operacional, fixando e difundindo normas de
natureza especializada;

e Edificar, gerir e disponibilizar os produtos e servicos Gl no ambito do ciclo de vida da informacao,
designadamente os ambientes Internet e Intranet da Marinha;

e Gerir a organizacao, a modelacdo e a administracdo de dados e proceder a otimizacdo, desmaterializacdo e
automatizacdo de processos organizacionais;

e Edificar, gerir e disponibilizar os produtos e servicos de Al para apoio a decisdo, designadamente de investigacao
operacional, de informacao inteligente e de estatistica, bem como um conjunto de metodologias conducentes a
implementacdao de modelos de otimizacao, gestdo do risco e de avaliacdo do desempenho organizacional;

e Coordenar a definicdo, edificagdo, disponibilizacdo e manutencdo da arquitetura de referéncia da Marinha, em
articulacdo com as restantes dreas funcionais;

e Inspecionar as UEO, no ambito das suas incumbéncias;

e Apoiar os servicos técnicos das UEO, no ambito das respetivas incumbéncias;

e Colaborar no planeamento estratégico dos SICA e participar nos respetivos grupos de projeto e de controlo de
configuracdo;

e Colaborar com os servigos de seguranca e defesa do ciberespaco e da informacdo na Marinha;

e Assegurar a coordenagdo executiva da Comissdo Estatistica da Marinha e elaborar e publicar os documentos e
estudos estatisticos da Marinha.

2. RECURSOS HUMANOS

O quadro seguinte apresenta os efetivos (militares e civis) previstos na lotagdo aprovada, os atuais recursos humanos
colocados na DAGI, bem como, os desvios que se registam para cada posto ou categoria.
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Tabela B9 - Recursos humanos da DAGI

DESCRICAO EFECTIVOS EXISTENCIAS DE e
PREVISTOS PESSOAL

Oficial Superior 8 9 1
Oficial Subalterno 7 4 -3
Militares | Sargento-mor ou Sargento-chefe 1 0 -1
Sargento 4 5 1

Pragas 1 1
Civis Assistente Técnico 4 3 -1
Carreira especial informatica 1 2 1
TOTAL 26 24 -2

O desempenho de fungdes na DAGI exigem uma forte especializagao técnico-cientifica e experiéncia nas fungdes mais
elevadas, o que faz com que a lotacdo aprovada seja constituida, maioritariamente, por oficiais (8 superiores e 7
subalternos) e especialistas de informdtica (1 especialista informatico), totalizando quase 62% da lotagao.

Nestas categorias, regista-se um oficial a mais em oficial superior (oficial subalterno, entretanto promovido) e um
especialista informatico (ocupado por uma militar que terminou o seu contrato e ingressou como civil na Marinha, dando
continuidade as suas funcGes enquanto militar e conferindo estabilidade ao cargo). Por outro lado, regista-se um défice
de 3 oficiais subalternos, que se deve ao facto de um dos oficiais subalternos estar a frequentar o Curso de Promocao a
Oficial Superior (CPOS), e ainda, pelo facto de ndo se ter registado a incorporagdo de dois oficiais subalternos no concurso
de TSN de 2017.

Na categoria de sargentos, regista-se por um lado a inexisténcia de um sargento-chefe L, o qual no contexto dos servicos
partilhados na STl nao faz sentido. Por outro lado, regista-se um excesso de um sargento.

Quanto aos civis para além do lugar de especialista informatico ndo previsto, regista-se um défice de 1 assistente
administrativo.

Como medidas corretivas a propor a gestao do pessoal da Marinha em 2018, identificam-se:

e Rever o nimero de lugares para oficiais superiores, prevendo-se lugares de CTEN/1TEN que permitam o retorno
a DAGI dos oficiais que vao frequentar o CPOS, por forma a maximizar o aproveitamento da sua elevada
especializagdo técnico-cientifica e a experiéncia adquirida, sendo especialmente relevante para os TSN (prevé-se
gue serdo necessarios 3 a 4 lugares nestas condices;

e Transformar o lugar previsto para um sargento-chefe L, num lugar para cabo-mor L, podendo ser ocupado por
cabo da mesma classe, o integrard a equipa de servigos partilhados de apoio administrativo e financeiro da STI;

e Nas pragas, procurar-se-a repor (ja existiram dois lugares) um segundo lugar de lota¢do para cabo-mor, podendo
ser ocupado por um cabo e passar o atual lugar da lotacdo as mesmas condi¢des, podendo ser ocupado por
qualquer classe desde que sejam possuidores de conhecimentos basicos de programacao, constituindo-se ainda
como lugares capazes de acolher pragas com limitacdes fisicas que impecam o desempenho de outras fungoes;

e Por fim, prevé-se ainda transformar uma das vagas de assistente administrativo em especialista informatico,
dando-se assim cabimento a atual especialista informatica a desempenhar fun¢des na DAGI, tentando-se ainda
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criar um segundo lugar nesta categoria para a drea de programacao, garantindo-se por esta via uma continuidade
de conhecimento e experiéncia ao nivel superior.

3. RECURSOS MATERIAIS

A DAGI encontra-se sedeada nas ICM, sitas a Praca do Municipio, em Lisboa, ocupando uma parte do terceiro piso (aguas
furtadas) da ala norte das ICM.

Visto que a atividade da Direcdo é de indole técnico-cientifico e de apoio a gestdao da Marinha, na area da andlise e gestao
da informacdo, a DAGI dispde de um conjunto de gabinetes equipados com material fixo de escritorio e de apoio,
carregado no imobilizado da Marinha. A tabela seguinte sintetiza os recursos materiais que suportam a Atividade da
Direcao.

Tabela B10 - Recursos materiais da DAGI

Bens de dominio publico

Bem Descricdo/Quantidade (se aplicavel)
Edificios Nada a referir

Terceiro piso da Ala Norte das ACM, constituido por
diversos gabinetes, biblioteca e areas de apoio

Nada a referir

Infraestruturas e equipamentos militar

Outros bens de dominio publico

Imobilizag6es Corpodreas

Bem Descri¢do/Quantidade (se aplicavel)

Mobiliario préprio de gabinete e postos de trabalho de
natureza TIC

Equipamento de apoio e de bem-estar

Equipamento de biblioteca e de sala de reunides

Equipamento basico

Equipamento de transporte

Nada a referir

Ferramentas e utensilios

Software especifico para as diferentes funcées

Equipamento administrativo

Equipamento multifungdes e de impressao

Infraestruturas e equipamentos militar

Nada a referir

Outras imobiliza¢des corpdreas

Nada a referir

4. RECURSOS DE INFORMACAO

A Direcao de Analise e Gestdo da Informagdo foca-se no levantamento, desenvolvimento e sustentagao de sistemas de
informacdo para outros sectores e UEO da Marinha e AMN, tendo para seu préoprio uso um nimero limitado de sistemas
informacionais.

Dos sistemas e produtos desenvolvidos e sustentados para outros sectores, destacam-se os seguintes pelo grau de
intervencao e responsabilidade por parte da DAGI:

e Na drea da comunicagao digital:
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PMARINTER — Portal da Marinha na Internet;
PIAMN — Portal da Autoridade Maritima Nacional na Intranet;

PMARINTRA — Portal da Marinha na Intranet (abrangendo os subportais ai incluidos);
Subportais e microportais da Marinha na Internet;

o Produtos multimédia e digitais, para divulgacdo, comunicacao e redes sociais.
Na drea do apoio a tomada de decisdao e controlo:

o SMC-GE - Sistema de Monitoriza¢do e Controlo da Gestdo Estratégica;

o EPM - Plataforma de Enterprise Project Management;

o Capacidade de Bl, na Marinha e AMN;

o Capacidade estatistica da Marinha e AMN (anuarios e Marinha em NUmeros);

o Capacidade de simulagdo, predi¢do e andlise [Investigacdo operacional (10)] na Marinha e AMN.
Na drea de processos e arquitetura organizacional:
Sistema de modelacao, repositério e gestao da arquitetura organizacional da Marinha e AMN;
Secretaria Virtual - Desmaterializacdo de processos de secretaria;
Apoio Social Marinha + Préximo - Desmaterializacdo dos processos de apoio social na Marinha;
Estagiar na Marinha + - desmaterializacdo e gestao dos estdgios na Marinha e AMN;

o O O O

SIEE — Sistema de Informacdo de Eficiéncia Energética na Marinha e AMN;

o LigOes Aprendidas — sistema de gestdo e partilha de licdes aprendidas multissetorial.
Na drea da gestdo de informacdo e dados:

o Plano de Gl na Marinha;

o Plano e medidas de implementagdo do RGPD na Marinha e na AMN;

o Sistema de Tabela de Unidades.

Para além destes sistemas e produtos desenvolvidos e suportados pela DAGI, esta ainda dispGes de ferramentas

especificas para o desempenho da sua Missdo e atribuigdes, normalmente constituidas por software comercial, mas

também algum hardware dedicado a sua atividade e responsabilidades, com tendéncia a migrar para a infraestrutura

comum da Marinha gerida e administrada pela DITIC.

5. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

Além da sua contribuicdo para o Planeamento de Atividades do setor, através do corrente Anexo, a Dire¢do contribui com

elementos de planeamento para a elaboragcao dos seguintes instrumentos de planeamento adicionais, todos de cariz

anual:

Plano de Deslocagdes ao Estrangeiro (PDE) para 2019- com a proposta de 6 desloca¢des para o PDE 2019, para
acompanhamento/reunides de grupos de trabalho de ambito OTAN

Programa Anual das Atividades de Auditoria e Inspe¢ao (PAAI) da Marinha — as inspecdes em que a DAGI atua
como entidade inspetora sdo normalmente desenvolvidas de forma conjunta com as restantes dire¢Ges da STI,
sendo usual o planeamento de duas inspeg¢des por ano, e nos anos mais recentes, uma a uma unidade em terra e
outra a uma unidade naval. Ainda ndo se planeou esta atividade para 2019, a qual sera efetuada quando a IGM
assim o determinar.
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e Plano Diretor de Informatica (PDI) — a DAGI inclui as suas necessidades de atualizacdo de hardware e software
neste plano anual diretor de informatica.

e Plano de Atividades de Formagao na Marinha (PAFM) II, Plano de Atividades de Formagao Nacional (PAFN) e
Plano de Atividades de Formagao no Estrangeiro (PAFE) para 2019 — a DAGI planeia no ambito de cada um dos
planos de formacado acima referidos, sendo que pela especificidade das diferentes fungdes e atribuicdes no seio
desta Direcdo, a DAGI carece regularmente de formacgdo avancada ao nivel de pds-graduacdo e mestrados,
normalmente em universidades nacionais, e por vezes no estrangeiro. Neste propdsito, para além dos cursos de
curta duracdao na Marinha ou em entidade de formacdo nacional, a DAGI prevé a necessidade de inscrever trés
propostas para pos-graduacGes e/ou mestrados, para outras tantas areas, por forma a assegurar a manutengado
de um quadro de pessoal qualificado para o desempenho das suas atribuicées apds a finalizagdo das comissdes
de servico de alguns oficiais atualmente colocados na DAGI, concretamente, nas dreas do Business Intelligence e
Analise de Informacgdo, da Gestdo de Informacado e da Arquitetura Organizacional. Para além destes cursos de mais
longa duragdo a DAGI necessita também e regularmente de formagao em técnicas e ferramentas necessarias ao
desempenho das funcdes aos diferentes niveis mantendo a atualizacdo dos seus quadros com a evolucdo
tecnoldgica das mesmas.

6. AC()ES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS

No quadro seguinte apresentam-se as atividades setoriais desagregadas em Acdes a desenvolver pela DAGI, numa
primeira parte com referéncia a atividade inscrita na LPM, na medida de “Capacidade de Comando e Controlo”, sendo que
as mesmas remetem para a parte final deste quadro onde apresentam as LA da execugdo estratégica. No meio ficam as
atividades referentes a “GC & O&M” e a sua respetiva desagregac¢ao por agoes.

O quadro mostra a estimativa de emprego dos recursos materiais e informacionais, bem como, dos recursos humanos,
caracterizados pelo seu nimero, categoria e nimero de dias de empenhamento, tendo em consideragao as areas de
intervencdo da Direcdo e por razées de simplificacdo, os recursos materiais sdo referenciados em termos das estacoes
de trabalho afetas a respetiva Ag¢do, sendo codificadas como WS (Workstation). Quanto aos recursos humanos, sdo
codificados da seguinte forma: O - Oficial; S — Sargento, P — Praga; CT - Civil Técnico.
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Tabela B11 - Estimativa de recursos para a execug¢do das acoes da DAGI

2019

LPM MO005 - CAPACIDADE COMANDO E CONTROLO

Modernizagao aperfeigoativa e Evolutiva das CSl e das TIC

o Recursos Materiais e Recursos Dias de
ACAO .
Informacionais Humano Empenhamento
Modernizacdo Aperfeicoativa e Evolutiva dos SI Ver 0S5-LA5.03, da Execugdo da Estratégia
Desenvolvimento e Sustentacao da Analise Gestdo da Informagao
o Recursos Materiais e Recursos Dias de
ACAO L
Informacionais Humano Empenhamento

Desenvolvimento e Sustentacdo da Gl
Desenvolvimento e Sustentacdao da AO

Ver 0S6-LA6.01, da Execugdo da Estratégia
Ver OS5-LA5.02 e 0S6-LA6.03, da Execucdo da Estratégia

Desenvolvimento e Sustentacdo da Al

Ver 0S6-LA6.02 e 0OS6-LA6.05, da Execucdo da Estratégia

TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO - Assegurar a administragdo das Tl

Andlise e Gestdo da Informacgdo

~ Recursos Materiais e Recursos Dias de
ACAO N
Informacionais Humano Empenhamento
Analise da Informacgao 6WS 50+1CT 100
Gestdo da Informacgdo 8WS 40+3S/P+1CT 50
Gestdo de Processos e Arquitetura Organizacional 7WS 20+4S/P+1CT 30
Gestao Corrente
~ Recursos Materiais e Recursos Dias de
ACAO .
Informacionais Humano Empenhamento
Gestdo Corrente 3WS 20+1CT 20
Execugdo da Estratégia
~ Recursos Materiais e Recursos Dias de
LINHAS DE ACAO .
Informacionais Humano Empenhamento
LA5.02 - Promover o mapeamento dos processos da
Arquitetura Organizacional, procedendo a sua 8WS 3=+4S/P+1CT 100
otimiza¢do, desmaterializagdo e automatizagao
LA5.03 - Assegurar a evolugdo e/ou o desenvolvimento
de sistemas de informacgao criticos para a atividade da 3WS 20+1S 20
Marinha e AMN
LA6.01 — Prosseguir a implementacao de portais
colaborativos e funcionais, nomeadamente em suporte a 6WS 40+2S 75
comunicacdo, aproximando a Marinha dos cidadaos
LA6.02 - Melhorar o Bl Operacional e de Gestao 7WS 30+3S/P+1CT 150
LA6.03 - Prosseguir o levantamento da Arquitetura
L 3WS 30 30
Organizacional
LA6.05 - Promover a criagao de novos cursos no SFPM,
2WS 20 20

nas areas de Analise e Gestdo da Informacao
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2019

TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO - Assegurar a administragdo das Tl

A7.01 - Consolidar e expandir a capacidade de
Conhecimento Situacional Maritimo no espaco 2WS 20 15
estratégico de interesse nacional

LA9.01 - Incentivar e dinamizar a participacdo em
estudos, projetos e atividades correlacionados com a 4WS 40 100

economia do mar, a ciéncia e a cultura maritima

A proposta orcamental para as necessidades estimadas da DAGI, é apresentada nos trés apéndices seguintes que listam,
para cada Fonte de Financiamento (N&o Aplicavel, OE/OF e LPM), por Atividade, as A¢Bes a executar e, dentro destas, os
respetivos Elementos de A¢do a desenvolver (projetos e restantes atividades) e a sua caraterizagdo orcamental
(classificacdo orcamental e montantes financeiros) para 2018, fazendo também a projecao orcamental para os anos
2019 a 2021.

O primeiro e o segundo apéndice enquadram-se dentro do mesmo Objetivo da STI “TECNOLOGIAS DA INFORMACAO -
Assegurar a Administracdo das Tecnologias da Informacgdo”. O primeiro Apéndice respeita as Atividades de cariz
permanente (GC e O&M) e o segundo apéndice as iniciativas de cariz estratégico.

Quanto ao terceiro apéndice tem uma estrutura propria ditada pela LPM (Capacidade, Projeto, Subprojecto e Elemento
de Agdo), possuindo um Objetivo diferente do anterior, que, no caso da STI, logo da DAGI, é a "Capacidade de Comando
e Controlo". Ou seja, o Objetivo do SIG da LPM mapeia com a Capacidade LPM para a qual a STl concorre, no caso, é a
Capacidade C2. Quanto a Atividade do SIG, corresponde ao projeto LPM; a Acdo do SIG, corresponde ao subprojecto
LPM e os EA do SIG correspondem ao EA da LPM. Estas correspondéncias sdo necessdrias, para se mapear a estrutura
LPM na estrutura do SIGDN, onde os dados orgamentais da LPM tém necessariamente de ser também carregados.

O Diretor

Assinado de forma

Ma n uel digital por Manuel da

Costa Honorato
d C t DN: c=PT, o=Marinha
a OS a Portuguesa, cn=Manuel
da Costa Honorato

H ono rato Dados: 2018.05.15

17:05:09 +01'00'

MANUEL DA COSTA HONORATO

CMG EMT
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APENDICE 1 - ELEMENTOS DE AGCAO DAS ACOES CORRENTES E RECURSOS FINANCEIROS

Este Apéndice apresenta a proposta orcamental para as necessidades estimadas da DAGI para o ano de 2019, uma

primeira parte referente as atividades correntes de operacdo e manutencdo de cada unidade organica (Divisdo), a qual

nao estdo afetos quaisquer custos, seguindo-se uma Unica atividade que é financiada pelos Encargos Geral de Marinha

(EGM) e por fim o orcamento de funcionamento do GEGER, sendo ainda apresentada a projecdo orcamental para 2020 a

2022.

Tabela B12 - Necessidades da DAGI para GC e 0&M

OBJETIVO: TECNOLOGIAS DA INFORMACAO - Assegurar a adm. das TI
Fonte de Financiamento: Nao Aplicavel 2019 2020 2021 2022
Atividade: Analise e Gestdo da Informacgao
DAGI - Operagao e
manutencdo de sistemas e
Analise da produtos de andlise de 00.00.00.00.00 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Informacao informacéo (estatistica, Bl e
10)
Subtotal A¢do: Andlise da Informagdo 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
DAGI - Operagao
manutencdo de sistemas e
N produtos de gestdo da
Gestdo da . . L 00.00.00.00.00 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
. informacgdo (comunicagdo
Informacéao o .
digital e gestdo da
informacao)
Subtotal Agao: Gestdo da Informagao 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
DAGI - Operagao e
manutengdo de sistemas e
N produtos de gestao de
Gestao de .
processos e arquitetura 00.00.00.00.00 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Processos e .
] organizacional (AO,
Arquitetura T L s
o desmaterializagdo, apoio a
Organizacional .
decisdo etc...)
Subtotal A¢do: Gestdo de Processos e
. . 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Arquitetura Organizacional
Subtotal Atividade: Anadlise e Gestdao da Informacao 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Subtotal Fonte de Financiamento por Objetivo: Ndo Aplicavel 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
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Fonte de Financiamento: OE - RG ndo afetas a projetos 2019 2020 2021 2022
cofinanciados
Atividade: Analise e Gestdo da Informacao
Gestdo da Comunicacdo Digital 02.02.19.B0.00 47566,00€ 47566,00€ 47566,00€ @ 47566,00€
Informacdo . ~ ~
Subtotal Agdo: Gestdo da Informagao 41866,00€ 47566,00€ 47566,00€ 47566,00€
Subtotal Atividade: Analise e Gestao da Informacao 47566,00€ 47566,00€ 47566,00€ 47566,00€
Atividade: Gestao Corrente
02.01.04 2000,00 2000,00€ 2000,00€ 2000,00€
02.01.08.A0.00 300,00€ 300,00€ 300,00€ 300,00€
02.01.08.80.00 7000,00€  7000,00€ 7000,00€ 7000,00€
02.01.08.€C0.00 500,00€ 500,00€ 500,00€ 500,00€
02.01.18 500,00€ 500,00€ 500,00€ 500,00€
02.01.20 500,00€ 500,00€ 500,00€ 500,00€
02.01.21 6000,00€ 6000,00€ 6000,00€ 6000,00€
Gestio Gestio Corrente 02.02.03 6700,00€ 6700,00€ 6700,00€ 6700,00€
02.02.09.D0.00 5000,00€  5000,00€ 5000,00€ 5000,00€
Corrente 02.02.09.F0.00 200,00€ 200,00€ 200,00€ 200,00€
02.02.10 500,00€ 500,00€ 500,00€ 500,00€
02.02.13 1000,00€  1000,00€ 1000,00€ 1000,00€
02.02.16 500,00€ 500,00€ 500,00€ 500,00€
02.02.19.8B0.00 20884,00€ 20884,00€ 20884,00€ 20884,00€
07.01.07.A0.B0 1900,00€  1900,00€ 1900,00€ 1900,00€
07.01.08.A0.B0 3800,00€  3800,00€ 3800,00€ 3800,00€
Subtotal A¢do: Gestdo Corrente 57284,00€ 57284,00€ 57284,00€ 57284,00€
Subtotal Atividade: Gestao Corrente 57284,00€ 57284,00€ 57284,00€ 57284,00€
Subtotal Fonte de Financiamento por Objetivo: OE - RG nao
. . . 99150,00€ 99150,00€ 99150,00€ 99150,00€
afetas a projetos cofinanciados
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APENDICE 2 - INICIATIVAS ESTRATEGICAS E RECURSOS FINANCEIROS
Neste Apéndice apresenta a lista com os OS, as LA e as respetivas IE, constantes na DS STI 2017, cuja gestao esteja atribuida

ao GAB STl e que contribuem para a atividade de Execucgao Estratégica. Nao se apresenta qualquer informacao financeira

porque ou as IE listadas ndo possuem orcamento atribuido, ou estdo contempladas na LPM, remetendo-se assim para o

Apéndice 3 [assinaladas com *].

Tabela A13 - Atividade de Execucdo Estratégica da DAGI e respetivos OS, LA e IE

ATIVIDADE: EXECUGAO ESTRATEGICA

Objetivo Sectorial Linha de Agao

Iniciativa Estratégica

LA5.02 - Promover o mapeamento dos
processos da Arquitetura

Organizacional, procedendo a sua
OS5 — APERFEICOAR

. otimizacdo, desmaterializacdo e
a eficiéncia nos

automatizacao
processos e na

gestdo de recursos

IE51 — DAGI — Apoiar otimizagdo de processos —
area do pessoal *)
IE52 — DAGI — Desmaterializacdo de Processos (*)

IE53 — DAGI — Evolugdo do SMC-GE *)

IE54 — DAGI — Desenvolvimento do PIAMN —
componente funcional

IE55 — DAGI — Recrutamento *)

IE56 — DAGI — Sistema de Informacao de Eficiéncia
Energética (*)

LA5.03 - Assegurar a evolucdo e/ou o
desenvolvimento de sistemas de
informagdo criticos para a atividade da
Marinha e AMN

LA6.01 — Prosseguir a implementagdo
de portais colaborativos e funcionais,
nomeadamente em suporte a
comunicagdo, aproximando a Marinha
dos cidadaos

LA6.02 - Melhorar o Bl Operacional e de
0OS6 — APERFEICOAR

IE57 — DAGI — DAGI-Evolug3o e Integracdo de SI (*)

IE67 — DAGI - Evolugdo do PMARINTRA (*)
IE68 — DAGI - Evolugdo do PMARINTER *)

IE69 — DAGI - Evolucdo dos subportais PMARINTRA

(%)

IE70 — DAGI - Evolugdo dos subportais PMARINTER
(%)

IE71 — DAGI - Desenvolvimento da Capacidade BI
da Marinha

a analise e a gestdo

da informacgao .
LA6.03 - Prosseguir o levantamento da

Arquitetura Organizacional

IE72 — DAGI — Monitorizacdo dos NATO Capability
Targets

IE73 — DAGI — Arquitetura Organizacional e
Processos da DAS (*)

IE74 — DAGI - Desenvolvimento da Arquitetura
Organizacional *)

LA6.05 - Promover a criagao de novos
cursos no SFPM, nas areas de Analise e
Gestdo da Informacao;

IE78 — DAGI - Normativo e dinamizac¢ao da Gl na
Marinha

IE79 — DAGI - Desenvolvimento Técnico-Cientifico
em Al e Gl %)

Pag. B11




ATIVIDADE: EXECUGAO ESTRATEGICA

Objetivo Sectorial

Linha de Agao

Iniciativa Estratégica

0S7 — POTENCIAR o
controlo nos espacgos
maritimos sob
soberania ou
jurisdicao nacional
0OS9 — CONSOLIDAR
o conhecimento e a
aplicacdo das Tl no
guadro das ciéncias
do mar

LA7.01 - Consolidar e expandir a
capacidade de Conhecimento
Situacional Maritimo no espaco
estratégico de interesse nacional

LA9.01 - Incentivar e dinamizar a
participacdo em estudos, projetos e
atividades correlacionados com a
economia do mar, a ciéncia e a cultura
maritima

IE80 — DAGI - Evolugdo do AISINTEL

IE84 — DAGI - Investigacdo e Tecnologia
ANDROMEDA
IE85 — DAGI - Formacgao 10 e Orientagao Teses EN

IE86 — DAGI - Operacdes SAR em Larga Escala

*) Inativa Estratégica financiada pela LPM, consultar Apéndice 3
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APENDICE 3 - ELEMENTOS DE ACAO DA LPM, LPIM e PIDDAC

Este Apéndice apresenta a proposta orcamental de necessidades estimadas (elementos de a¢do) da DAGI paraa LPM 2019
"Capacidade de Comando e Controlo", estruturada de acordo com a LPM, em que o Objetivo SIGDN é a prdpria Capacidade
LPM; a Atividade SIGDN, é o Projeto LPM; a Ac¢do SIGDN é o Subprojecto LPM e o Elemento de Acdo SIGDN é o Elemento
de Acdo LPM. Este apéndice apresenta igualmente a projecdo orcamental para 2020 a 2022.

Tabela B14 - Necessidades da DAGI para a LPM
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OBIJETIVO: LPM MO005 - CAPACIDADE COMANDO E CONTROLO
Fonte de Financiamento: LPM - RG nao afetas a projetos
. ) 2019 2020 2021 2022
cofinanciados
Atividade: Desenvolvimento e Sustentagcdo da Andlise Gestao da Informacgao
DAGI-
Desenvolvimento da
. 02.02.19.B0.00 A 60000,00€ 60000,00€ 30000,00€ 0,00€
capacidade Bl da
Marinha
Desenvolvimento e DAGI-
Sustentacdo da Desenvolvimento
L L o 02.02.19.B0.00 @ 45000,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Analise da Técnico-Cientifico Al e
Informacgéao Gl
DAGI-Evolucdo e
. 02.02.19.B0.00 A 55000,00€ 55000,00€ 55000,00€ 0,00€
Integragdo de S|
Subtotal Agao: Desenvolvimento e
. o . 160000,00€ 115000,00€ 85000,00€ 0,00€
Sustentacao da Analise da Informagao
DAGI-
Desenvolvimento da
. 02.02.19.B0.00 A 90000,00€ 55000,00€ 55000,00€ 0,00€
Arquitetura
Desenvolvimento e Organizacional
Sustentacdo da DAGI-
Arquitetura Desmaterializagdo de 02.02.19.B0.00 | 175000,00€ 100000,00€ 100000,00€ 0,00€
Organizacional processos
Subtotal Agao: Desenvolvimento e
Sustentag¢ao da Arquitetura 265000,00€ 155000,00€ 155000,00€ 0,00€
Organizacional
Atividade: Desenvolvimento e Sustentacdo da Andlise Gestdo da Informacgao
Desenvolvimento e DAGI-Evolugdo do
. 02.02.19.B0.00 = 35000,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Sustentagdo da PMARINTER
Gestdo da DAGI-Evolugao do
. 02.02.19.B0.00 = 35000,00€ 25000,00€ 50000,00€ 100000,00€
Informacgao PMARINTRA
Subtotal Agao: Desenvolvimento e
. . . 70000,00€ 25000,00€ 50000,00€ 100000,00€
Sustentacao da Gestdo da Informacgao
Subtotal Atividade: Desenvolvimento e Sustentagao da Anadlise
. . 495000,00€ 295000,00€ 290000,00€ 100000,00€
Gestao da Informacgao




OBIJETIVO: LPM MO005 - CAPACIDADE COMANDO E CONTROLO
Fonte de Financiamento: LPM - RG ndo afetas a projetos
. . 2019 2020 2021 2022
cofinanciados
Atividade: Moderniza¢ao aperfeigoativa e evolutiva das CSl e das TIC
Modernizacao
Aperfeigoativa e DAGI-Evolugdo 02.02.19.B0.00 = 25000,00€ 25000,00€ 0,00€ 0,00€
Evolutiva dos SI Capacidade EPM
Subtotal Agao: Modernizagao
. . . 25000,00€ 25000,00€ 0,00€ 0,00€
Aperfeicoativa e Evolutiva dos SI
Subtotal Atividade: Moderniza¢do aperfeicoativa e Evolutiva
25000,00€ 25000,00€ 0,00€ 0,00€
das CSl e das TIC
Subtotal Fonte de Financiamento por Objetivo: LPM - RG nao
. . . 520000,00€ 320000,00€ 290000,00€ 100000,00€
afetas a projetos cofinanciados
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ANEXO C -
Direcao de Tecnologias de Informacao e Comunicag¢oes (DITIC)
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1. BREVE CARATERIZACAO
De acordo com o definido na Lei Organica da Marinha, Decreto-Lei n.2 185/2014, de 29 de dezembro, a STl tem por
missdo assegurar as atividades da Marinha no dominio da administracdo dos recursos informacionais, sem prejuizo

da competéncia especifica de outras entidades.

O mesmo diploma estabelece que a STI compreende, entre outras, a Diregao de Tecnologias de Informagao e
Comunicagdes, cujas competéncias, definidas no artigo 58.2 do Decreto-Regulamentar n.2 10/2015, de 31 de julho,
sao:

e Assegurar a direcdo das areas das comunicagoes e sistemas de informacdo e das tecnologias de informacgado e
comunicacdo da Marinha, e, ainda, o planeamento, organizacdo, execucao e controlo das respetivas
atividades;

e Assegurar o exercicio da autoridade técnica no dominio das TIC e CSI, fixando e difundindo normas de
natureza especializada;

e Edificar, operar quando aplicavel, disponibilizar e manter a Rede de Comunica¢des da Marinha e os centros
de dados da Marinha, bem como as infraestruturas de comunicac¢des e de telecomunica¢ées navais e
terrestres, fixas e moveis, por cabo e sem fios, as infraestruturas de recolha de dados e de informacao e as
infraestruturas de rede, locais, alargadas e metropolitana;

e Coordenar, em articulagdo com os centros de apoio as operacdes e com os centros e postos de comando, a
execucdo das atividades relativas a edificacdo e manutencdo das infraestruturas de base tecnolégica na area
das TIC e das CSI;

e Edificar, operar quando aplicavel, disponibilizar, manter e proceder ao abate dos SICA da Marinha,
executando a programacado, coordenacgdo, controlo e fiscalizagdo técnica e econdmica das atividades a
realizar nesse ambito e no das infraestruturas tecnolégicas que os suportam;

e Colaborar no planeamento estratégico dos SICA da Marinha e participar nos respetivos grupos de projeto e
de controlo de configuracao;

e Colaborar na definigdo, edificacao, disponibilizagdo e manutengao da arquitetura de referéncia da Marinha;

e Edificar, gerir e manter os ativos e os passivos de rede, os ativos aplicacionais e o restante equipamento
informatico a elas ligado, e ainda um conjunto de servigos TIC transversais da Marinha, designadamente de
comunicacoes, de rede, basicos e nucleares, operacionais e de gestdo e de apoio ao utilizador, bem como
controlar a configuragao das redes até ao nivel de area local, dos ativos de rede e do parque informatico da
Marinha, incluindo os das unidades e for¢as navais, estes em articulagao com a Diregao de Navios;

e Gerir, operar e manter a estrutura de seguranca e defesa do ciberespaco e da informac¢do na Marinha,
assegurando a capacidade de resposta a incidentes no ciberespaco e de seguranca da informacdo (CIRC) na
Marinha, através de equipas préprias de combate as ameacgas em computadores e em infraestruturas de
redes (CERT ou CSIRT), disponibilizando processos e tecnologias que assegurem o adequado nivel de
seguranca num contexto de gestdo de risco;

e Executar as inspe¢des nas UEO, no ambito das suas incumbéncias;

e Assegurar a logistica dos sistemas, infraestruturas de suporte e TIC, em terra e na ligagdo as forgas e
unidades navais;

e Apoiar os servigos técnicos das UEO, no ambito das respetivas competéncias.
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A estrutura e o funcionamento da DITIC estdo definidos no respetivo Regulamento Interno, aprovado pelo Almirante
Chefe do Estado-Maior da Armada através do Despacho n? 50/2016 de 10 de maio.

2. RECURSOS HUMANOS

O quadro seguinte apresenta os efetivos (militares e civis) previstos na lotacdo aprovada e as atuais existéncias. O
guadro mostra ainda os correspondentes desvios de pessoal.

E importante salientar que os desvios mais significativos incidem essencialmente na categoria de oficiais, em que
dos 43 cargos previstos na lotacdo, 15 nao estdao preenchidos, representando um défice de 34,88 %, com
consequéncias negativas para a atividade desenvolvida por esta direcao, principalmente nas areas de
desenvolvimento de software e nas de administracdo de sistemas e de infraestruturas de rede. Refira-se ainda qués
destes 15 oficiais, 10 sdo oficiais subalternos.

Decorrente do novo normativo legal e do consequente regulamento interno, foi submetida uma proposta de
alteracdo da lotacdo interna (atualmente em anadlise na Superintendéncia do Pessoal), de forma a incluir os recursos
humanos requeridos para cumprir a Missdo tendo em conta as novas responsabilidades que foram cometidas a esta
Direcdo ao nivel da gestdo, operacdo e manutencdo da estrutura de seguranca e defesa do ciberespaco e da
informacdo na Marinha, competindo-lhe, neste ambito, assegurar a capacidade de resposta a incidentes no
ciberespaco e de seguranca da informacgao através do nucleo CIRC da Marinha em edificacdo integrado na
capacidade de Ciberdefesa Nacional.

Tabela C15 - Recursos humanos da DITIC

~ EFECTIVOS EXISTENCIAS DE
DESCRICAO DESVIOS
PREVISTOS PESSOAL

Oficial Superior 17 10 -7

Oficial Subalterno 26 20 -6

Militares | Sargento-mor ou Sargento-chefe 3 4 1
Sargento 41 37 -4

Pracas 11 8 -3

Técnico Superior 0 1 1

Civis Assistente Técnico 11 10 -1
Carreira especial informatica 22 17 -5
TOTAL 131 107 -24

3. RECURSOS MATERIAIS

A DITIC esta distribuida fisica e geograficamente em varios locais nas ICM, sita na Pra¢a do Municipio, em Lisboa, e
na Base Naval de Lisboa, no Alfeite.

o Nas ICM ocupa os seguintes espagos:
o Edificio 1: Diregdo e Chefia das Divisdes e Secgdes que as integram;
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o

Edificio 2: Service Desk, Divisdao Administrativa e Financeira, Centro de Dados Secundario da Marinha

(CDSM) e um polo técnico com um conjunto de ativos que integram a infraestrutura tecnolégica base
de suporte a todas as unidades localizadas nas ICM;

Pélo Técnico (Ala Leste - Antiga Central Telefénica das ICM) que inclui um importante conjunto de
ativos que materializam o principal né da Rede de Comunicacdes da Marinha (RCM) e da Rede Fixa de
Comunicac¢Ges Militares (RFCM) na area da grande Lisboa, assegurando a ligacdo em rede e ao dominio
de Marinha de todas as unidades localizadas nas ICM.

Na Base Naval de Lisboa (BNL), encontra-se implantada nos seguintes espacos:

o

(0]

No Centro de Operagoes de Rede (CORe) dentro do perimetro da Escola de Tecnologias Navais (ETNA).
Neste local estdo instalados Servicos de apoio a Administracdo de Sistemas, de Redes e de
Telecomunica¢Ges administrados e geridos pela DITIC. No 1.2 piso deste Centro, drea de seguranca da
Classe 1, opera o nucleo CIRC da Marinha integrado na capacidade de ciberdefesa da Defesa;

No Centro de Comunicagdes de Dados e Cifra da Marinha (CCDCM), onde tem instalado o Centro de
Dados Principal da Marinha (CDPM) e um conjunto de ativos que integram a infraestrutura tecnolégica
base de suporte a todas as unidades localizadas no perimetro da BNL;

Na Estacdo Naval, no edificio da antiga Esquadrilha de Navios Patrulhas, onde disp&e de
um Shelter com um Polo técnico que inclui um conjunto de ativos que integram a infraestrutura
tecnoldgica base de suporte a esquadra e a todas as unidades localizadas no perimetro da BNL;

No Armazém das Barrocas, que constitui o principal ponto de apoio logistico da DITIC na BNL.

Bens de dominio publico:

Ao nivel das infraestruturas e equipamentos militares, na margem Norte do rio Tejo, a DITIC dispde do
Piso inferior e sobreloja oeste da Ala Norte do edificio das ICM (Edificio 1), constituido por diversos
gabinetes, biblioteca e areas de apoio, e ainda do Piso inferior e sobreloja junto ao tunel da ala norte do

edificio das ICM (Edificio 2) e, na margem Sul, o Centro de Operacdes de Rede (CORe) situado na ETNA.

ImobilizagGes corporeas:

A este nivel, dispde de diverso equipamento bdsico, equipamento administrativo e de escritdrio que

guarnece os seus gabinetes, bem como diversas ferramentas e utensilios de apoio as suas operagdes.

4. RECURSOS DE INFORMACAO

A Diregdo de Tecnologias de Informag¢do e Comunica¢des é suportada pelos seguintes recursos informacionais:

Sistemas Colaborativos

Para efeitos da comunicagdo, coordenacdo e sincronizacdo, intra Dire¢do, inter U/E/O na Marinha e extra

Marinha, sdo utilizados um conjunto de sistemas e servicos suportados pela Rede de Comunica¢des da

Marinha (RCM) dos quais se destacam:

o

O Sistema de Monitorizagdo e Controlo da Gestdo Estratégica (SMC-SE);
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o

(0]

O portal da Marinha na intranet, o subportal da STl e o subportal da Unidade;

O acesso a internet;
O Enterprise Project Management (EPM);

|ll

O sistema de gestao documental “edoclink”;

O servico de correio eletrénico;

O servico de Fax;

O MMHS (Military Messaging Handling System);

O servico de voz, interno e externo;

O correio normal.

e Servigos na area das tecnologias de informacdo e comunicagoes, transversais a Marinha e AMN

Em termos funcionais e no ambito das competéncias técnicas que Ihe estdo atribuidas, a DITIC presta uma

série de servigos na area das tecnologias de informacdo e comunicagdes, transversais a Marinha e AMN,

recorrendo para o efeito a um conjunto de recursos informacionais que lhe permitem a execucdo

das seguintes atividades:

o

(0]

o

o

A gestdo, administracdo e operacao do Centro de Dados da Marinha;
A administracdo e monitorizagdo da rede;

A administracdao e monitorizagdo dos servigos;

A administracdo e monitorizagdo da arquitetura orientada a servigos;
A gestdo do nivel de servico;

O Service desk da Marinha;

A gestdo do ciclo de vida de incidentes de segurancga, integrado nas capacidades do nucleo CIRC da
Marinha;

A gestdo, administracdo e operacao de toda a framework de desenvolvimento aplicacional (IDE, SGDB,
controlo de versdes, gestdo de requisitos, etc.);

Simulacao;

Governagdo das TIC, no ambito do planeamento estratégico dos sistemas de informagdo e
comunicagoes:

Escritorio eletrénico.

e Sistemas relacionados com a sua prdpria atividade

No contexto dos sistemas funcionais, diretamente relacionados com a sua propria atividade, a DITIC

explora os seguintes sistemas:

o

SIGAI
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o SIGDN

o SIG net

o GESFERIAS

5. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

Além do Planeamento de Atividades, a Direcao elabora e gere ainda, anualmente, os seguintes instrumentos de

planeamento:

Plano de DeslocagG6es ao Estrangeiro (PDE) - As deslocac¢ses a inscrever neste plano visam a participacdo e o
acompanhamento de trabalhos de grupos NATO e de outras entidades, incluindo a participagdo em
conferéncias nas dreas técnico-cientificas de atuacao da DITIC. A orcamentacdo destas atividades encontra-se
centralizada no Estado-Maior da Armada.

Plano de Atividades Inspetivas da Marinha (PAAI) - Este Plano é elaborado pela Inspe¢do-Geral da Marinha,
incorporando todas as inspecdes a realizar anualmente pelas entidades (setores) ou sub-entidades inspetivas
(Direcoes) da Marinha. Neste contexto, a DITIC inclui neste plano anual as atividades inspetivas que pretende
realizar a 6rgdos da Marinha na sua area de atuacdo técnica. Em 2019 estd previsto serem incluidas inspecées
nas areas de Tecnologias de Informacdo e Comunicag¢des a dois organismos da Marinha.

Plano Diretor de Informatica (PDI) - A DITIC identifica e inclui as suas necessidades de atualizacdo de
hardware e software no plano diretor de informatica.

Plano de Atividades de Formagdo na Marinha (PAFM 1) - Este plano de atividades de formag&o insere-se nos
processos de formagdo continua do pessoal da Marinha, em regra complementar a sua formagdo de base, e
diretamente relacionada com o desempenho das funcGes associadas aos diferentes cargos que aquela ndo
comporta, sendo em regra constituido por cursos de aperfeicoamento ministrados pelas entidades
formadoras do Sistema de Formacdo Profissional da Marinha (SFPM). Neste ambito, a DITIC inclui neste plano
as necessidades de formacdo complementares do seu pessoal, em resultado das fun¢des que desempenham,
no sentido satisfazer os requisitos de formagao profissional previstos na descrigdo do respetivo cargo. A gestao
e controlo da execugdo destas atividades de formagdo, bem como a sua orgamentagao sao responsabilidade
da Direcdo de Formacdo (DF) da Marinha.

Plano de Atividades de Formag¢ao no ambito nacional, fora do SFPM (PAFN) - Este plano de atividades de
formacdo insere-se nos processos de formacdo continua do pessoal da Marinha, em regra complementar a
sua formacao de base, relacionada com o desempenho das fun¢des associadas ao cargo especifico que aquela
ndo comporta. Este plano é constituido por cursos de pds-graduacdo e de aperfeicoamento, ministrados fora
do SFPM, no ambito nacional. Neste plano, a DITIC inclui as necessidades de formacdo complementares
necessdrias para o seu pessoal, objetivando-se o preenchimento dos requisitos de formagdo académica e
profissional previstos na descricdo do respetivo cargo. A gestdo e controlo da execucdo destas atividades de
formacdo, bem como a sua orgamentacdo sdo responsabilidade da DF.

Plano de Atividades de Formag¢do no Estrangeiro (PAFE) - Este Plano de formacdo inclui atividades de
formacdo complementar de pds-graduacdo e de aperfeicoamento ministradas no estrangeiro. A gestdo e
controlo da execuc¢do destas atividades de formag¢do, bem como a sua or¢camentagdo sao responsabilidade da
DF.
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6. ACOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS

No quadro seguinte as Atividades setoriais sdo desagregadas em A¢des a desenvolver pela Direcdo: as atividades de

Gestdo Corrente (incl. 0&M) sdo desagregadas nas acOes correspondentes a encetar pela DITIC, enquanto que a
atividade estratégica, “Execucdo da Estratégia”, é desagregada nas Linhas de Acao (LA) do setor (ver capitulo Il do
corpo do PA) para as quais esta Direcdo contribui.

O quadro mostra também a estimativa de recursos materiais/informacionais, recursos humanos e os dias Uteis de
empenhamento previstos para a execucao das diversas acdes a encetar pela DITIC em 2019. Tendo em consideragao
as areas de intervencdo desta Direcdo e por razées de simplificacdo, os recursos materiais sdo referenciados em
termos das estacOes de trabalho afetas a respetiva acdo, sendo codificadas como WS (Workstation). Os recursos
humanos sao codificados da seguinte forma: O — Oficial, S - Sargento e P - Praca. Relativamente aos recursos
humanos civis, adotou-se a seguinte classificacdo: CE - Civil Especializado (ex. Engenheiro) e CT - Civil Técnico (ex.
Técnico de Informatica). Nas atividades GC e O&M optou-se por referenciar os RH de forma genérica, i.e., sem
concretizar a sua categoria.

Tabela C16 - Estimativa de recursos para a execugdo das agées da DITIC

2019

LPM MO005 - CAPACIDADE COMANDO E CONTROLO

Modernizagao aperfeigoativa e Evolutiva das CSl e das TIC

Recursos Materiais e

Acgdo

Informacionais

Recursos Humano

Dias de Empenhamento

o ] ] Contabilizado na
Moderniza¢do Aperfeigoativa e

. Atividade de Execuc¢ao
Evolutiva da RCM

da Estratégia

L. . . Contabilizado na
Moderniza¢ao Aperfeicoativa e . -
. Atividade de Execucao
Evolutiva dos S| .
da Estratégia

. . . Contabilizado na
Moderniza¢ao Aperfeicoativa e

i K Atividade de Execuc¢ao
Evolutiva Sistemas SVC NUC

da Estratégia

Contabilizado na
Atividade de Execugao
da Estratégia
Contabilizado na
Atividade de Execugao
da Estratégia
Contabilizado na
Atividade de Execugao
da Estratégia

Contabilizado na
Atividade de Execuc¢ao
da Estratégia
Contabilizado na
Atividade de Execuc¢ao
da Estratégia
Contabilizado na
Atividade de Execuc¢ao
da Estratégia

MATERIAL - Assegurar a administragao do material

(Mat-M5) Infraestruturas

~ Recursos Materiais e
ACAO .
Informacionais

Recursos Humano

Dias de Empenhamento

LIM - DITIC-SEGURANCA
ELETRONICA DMNL

TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO - Assegurar a adm. das TI

Comando e Controlo

" Recursos Materiais e
Acao .
Informacionais

Pag. C7

Recursos Humano

Dias de Empenhamento




Arquitetura, Processos e

T 5WS 40+1CE 20
Organizagao
Sistemas de Informagao - SICOSF 6WS 20+1S+3CE 260
Sistemas de Informagao - SIIAM 3WS 10+1S+1CE 260
Sistemas de Informacao - SIIP 5WS 10+2S+2CE 260
SVCNUC - Servigos Colaborativos 7WS 30+2+2CT 260
SVCNUC - Servigos de
S 5WS 10+25+2CE 260
Infraestrutura Aplicacional
SVCNUC - Servigos de Seguranca
L. - 5WS 10+2S5+2CE 260
Eletrénica e da Informagao
SVCNUC - Servigos de Rede,
_ e 7WS 10+3S+3CT 260
Gestao e Monitorizagao
SVCNUC - Servigos Gestao e de
) » 7WS 10+3S+3CT 260
Apoio aos Utilizadores
RCM - Infraestrutura de Apoio 6WS 10+2S+1P+2CT 260
RCM - Wide Area Network 7WS 10+2S+3CT 260
RCM - Componente RF 8WS 20+42S+1P+3CT 260
SVCNUC - Sustentagao Parque
5WS 10+25+2CT 260

Informatico Marinha

Gestao Corrente

Agao

Recursos Materiais e
Informacionais

Recursos Humano

Dias de Empenhamento

Gestdo Corrente

5WS

20+2S+1P

260

Execuc¢do da Estratégia

Agao

Recursos Materiais e
Informacionais

Recursos Humano

Dias de Empenhamento

0S9-LA9.01: Incentivar e dinamizar

C 2WS 20 45
a participagao em estudos
0S7-LA7.01: Consolidar e expandir
. 5WS 30+1S+1CE 100
a capacidade de CSM
0S7-LA7.02: Explorar
oportunidades projetos vigilancia 2WS 20 100
mar
OS5-LA5.01: Incrementar
. . . 6WS 40+2S 150
partilha/centralizacdo IE/servigos
0S5-LA5.03: Assegurar
evolugdo/desenvolvimento Sl 9WS 50+2S+2CE 230
criticos
0OS5-LA5.04: Prosseguir
implementacao aplicagdes area 5WS 20+1S+2CE 150

saude
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0S2-LA2.01: Edificar capacidades
; 5WS 30+1S+1CE 75
area wellfare
0S1-LA1.01: Edificar/sustentar
. . 14WS 80+45+2CE 230

capacidades Marinha
0S1-LA1.02: Consolidar edificagao

i ) 4WS 20+1S+1CE 75
ntcleo CIRC Marinha

Quanto aos recursos financeiros requeridos para executar o plano de atividades de 2019, i.e., a respetiva proposta
orcamental, é apresentada nos dois apéndices seguintes, que listam por atividade, as a¢Oes e, dentro destas, os
respetivos elementos de a¢do e respetiva orgamentacdo para 2019, fazendo também a projecdo orcamental para os
anos 2020, 2021 e 2022. De notar que o PA desta Direcao possui trés Apéndices, em que o primeiro respeita as
atividades de cariz permanente (GC e O&M), o segundo as atividades de cariz estratégico e o ultimo as atividades
suportadas pela LPM.

O Diretor

LU |,S Ed ua I’dO Assinado de forma digital por Luis

Eduardo Moita Rodrigues

MOita DN: c=PT, o=Marinha Portuguesa,

cn=Luis Eduardo Moita Rodrigues

1 Dados: 2018.05.16 08:35:03 +01'00'
Rodrigues ados +

LUIS EDUARDO MOITA RODRIGUES
CMG-EMA
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APENDICE 1 - ELEMENTOS DE ACAO DAS A(;()ES CORRENTES E RECURSOS FINANCEIROS
Este Apéndice apresenta a proposta orcamental de necessidades reais da DITIC para as Atividades de cariz
permanente (GC e O&M). Neste ambito, as Atividades setoriais em que a DITIC participa sdo desagregadas em a¢oes
da Diregdo e estas nos elementos de agdo correspondentes, sendo apresentada a respetiva orcamentacao para 2019
e a projecdo orcamental para 2020, 2021 e 2022, sendo que no ano de 2019 é também apresentado, entre
parénteses, a negrito, o valor orcamentado correspondente ao cenario de “crescimento nulo”.

Tabela B17 - Necessidades da DITIC para GC e 0&M

OBJETIVO: TECNOLOGIAS DA INFORMACAO - Assegurar a administracdo das Tl

Fonte de Financiamento: OE - RG ndo afetas a

. . X 2019 2020 2021 2022
projetos cofinanciados
Atividade: Comando e Controlo
Sustentacdo da
Arquitetura de
Arquitetura, g . 02.02.19.B0.00 20000,00€ 20000,00€ 20000,00€ 20000,00€
Referéncia da [0,00 €]
Processos e .
L Marinha
Organizagao = .
Subtotal A¢ao: Arquitetura, 20000,00€
. . 20000,00€ 20000,00€ 20000,00€
Processos e Organizagdao [0,00€]
52275,00€
Sustentacdo da  °202:19-80.00 [52275,00¢]  OS00000€  55000,00€  55000,00€
Componente o 7 75 20000,00€ 560 00€  20000,00€ 20000,00€
RF (VHF, HF, [0,00¢€]
MF, LF, SAT) ' 07.01.10.A0.A0 4503)06%%? 45000,00€  45000,00€ 45000,00€
RCM - P
c Sustentacgao 02.02.19.C0.00 1250[%06%%? 125000,00€ 125000,00€ 125000,00€
Componente  |h¢raestrutura 225006 00¢
RF BRASS 07.01.10.A0.A0 [0 60€] 225000,00€ | 225000,00€ 225000,00€
Sustentagdo
230000,00€
Parque de 02.02.19.C0.00 !
q [130000,00€] 230000,00€ = 230000,00€ 230000,00€
Antenas
Subtotal A¢ao: RCM - 697 275.00€
! 700000,00€ A= 700000,00€ 700000,00€
Componente RF [182 275,00€]
Sustentacdo da
RCM - 112500,00€
02.01.14 !
Infraest. de [17500,00€] 50000,00€ 50000,00€ 50000,00€
RCM - Apoio
Infraestrutura  Sustentagdo da 5 9121 95000,00€ 30000.00€ 30000.00€ 30000.00€
de Apoio RCM — [45000,00€]
125000,00€
Infraestrutura | 02.02.03 ’
e [55000,00€] 125000,00€ 125000,00€ 125000,00€
) f - 02.02.19.A0.B0 87000,00¢ 40000,00€ 40000,00€ 40000,00€
(cont.) [57000,00€] ' ’ ’
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OBJETIVO: TECNOLOGIAS DA INFORMACAO - Assegurar a administracdo das Tl

Fonte de Financiamento: OE - RG nao afetas a

. . i 2019 2020 2021 2022
projetos cofinanciados
85000,00€
02.02.19.C0.00 !
[25000,00€] 110000,00€ 110000,00€ 110000,00€
RCM - 120000,00€
07.01.10.A0.A0 ! 45000,00€ 45000,00€ 45000,00€
Infraestrutura [20000,00€]
de Apoio Subtotal A¢do: RCM - 624 500,00€
(cont.) Infraestrutura de Apoio [219 500,00€] 400000,00€ | 400000,00€ 400000,00€
704 €
Sustentacdo da 02.02.19.B0.00 [70(10%06%%] 50000,00€ 50000,00€ 50000,00€
Componente 100000,00€
02.02.19.C0.00 ! 2 2 2
RCM - Wide Wide Area [72 500,00€] 0000,00¢ 0000,00¢ 0000,00¢
Area Network | Network 07.01.07.A0.A0 [006%%? 60000,00€  60000,006  60000,00€
Subtotal Acao: RCM - Wide Area 170 400,00€
! 1 1 1
Network [142 900,00¢€] 30000,00€ 30000,00€ 30000,00€
Sustentagdo 32000 00€
02.02.19.B0.00 ! 2 2 2
do SICOSE [10000,00€] 32000,00€ 32000,00€ 32000,00€
Sistemas de =
Sustentacao 95000,00€
= 02.02.19.B0.00 !
Informagio - oyersee (0,00 9500000€  95000,00€ 95000,00€
SICOSF Subtotal Agao: Sist d
ubtotal Agdo: Sistemas de 127 000 00€
! 12 12 12
Informacao - SICOSF [10 000,00€] 7000,00€ 7000,00€ 7000,00€
. Sustentacao 50000 00€
Sistemas de 02.02.19.B0.00 ’
€ 4o SIIAM [0,00€] 25000,00€ 50000,00€ 25000,00€
Informagao - Subtotal Acio: Sist q
ubtotal Agdo: Sistemas de 50000,00€
SIIAM !
Informagio - SIAM [0,00€] 25000,00€ 50000,00€ 25000,00€
10000,00€
' Sustentacio 02.02.19.B0.00 [5200,00€] 10000,00€ 10000,00€ 10000,00€
Sistemasde , <ip 5000,00€
Informacdo - © 07.01.08.A0.B0 [0 60€] 5000,00€ 5000,00€ 5000,00€
Slip Subtotal A¢ao: Sistemas de :
. 15 000,00€
! 1 1 1
Informagéo - SIIP [5 200,00€] 5000,00€ 5000,00€ 5000,00€
13500,00€
01.02.02 ! 1 1 1
[13500,00€] 3500,00€ 3500,00€ 3500,00€
Sustentagdo 02.02.19.B0.00 1205000,00€ 1140000,00€ @ 1140000,00€ @ 1140000,00€
. [105027,00€]
SVCNUC - dos Servigos 60000 00€
Servigos Colaborativos | 02.02.19.C0.00 [0 60 €] 60000,00€ 60000,00€ 60000,00€
Colaborativos :
07.01.07.A0.BO 250[(:)06%(?] 25000,00€ 25000,00€ 25000,00€
Subtotal A¢ao: SVCNUC - 1 303 500,00€
G el L e [118 527,00€] 1238500,00€ 1238500,00€ 1238500,00€
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OBJETIVO: TECNOLOGIAS DA INFORMACAO - Assegurar a administracdo das Tl

Fonte de Financiamento: OE - RG nao afetas a

. . i 2019 2020 2021 2022
projetos cofinanciados
Servicos de
Suporte 30000,00€
02.02.19.B0.00 !
Infraestrutura [30000,00€] 30000,00€ 30000,00€ 30000,00€
SOA
46000,00€
02.02.01.B0.00 ! 4 € 4 € 4 €
[40000,00€] 6000,00 6000,00 6000,00
25000,00€
02.02.09.A0.00 ! 2 2 2
[16500,00€] 5000,00€ 5000,00€ 5000,00€
SVCNUC - Sustentacdo ' 3 02.09.80.00 70000,00€ 5500 00¢  70000,00€ 70000,00€
Servicos de dos Servigos [36000,00¢€]
Infraestrutura | de 02.02.19.A0.B0 [26%%(())(())0(’)(())%? 200000,00€ = 200000,00€ 200000,00€
Aplicacional Infraestrutura 17500(') 00€
Aplicacional 02.02.19.80.00 (60000,00¢] 17500000€  175000,00€  175000,00€
200000,00€
02.02.19.C0.00 g
[110000,00€] 70000,00€ 70000,00€ 70000,00€
100000,00€
07.01.10.A0.A0 !
[20000,00€] 100000,00€ 100000,00€ 100000,00€
Subtotal A¢ao: SVCNUC -
. 846 000,00€
Servigos de Infraestrutura it 1 1 1 b
' ¢ . [377 500,00€] 716000,00€ @ 716000,00€ 716000,00€
Aplicacional
Sustentacao 125000,00€
02.02.19.B0.00 ! 125000,00€ 125000,00€ 125000,00€
SVCNUC dos Servicos [10500,00€]
Servigos d de Rede, 25000,00€
eVICOS E€ — Gestio e 07.01.10.A0.A0 ' 25000,00€ ~ 25000,00€  25000,00€
Rede, Gest3o L [0,00€]
o Monitorizagao
Monitorizacs Subtotal A¢ao: SVCNUC -
onitorizacdo
¢ Servicos de Rede, Gestdo e 150000,00€ 150000,00€ = 150000,00€ 150000,00€
M [10 500,00€]
Monitorizagao
Sustentagdo 02.02.19.B0.00 200000,00¢ 185000,00€  185000,00€  185000,00€
dos Servicos [195200,00€]
SVCNUC - 20000,00€
] de Seguranca 07.01.07.A0.A0 ! 20000,00€ 20000,00€ 20000,00€
Servicos de e [0,00€]
Eletrénica e da 10000.00€
Seguranga Informaco 07.01.08.A0.B0 ’ 10000,00€  10000,00€ 10000,00€
Eletrénica e da [0,00¢€]
~ Subtotal A¢ao: SVCNUC -
Informagéo Servicos de Seguranga 230 000,00¢ 215000,00€ 215000,00€ 215000,00€
¢ guirang [195 200,00€] ’ g ’

Eletrdnica e da Informacgao
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OBJETIVO: TECNOLOGIAS DA INFORMACAO - Assegurar a administracdo das Tl

Fonte de Financiamento: OE - RG nao afetas a

. . . 2019 2020 2021 2022
projetos cofinanciados
Sustentacao
SVENUC dos Servicos
- ~ 100000,00€
Gestdo e de 02.02.19.B0.00 ’
Servicos . [30000,00€] 100000,00€  100000,00€ 100000,00€
- Apoio aos
Gestao e de N
. Utilizadores
Apoio aos =
Utilizadores Subtotal A¢ao: SVCNUC -
iliz . ~ . 1 ]
Servicos Gestao e de Apoio aos [ 3%00%%00%0:]: 100000,00€ | 100000,00€ 100000,00€
Utilizadores !
sustentagdo > 1 19.A0.80 10000,00€ 44500 00 10000,00€ 10000,00€
SVCNUC - Parque [0,00€]
~ Inf (s
Sustentacao n ormatlco da 07.01.07.A0.CO 500000,00€ 500000,00€  500000,00€ 500000,00€
Parque Marinha [0,00€]
Informatico Subtotal A¢ao: SVCNUC -
Marinha Sustentagdo Parque Informatico i 0[% 0(,)%(?]: 510000,00€ 510000,00€ 510000,00€
Marinha ’
Subtotal Atividade: Comando e Controlo [ 1428;:36607256%%? 4346500,00€ 4371500,00€ 4346500,00€
Atividade: Gestao Corrente
02.01.02 [ 000%2:]: 100,00€ 0,00€ 100,00€
10000,00€
02.01.04 ,
[10000,00€] 10000,00€ 10000,00€ 10000,00€
3500,00€
02.01.07 ’
[1500,00€] 3500,00€ 3500,00€ 3500,00€
02.01.08.B0.00 [129%%0(’)%%? 2000,00€ 2000,00€ 2000,00€
3000,00€
% 02.01.08.€0.00 ! 3000,00€ 3000,00€ 3000,00€
Gestiio ge““t [2500,00€]
orrente
Corrente 02.01.12 [ 220(2)06%%? 200,00€ 200,00€ 200,00€
37500,00€
02.01.14 ’
[37500,00€] 37500,00€ 37500,00€ 37500,00€
3900,00€
02.01.15 !
[3900,00€] 3900,00€ 3900,00€ 3900,00€
1500,00€
02.01.18 ’
[1500,00€] 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€
2000,00€
02.01.20 ’
[1500,00€] 2000,00€ 2000,00€ 2000,00€
50000,00€
02.01.21 !
[36020,00€] 50000,00€ 50000,00€ 50000,00€
4000,00€
02.02.02 ’
[4000,00€] 4000,00€ 4000,00€ 4000,00€
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OBJETIVO: TECNOLOGIAS DA INFORMAGCAO - Assegurar a administragdo das Tl
Fonte de Financiamento: OE - RG ndo afetas a
projetos cofinanciados 2019 2020 2021 2022
02.02.03 [ 2150%%%%2:]: 45000,00€ 45000,00€ 45000,00€
02.02.05.A0.00 [ 1188550%?(')%%#]: 18500,00€ 18500,00€ 18500,00€
02.02.09.B0.00 [ 11668?)%?(,)%%(:]: 16800,00€ 16800,00€ 16800,00€
02.02.09.D0.00 [ 1%%%%%%(:;]: 10000,00€ 10000,00€ 10000,00€
02.02.09.F0.00 [ 11550%(')6%%? 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€
02.02.10 [ 11550%(,)6%2;: 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€
) 02.02.12 [ 41%%%%#]: 400,00€ 400,00€ 400,00€
ss::j:te gs::::te 02.02.13 [ 4‘:)%%%%%? 4000,00€ 4000,00€ 4000,00€
(continuaggo)  (ONtiNUaga0) ) o5 16 [gﬁﬁﬁiﬁzﬁ 3000,00€6  3000,00€ 3000,00€
02.02.17 [ 11550%?6%23 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€
02.02.19.€0.00 [ 91%%%(:;]: 980,00€ 980,00€ 980,00€
02.02.25 [19%%%%%(?] 10000,00€ 10000,00€ 10000,00€
07.01.07.A0.CO [ 1177550%%%%? 17500,00€ 17500,00€ 17500,00€
07.01.09.A0.B0 [ 17050%(,)6%%? 7500,00€ 7500,00€ 7500,00€
07.01.10.A0.B0 [11%%%%%(?] 10000,00€ 10000,00€ 10000,00€
07.01.11.A0.00 [ 44550%(’)6%%? 4500,00€ 4500,00€ 4500,00€
Subtotal A¢cao: Gestao Corrente [2211)082()?)(,)(’)(:)2:‘]: 270380,00€ 270280,00€ 270380,00€
Subtotal Atividade: Gestdao Corrente [ 2:;%20?36%1? 270380,00€ 270280,00€ 270380,00€
Subtotal Fonte de Financiamento por Objetivo:
OE - RG nio afetas a projetos cofi:ancia;os [155111134%525:(’)%%? 4616880,00¢€ | 4641780,00€ | 4616880,00€
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APENDICE 2 - INICIATIVAS ESTRATEGICAS E RECURSOS FINANCEIROS
Este Apéndice apresenta a proposta orcamental de necessidades reais da DITIC para a Atividade de cariz estratégico

"Execucdo da Estratégia". Neste contexto, a Atividade setorial "Execucao da Estratégia" é desagregada nas Linhas de

Acdo estratégicas da STl para as quais a DITIC contribui e estas nos elementos de agado (iniciativas estratégicas)

correspondentes, sendo apresentada a respetiva orcamentacao para 2019 e projecao orcamental para 2020, 2021 e

2022.

Tabela B18 - Detalhes dos Elementos e A¢do de Execugdo da Estratégia por fonte de financiamento

OBJETIVO: TECNOLOGIAS DA INFORMACAO - Assegurar a adm. das TI

Fonte de Financiamento: Nao Aplicavel 2019 2020 2021 2022
Atividade: Execugdo da Estratégia
BRASS- IE a ser
Modernizagdo financiada pela
. 250000,00€ 250000,00€ @ 350000,00€ 0,00€
Equipamentos LPM
Radio (ver Anexo B DS)
BRASS-
Modernizacao .
. idem 200000,00€ = 250000,00€ = 325000,00€ 0,00€
Matriz de Antenas
do LTx Penalva
IE liderada pelo
GMDSS-Edificacao MDN-DGR,
Componente MF financiada no 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
DSC Continente ambito do
OS1-LA1.01: projeto GMDSS
Edificar/suste = GMDSS-Edificacdo
ntar Componente VHF .
. idem 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
capacidades DSC
Marinha Acores/Madeira
L IE_parcialmente
IES-Modernizagao i .
. financiada pela
Capacidade LPM 60000,00 € = 100000,00 € 60000,00 € 0,00 €
Videoconferéncia o
(ver Apéndice 3)
IES-
Modernizacdo/Exp. )
. idem 135000,00 € 150000,00 € 150000,00 € 50000,00 €
Capacidade
Controlo Acessos
IES-
Modernizacdo/Exp. .
idem 150000,00 € 150000,00 € 150000,00€ 150000,00 €

Capacidade
Videovigilancia
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OBJETIVO: TECNOLOGIAS DA INFORMACAO - Assegurar a adm. das TI

Fonte de Financiamento: Nao Aplicavel 2019 2020 2021 2022
MLU FFGH Classe Assessoria
"Bartolomeu Dias" Técnica a SM- 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
e "Vasco da Gama" DN
Participar em
grupos NATO IE suportada 25000,006 ~ 25000,006  25000,006  25000,00€
técnicos area pelo PDE
CSI/TIC
Projeto "Stanflex" - Assessoria
Assessoria Técnica Técnica a SM- 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
area CSI/TIC DN
Projeto de )
Construgao NPO - :Ass.ess?rla
. Técnica a SM- 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Assessoria Técnica DN
area CSI/TIC
RCM-Edificacdo fina!mf:iz;(aarpela
Rede Unificada LPM 50000,00€ 50000,00€ 0,00€ 0,00€
OS1.LALOL: Comunicagdes (ver Anexo B DS)
Edificar / IE_parcialmente
sustentar RCM-Edificacdo financiada pela - 1,500 006 100000,00€  100000,00€  50000,00 €
] Redes Wireless LPM
capacidades a
(ver Apéndice 3)
Marinha RCM-Edificacdo .
(continuacdo)  SECNETMAR idem 100000,00 € 100000,00 € 100000,00 € 50000,00 €
RCM- IE a ser
Modernizagado financiada pela
. 50000,00€ = 100000,00€ 0,00€ 0,00€
Capacidade LPM
SATCOM (ver Anexo B DS)
Rem- fromcioda pele
Modernizagdo e LPM 100000,00 € 50000,00€ 150000,00 € 100000,00 €
Expansao INPORT (ver Apéndice 3)
RCM-
Modernizacdo idem 100000,00€  50000,00€ 100000,00 € 0,00 €
Infraestrutura
Acesso RCM
RCM-
Modernizacdo IE concluida em
Infraestrutura 2018 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
CORe e
Distribuicdo
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OBJETIVO: TECNOLOGIAS DA INFORMACAO - Assegurar a adm. das TI

Fonte de Financiamento: Nao Aplicavel 2019 2020 2021 2022
RCM- IE_parcialmente
Modernizacdo financiadapela 50000 00€  200000,00€  100000,00 € 0,00 €
Infraestrutura LPM
Servigos DMZ (ver Apéndice 3)
RCM-
Modernizag¢do da .
Rede idem 0,00€ 100000,00€  100000,00€ 750000,00 €
Telecomunicacgdes
RCM-
Modernizagado idem 100000,00 € 100000,00 € 50000,00 € 0,00 €
Redes Locais
IE parcialmente
RCM-Sustentacdo  financiadapelo o500 00 ¢ 200000,00€  200000,00€  200000,00 €
Componente RF OE-EGM
(ver Apéndice 1)
RCM-Sustentacdo idem 75000,00€  75000,00€  75000,00€  75000,00 €
Sistemas Suporte
SIAGM-
0S1-1A1.01: Modernizagado IE financiada
Edificar / Sistema Gestao pela LPM 100000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
sustentar Atividades (ver Apéndice 3)
capacidades Inspe¢ao
Marinha SIAGM-PIM- IE a ser
(continuaggo) = Desenvolvimento  financiadapela 5o, 5oe 0,00€ 0,00€ 0,00€
Sistema LPM
Informacgao (ver Anexo B DS)
SICOSF-Desenvol. e IE concluida em
Implementacgdo 2018 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Sistema de MTF
IE desenvolvida
Zf;i;ﬁge”vo" com recursos 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
internos
SICOSF-Oversee- IE parcialmente
Sustentacdo e financiada pela
Modernizacio LPM e EGM 100000,00 € 100000,00 € = 100000,00 € @ 100000,00 €
Evolutiva (ver Apéndice 3)
SICOSF- IE a ser
Implementacao financiada pelo 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
MARSUR na MP MDN
SICOSF-Evolugao
. IE a ser
Oversee-Modulos financiada pela
Fiscalizagao Pescas LPM 100000,00€ 100000,00€ 100000,00€ 100000,00€
Zriz?;:;: (ver Anexo B DS)
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OBJETIVO: TECNOLOGIAS DA INFORMACAO - Assegurar a adm. das TI

Fonte de Financiamento: Nao Aplicavel 2019 2020 2021 2022
i;li?jzlr:;iza aoe IE financiada
Expanso dco pelo OE-EGM 50000,00 € 50000,00 € 50000,00 € 50000,00 €
Sistema (W)AIS (ver Apéndice 1)
SIP- IE parcialmente
. financiada pela
Desenvolvimento LPM 100000,00 € = 100000,00 € 0,00 € 0,00 €
SIS0 (ver Apéndice 3)
SVCNUC-Edificagdo finar:Ei: ;aer ol
Centro Dados LPM P 37000,00€ 75000,00€ 0,00€ 0,00€
Alternativo (ver Anexo B DS)
- IE_parcial t
SVCNUC-Edificacdo finaiﬁfdr:eglae
Infraestrutura LPM P 100000,00 € = 100000,00 € 0,00 € 0,00 €
BackOffice Acores (ver Apéndice 3)
0S1-LA1.01:
. g i
Edificar / - SVCNUC franciado pels
sustentar Modernizagado OF EGIVT 150000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
capacidades Componente Voz (ver Apéndice 1)
Marlr.iha . SVCNUC- IE parcialmente
(continuacao) Modernizagdo financiada pela
100000,00 € 100000,00 € 100000,00 € 0,00 €
Infraestrutura LPM
BackOffice (ver Apéndice 3)
SVCNUC- IE liderada e
Modernizagado financiada pelo 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
MMHS EMGFA-DIRCSI
SVCNUC IE a ser
. financiada pelo
Renovagdo Parque OE-EGM 500000,00€ = 500000,00€ 500000,00€ 500000,00€
Inf ati
nrormatico (ver Apéndice 1)
SVCNUC-
Sustentaca
Ir:JcSr:;:r:;::dea IE parcialmente
. financiada pela
Capacidade de 75000,00 € 75000,00 € 75000,00 € 75000,00 €

Armazenamento e
Backup

LPM
(ver Apéndice 3)
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OBJETIVO: TECNOLOGIAS DA INFORMACAO - Assegurar a adm. das TI

Fonte de Financiamento: Nao Aplicavel

2019

2020

2021

2022

0S1-LA1.01:
Edificar /
sustentar
capacidades
Marinha
(continuacdo)

0S1-LA1.02:
Consolidar
edificagdo
nucleo CIRC
Marinha

SVCNUC-
Sustentacao e
Incremento da
Capacidade de
Virtualizacdo

idem

0,00 €

150000,00 €

0,00 €

150000,00 €

Subtotal Agao: OS1-LA1.01:
Edificar/sustentar capacidades

Marinha
Fomentar
Realizacdo
Exercicios Ciber
internos
Participar
Exercicios Ciber
Nacionais

3 142 000€

0,00€

0,00€

3 400 000€

0,00€

0,00€

2 960 000€

0,00€

0,00€

2 425 000€

0,00€

0,00€

Promover
Atribuicdo NCIRC
RH qualificados

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

Promover
Formac3o Area
Ciberseguranca

Subtotal Acao: OS1-LA1.02:
Consolidar edificagao nucleo CIRC

Marinha

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0S2-LA2.01:
Edificar
capacidades
drea wellfare

IES-Modernizagao
Capacidade
Videoconferéncia

IE parcialmente
financiada pela

LPM
(ver Apéndice 3)

60000,00 €

100000,00 €

60000,00 €

0,00 €

RCM-Edificacdo
Redes Wireless
RCM-
Modernizag¢ado
Capacidade
SATCOM

RCM-
Modernizagao e
Expansdao INPORT

idem

IE a ser
financiada pela
LPM
(ver Anexo B DS)
IE parcialmente
financiada pela
LPM
(ver Apéndice 3)

100000,00 €

50000,00€

100000,00 €
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100000,00€
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100000,00 €
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OBJETIVO: TECNOLOGIAS DA INFORMACAO - Assegurar a adm. das TI

Fonte de Financiamento: Nao Aplicavel 2019 2020 2021 2022
SVCNUC-Assegurar IE a ser
0S2-LA2.01: R i .
. Evolugao financiada pelo
Edificar 900000,00€ = 900000,00€ = 900000,00€ | 900000,00€
. IA/Ferramentas OE-EGM
capacidades o o
J Produtividade (ver Apéndice 1)
area wellfare - —
(continuacdo) Subtotal A¢ao: 0S2-LA2.01: Edificar 1210 000€ 1 250 000€ 1 210 000€ 950 000€
inu
¢ capacidades area wellfare
Centralizar
Aquisicdo/Administ
. - 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
racao
Licenciamento SW
Centralizar
Aquisicdo/Gestdo - 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Parque Informatico
Definir Mapa
Recursos
L - 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Informacionais
UEO
IES- IE parcialmente
Modernizacdo/Exp. | financiada pela
. 135000,00 € = 150000,00€ | 150000,00 € 50000,00 €
Capacidade LPM
0S5-LA5.01: Controlo Acessos (ver Apéndice 3)
Incrementar IES-
partilha/centr = Modernizagdo/Exp. )
L . idem 150000,00 € = 150000,00€ @ 150000,00€ | 150000,00 €
alizacao Capacidade
IE/servigos Videovigilancia
Incrementar a
Partilha
- 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Infraestruturas
Base Tecnoldgica
L IE parcialmente
Modernizacao ] i
) financiada pela
Capacidade LPM 60000,00 € 100000,00 € 60000,00 € 0,00€
Videoconferéncia o
(ver Apéndice 3)
SVCNUC-
Sustentagdo e IE parcialmente
Incremento da financiada pela
75000,00 € 75000,00 € 75000,00 € 75000,00 €

Capacidade de

Armazenamento e

Backup

LPM
(ver Apéndice 3)
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OBJETIVO: TECNOLOGIAS DA INFORMACAO - Assegurar a adm. das TI

Fonte de Financiamento: Nao Aplicavel 2019 2020 2021 2022
SVCNUC-
0S5-LA5.01: Sustentacao e
Incrementar Incremento da idem 0,00€ 150000,00 € 0,00 € | 150000,00 €
partilha/centr = Capacidade de
alizagao Virtualizagao
IE/servigos Subtotal Agao: OS5-LA5.01: 420 000€ 625 000€ 435 000€ 425 000€
(continuacdo) | Incrementar partilha/centralizacdo
IE/servigos
SIAGM-
Modernizagdo IE financiada
Sistema Gestao pela LPM 100000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Atividades (ver Apéndice 3)
Inspecgao
SIAGM-PIM- IE a ser
Desenvolvimento financiada pela
. 35000,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Sistema LPM
Informacéao (ver Anexo B DS)
SICOSF-
Desenvolvimento e | |E concluida em
. 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Implementagdo 2018
Sistema de MTF
0S5-LA5.03: SICOSF- IE desenvolvida
Desenvolvimento COom recursos 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Assegurar
N SIMPPO internos
evolugio/des i
] SICOSF-Oversee- IE parcialmente
envolvimento - ' .
Sustentacdo e financiada pela
Sl criticos L 100000,00 € = 100000,00€ A 100000,00€ | 100000,00 €
Modernizagdo LPM e EGM
Evolutiva (ver Apéndice 3)
SICOSF- IE a ser
Implementacdo financiada pelo 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
MARSUR na MP MDN
SICOSF-Evolugao
3 IE a ser
Oversee-Modulos . .
o financiada pela
Fiscalizagao Pescas LPM 100000,00€ = 100000,00€  100000,00€ | 100000,00€
e Controlo
. (ver Anexo B DS)
Ambiental
SIIAM-Evolugao
Mddulos .
i . idem 50000,00€ 50000,00€ 0,00€ 0,00€
Financeiro e
Vistorias
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OBJETIVO: TECNOLOGIAS DA INFORMACAO - Assegurar a adm. das TI

Fonte de Financiamento: Nao Aplicavel 2019 2020 2021 2022
Assessoria
técnica a AMN
SIHAM- AL .
. ambito projeto
Modernizagdo y L 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Capitania Online Capitania
Online +”
POMAR2020
SIIMAT-Evolugdo IE a ser financ.
Sistema Beyond pela LPM 20000,00€ 20000,00€ 20000,00€ 20000,00€
Logistics (ver Anexo B DS)
SIIMAT- .
L. idem 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Modernizagdo BDC
0S5-LA5.03: SIIP- IE liderada e
Assegurar Implementacdo financiada pelo 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
evolugio/des = SIGDN-RHV MDN-SG
; IE financiada a
envolvimento SVCNUC-Assegurar i i
S| criticos Evolucio ser financiada
i 5 elo 900000,00€ = 900000,00€  900000,00€  900000,00€
(continuacdo) | /Ferramentas P
OE-EGM
Prod. o
(ver Apéndice 1)
. IE financiada
SVCNUC-Evolugao elo
e Sustentagdo da O: EGM 50000,00 € 50000,00 € 50000,00 € 50000,00 €
Arquitetura SOA o
(ver Apéndice 1)
SVCNUC-
Implementacdo IE financiada
. 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Sistema GD pelo MDN-SG
Edoclink
Subtotal A¢ao: 0S5-LA5.03: Assegurar 1 355 000€ 1220 000€ 1170 000€ 1170 000€
evolucdo/desenvolvimento SI criticos
IE_parcialmente
SIIP- . .
. financiada pela
Desenvolvimento LPM 100000,00 € 100000,00 € 0,00 € 0,00 €
SISO .
0S5-LA5.04: (ver Apéndice 3)
Prosseguir SIIP- IE a ser
implementacd Implementagdo financiada pela
L. . , 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
o aplicagoes Sistema Saude LPM
drea saude Assistencial (ver Anexo B DS)
Subtotal A¢ao: OS5-LA5.04: 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

Prosseguir implementacdo aplicacoes

area saude
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OBJETIVO: TECNOLOGIAS DA INFORMACAO - Assegurar a adm. das TI

Fonte de Financiamento: Nao Aplicavel 2019 2020 2021 2022
SICOSF-Evolugao
i IE a ser
Oversee-Mdédulos i )
o financiada pela
Fiscalizagdo Pescas LPM 100000,00€  100000,00€  100000,00€ = 100000,00€
e Controlo
. (ver Anexo B DS)
Ambiental
SICOSF-Oversee- IE parcialmente
Sustentacdo e financiada pela
L 100000,00 € = 100000,00€ A 100000,00€ | 100000,00 €
Modernizagdo LPM
Evolutiva (ver Apéndice 3)
IE liderada pelo
GMDSS-Edificacao MDN-DGR,
componente MF financiada no 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
DSC Continente ambito do
projeto GMDSS
GMDSS-Edificagao
componente VHF .
idem 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
DSC
0S7-LA7.01: Acores/Madeira
i IDI-MARE-Projeto IE financiada
Consolidar e ) 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
expandir a 602 pela UE
capacidade de | IDI-Projeto IE financiada
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
CSm BMS/EMM pelo MDN
Participar em
IE suportada
grupos NATO 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
o i pelo PDE
técnicos area CSM
Participar no
projeto NIPIM@r IE liderada pela
. 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
(Nacional) e CISE DGPM
(EV)
SICOSF- IE a ser
Implementacgdo financiada pelo 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
MARSUR na MP MDN
SICOSF- IE financiada
Modernizagdo e pelo
. 50000,00 € 50000,00 € 50000,00 € 50000,00 €
Expansao do OE-EGM
Sistema (W)AIS (ver Apéndice 1)
Subtotal Acao: 0S7-LA7.01: 250 000€ 250 000€ 250 000€ 250 000€

Consolidar e expandir a capacidade

de CSM
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OBJETIVO: TECNOLOGIAS DA INFORMACAO - Assegurar a adm. das TI

Fonte de Financiamento: Nao Aplicavel 2019 2020 2021 2022
0S7-LA7.02: IE financiada no
POMAR2020-APEC- L
Explorar SIFICAP ambito do 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
oportunidades POMAR2020
projetos Subtotal A¢ao: 0S7-LA7.02: Explorar
A . . a 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
vigilancia mar | oportunidades projetos vigilancia mar
IDI- Projeto IE financiada
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
BMS/EMM pelo MDN
IDI-MARE-Projeto IE financiada
0S9-LA9.01: 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
) 602 pela UE
Incentivar e - -
. . . IE financiada no
dinamizar a IDI-Projeto H2020 o
. ambito do 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
participag¢ao MARISA
H2020
em estudos - -
Subtotal A¢ao: 0S9-LA9.01: Incentivar
e dinamizar a participagao em 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
estudos
Total Atividade: Execugdo da Estratégia (EE) 4 162 000€ 4 420 000€ 3 930 000€ 3 395 000€
Subtotal Atividade EE Financiada LPM 505 000 € 705 000€ 760 000€ 1 050.000€
Subtotal Atividade EE Financiada EGM 212 275€ 282 275€ 282 275€ 282 275€
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APENDICE 3 - ELEMENTOS DE AGCAO DA LPM, LPIM e PIDDAC

Este Apéndice apresenta a proposta orcamental (elementos de acdo) da DITIC para a LPM 2019 "Capacidade de

Comando e Controlo", estruturada de acordo com o montante LPM planeado na capacidade de Comando e Controlo,
em que o Objetivo SIGDN é a prépria Capacidade LPM; a Atividade SIGDN, é o Projeto LPM; a A¢do SIGDN é o
Subprojecto LPM e o Elemento de Acdo SIGDN é o Elemento de A¢do LPM. Este apéndice apresenta igualmente a
proposta orcamental para o periodo de 2020 a 2022 de acordo com os tetos orgamentais atribuidos a esta
capacidade.

Tabela C19 - Necessidades da DITIC para a LPM

OBIJETIVO: LPM MO005 - CAPACIDADE COMANDO E CONTROLO

Fonte de Financiamento: LPM - RG ndo afetas a
) o 2019 2020 2021 2022
projetos cofinanciados
Atividade: Modernizagao aperfeigoativa e Evolutiva das CSl e das TIC
DITIC-BRASS- 02.02.19.€0.00 0,00€ 0,006 | 20000,006¢ |  15000,00€
Modernizagao
Equipamentos 07.01.07.A0.A0 0,00€ 0,00€ | 80000,00€ 75000,00€
Radio
DITIC-RCM- 02.02.19.C0.00 5000,00€ 10000,00€ 7500,00€ 10000,00€
Edificacdo Redes
. 07.01.07.A0.A0 35000,00€ 60000,00€ 50000,00€ 60000,00€
Wireless
DITIC-RCM- 07.01.07.A0.B0O 25000,00€ 55000,00€ 30000,00€ 75000,00€
Edificacdo
07.01.08.A0.B0 7500,00€ 10000,00€ 7500,00€ 15000,00€
| SECNETMAR
Modernizagao DITIC-RCM-
Aperfeicoativa L 02.02.19.C0.00 0,00€ 0,00€ 0,00€ 20000,00€
Modernizagdo da
e Evolutiva da
Rede de
RCM L 07.01.10.A0.A0 0,00€ 0,00€ 0,00€ 80000,00€
Telecomunicagées
Modernizagao
Averfeiconti DITIC-RCM-
PErteIcoativa | y1odern. e 07.01.10.A0.A0 0,00€ 0,00€ | 75000,00€ | 100000,00€
e Evolutiva da .
Expansao INPORT
RCM
DITIC-RCM-
o 02.02.19.C0.00 5500,00€ 7500,00€ 10000,00€ 0,00€
Modernizagcao
Infraestrutura
Acesso RCM 07.01.10.A0.B0 62000,00€ 75500,00€ 90000,00€ 0,00€
DITIC-RCM-Mod. | 5 135 19.80.00 0,00€ | 32500,00€ 0,006 |  30000,00€
Infraestrutura
Servicos DMZ 07.01.08.A0.BO 0,00€ 17500,00€ 0,00€ 70000,00€
DITIC-RCM- 02.02.19.€C0.00 5500,00€ 0,00€ 7500,00€ 7500,00€
Modernizacao
. 07.01.07.A0.A0 25000,00€ 0,00€ 30000,00€ 30000,00€
Redes Locais
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OBIJETIVO: LPM MO005 - CAPACIDADE COMANDO E CONTROLO

Fonte de Financiamento: LPM - RG n3o afetas a

) . ) 2019 2020 2021 2022
projetos cofinanciados
Moderniza¢do | DITIC-RCM- 02.02.19.€0.00 2920,00€ 5000,00€ 5000,00€ 5000,00€
Aperfeicoativa | Sustentagao
07.01.10.A0.B0 16000,00€ 30000,00€ 30000,00€ 30000,00€

e Evolutiva da
RCM
(continuacdo)

Sistemas Suporte

Subtotal Agao: Modernizagao
Aperfeicoativa e Evolutiva da RCM

189.420,00€

303.000,00€

442.500,00€

622.500,00€

DITIC-SIAGM-
Modernizacio 02.02.19.80.00 | 47970,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Sist. Gestao
Atividades de 07.01.08.A0.80 | 70110,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Inspec¢ao
| DITIC-SICOSF-
Modernizagao
Oversee-
Aperfeicoativa N 02.02.19.B0.00 0,00€ 0,00€ 0,00€ 97000,00€
. Sustentacao e
e Evolutiva .
Modern. Evolutiva
dos Sl
DITIC-SIIP-Desenv.
Sistema Infor.
i . 02.02.19.B0.00 70000,00€ | 100000,00€ 0,00€ 0,00€
Saude Operacion.
(SISO)
Subtotal Agao: Modernizagao
. . . 188.080,00€ | 100.000,00€ 0,00€ 97.000,00€
Aperfeicoativa e Evolutiva dos SI
DITIC-IES-Modern.
e Expansiio da 02.02.19.C0.00 |  5000,00€ |  7000,00€ 0,00€ 7500,00€
Capacidade de
Videovigilancia | 07-01.07.A0.A0 |  25000,00€ | 28000,00€ 0,00€ |  40000,00€
DITIC-IES-M .
o CIES-Modern. | ) 62.19.c0.00 0,006 |  7000,00€ 0,00€ 7500,00€
Modernizagao | e Expansao
Aperfeicoativa | Capacidade
e Evolutiva Controlo de 07.01.07.A0.A0 0,00€ 35000,00€ 0,00€ 40000,00€
Sistemas SVC Acessos
NUC DITIC-IES-Modern. | 02.02.19.C0.00 0,00€ 0,00€ 10000,00€ 0,00€
e Expansao 07.01.07.A0.A0 0,00€ 0,00€ 50000,00€ 0,00€
Capacidade
. .. 07.01.08.A0.A0 0,00€ 0,00€ 7500,00€ 0,00€
Videoconferéncia
Modernizagéo 01.02.04 6505,00€ |  6505,00€ |  6505,00€ 6505,00€
Aperfeicoativa | DITIC-PDE-DCOF
. 02.02.13 795,00€ 795,00€ 795,00€ 795,00€
e Evolutiva
Sistemas SVC | 17y ppE.pp 02.02.13 17700,00€ | 17700,00€ | 17700,00€ 17700,00€

NUC
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OBIJETIVO: LPM MO005 - CAPACIDADE COMANDO E CONTROLO

Fonte de Financiamento: LPM - RG n3o afetas a
. . . 2019 2020 2021 2022
projetos cofinanciados
DITIC-SVCNUC- 02.02.19.C0.00 0,00€ 0,00€ 0,00€ 3500,00€
Edificacdo 07.01.07.A0.A0 0,00€ 0,00€ 0,00€ 35000,00€
Infraestrutura
. 07.01.08.A0.B0 0,00€ 0,00€ 0,00€ 2500,00€
BackOffice Acores
DITIC-SVCNUC- 02.02.19.C0.00 0,00€ 10000,00€ 0,00€ 7500,00€
Modernizacado 07.01.07.A0.A0 0,00€ 82500,00€ 0,00€ 80000,00€
infraestrutura
) 07.01.08.A0.B0 0,00€ 7500,00€ 0,00€ 7000,00€
. Backoffice
Modernizagao
~ 7 | DITIC-SVCNUC-
Aperfeicoativa 02.02.19.B0.00 0,00€ 10000,00€ 5000,00€ 5000,00€
. Sustent. e Increm.
e Evolutiva
. Capac. de
Sistemas SVC
NUC Armazen. e 07.01.10.A0.B0 0,00€ 90000,00€ 70000,00€ 70000,00€
) N Backup
(continuacdo)
DITIC-SVCNUC- 02.02.19.B0.00 40000,00€ 0,00€ 90000,00€ 0,00€
Sustentagdo e 07.01.07.A0.80 | 25000,00€ 0,00€ | 50000,00€ 0,00€
incremento
Capac.
07.01.08.A0.B0 7500,00€ 0,00€ 10000,00€ 0,00€
Virtualizacdo
Subtotal Agao: Modernizagao
Aperfeicoativa e Evolutiva 127.500,00€ | 302.000,00€ | 317.500,00€ 330.500,00€
Sistemas SVC NUC
Subtotal Atividade: Modernizacao aperfeicoativa e
. 505.000,00€ | 705.000,00€ | 760.000,00€ | 1.050.000,00€
Evolutiva das CSl e das TIC
Subtotal Fonte de Financiamento por Objetivo: LPM
N . . X 505.000,00€ | 705.000,00€ | 760.000,00€ | 1.050.000,00€
- RG ndo afetas a projetos cofinanciados
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ANEXOD -
Centro de Documentacao, Informacao e Arquivo Central da Marinha (CDIACM)
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1. BREVE CARATERIZA(;AO
De acordo com o definido na Lei Organica da Marinha, decreto-lei n2 185/2014, de 29 de dezembro, a Superintendéncia
de Tecnologias da Informacgao (STI) tem por missdo assegurar as atividades da Marinha no dominio da administracdo dos

recursos informacionais, sem prejuizo da competéncia especifica de outras entidades.

Através do mesmo diploma é estabelecido que a STI compreende o Centro de Documentacao, Informacdo e Arquivo
Central da Marinha, cujas competéncias sao:

e Assegurar a direcdo na area do arquivo da informacao da Marinha, na sua componente de arquivo intermédio, e
o planeamento, organizacao, execucao e controlo das respetivas atividades;

e Assegurar o exercicio da autoridade técnica no dominio da arquivistica e documentacao, definindo as condicdes
gerais e especiais da comunicacdo do patrimoénio documental sob a sua responsabilidade, recorrendo aos meios
eletrdnicos para a sua difusdao, bem como fixando e difundindo normas de natureza especializada;

e Processar, guardar e conservar a documentagdo de arquivo intermédio da Marinha, produzindo instrumentos de
descricdo normalizados e assegurando o tratamento dos seus fundos documentais e respetivo suporte,
procedendo a sua substituicdo, quando aplicavel, através da microfilmagem, da digitalizacdo ou de outros
métodos adequados, preservando a informacao original;

e Propor a alteracdo do grau de classificacdo de seguranca de documentos do arquivo intermédio e de outros a
sua guarda;

e Propor e implementar a doutrina de gestdo de arquivo e programar a avalia¢do, a selecdo e a eliminagdo da
documentacdo produzida pelas UEO;

e Inspecionar as UEO, no ambito das suas incumbéncias;

e Apoiar os servigos técnicos das UEO, no ambito das respetivas incumbéncias;

e Assegurar a coordenagdo entre os diversos arquivos da Marinha e cooperar com outras instituicdes arquivisticas
externas a Marinha.

2. RECURSOS HUMANOS
Tabela D20 - Recursos humanos do CDIACM
~ EFECTIVOS EXISTENCIAS DE
DESCRICAO DESVIOS
PREVISTOS PESSOAL

Oficial Superior 1 1 0

Oficial Subalterno 1 2 1

Militares | Sargento-mor ou Sargento-chefe 1 0 -1
Sargento 1 2 1

Pracas 3 3 0

Técnico Superior 1 0 -1

Civis Assistente Técnico 4 3 -1
Assistente Operacional 1 1 0

TOTAL 13 12 -1
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3. RECURSOS MATERIAIS

O CDIACM encontra-se sedeado na Junqueira, em Lisboa. Visto que a atividade desta Direc¢do é de selecdo, avaliagdo e

preservacao documental na area de arquivo, o CDIACM dispGe de um conjunto de gabinetes equipados com material

fixo de escritério e de apoio, carregado no imobilizado da Marinha, bem como, uma extensa area para arquivo de

documentacdo. A tabela seguinte sintetiza os recursos materiais que suportam a atividade do CDIACM:

Tabela D21 - Recursos materiais do CDIACM

Bens de dominio publico

Bem

Descri¢do/Quantidade (se aplicavel)

Edificios

Um edificio

Infraestruturas e equipamentos militar

Edificio partilhado com a BCM - Arquivo Histdrico, na
Junqueira, constituido por diversos gabinetes, biblioteca,
areas de apoio e depdsitos de arquivo.

Outros bens de dominio publico

Nada a referir

Imobilizages Corporeas

Bem

Descri¢do/Quantidade (se aplicavel)

Equipamento basico

Equipamento de escritério que guarnece diversos
gabinetes. Equipamento de apoio e bem-estar.
Equipamento de biblioteca

Equipamento de transporte

Viatura mista de transporte de pessoal e material

Ferramentas e utensilios

Nada a referir

Equipamento administrativo

Equipamento de projegao e de digitalizagdo

Infraestruturas e equipamentos militar

Nada a referir

Outras imobiliza¢des corpdéreas

Nada a referir

4. RECURSOS DE INFORMACAO

A atividade do Centro de Documentacdo, Informacdo e Arquivo Central de Marinha é suportada pelos seguintes recursos

de informacado:

e Software de gestdo de arquivo intermédio, "ARCHEEVQO";

e Software de Digitalizac¢do;
e Sitio do BOD STI;

e Plataforma Enterprise Project Management (EPM);

e Software de gestdo de arquivo corrente, "EdocLINK";

e Sistema "MMHS".
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5. OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

Além do Planeamento de Atividades, a Dire¢do elabora e gere ainda os seguintes instrumentos de planeamento, todos de

cariz anual:

e Plano de Atividades Inspetivas (PAAI) da Marinha - Este Plano é elaborado pela Inspecdo-Geral da Marinha,
incorporando todas as inspecdes a realizar anualmente pelas entidades (setores) ou sub-entidades inspetivas
(Diregbes) da Marinha. Neste contexto, o CDIACM inclui neste plano anual as atividades inspetivas que pretende
realizar a drgdos da Marinha na sua drea de atuacao técnica.

e Plano Diretor de Informatica (PDI) - O CDIACM inclui as suas necessidades de atualiza¢do de hardware e software
neste plano anual diretor de informatica.

e PAFM Il 2019 - Plano de Atividades de Formag¢ao na Marinha — Formagao continua - A elaboracdo do PAFM Il
2018 encontra-se em curso (Despacho do VALM SSP 29/12 de 24 de maio). Este plano de atividades de formacao
insere-se nos processos de formacgdo continua do pessoal da Marinha, em regra complementares da sua formacao
de base, relacionada com o desempenho das funcdes associadas aos diferentes cargos que aquela ndo comporta,
sendo em regra constituidos por cursos de aperfeicoamento e ministrados pelas entidades formadoras do Sistema
de Formacdo Profissional da Marinha (SFPM). Neste ambito, o CDIACM inclui neste plano as necessidades de
formacdo complementares do seu pessoal, em resultado das funcées que desempenham, no sentido de ir de
encontro aos requisitos de formacgdo profissional previstos na descricdao do respetivo cargo. A gestdo e controlo
da execucdo destas atividades de formagdo, bem como a sua orcamentacdo sdo responsabilidade da Direcdo de
Servigo de Formacdo (DSF) da Marinha.

e PAFN 2019 - Plano de Atividades de Formag¢ao no ambito nacional, fora do SFPM - A elaboracdo do PAFN 2019
encontra-se em curso (Despacho do VALM SSP 29/12 de 24 de maio). Este plano de atividades de formac&o insere-
se nos processos de formacdo continua do pessoal da Marinha, em regra complementar a sua formacao de base,
relacionada com o desempenho das fung¢des associadas ao cargo especifico que aquela ndo comporta. Este plano
é constituido por cursos de aperfeicoamento e ministrados fora do SFPM, no ambito nacional. Neste plano, o
CDIACM inclui as necessidades de formagdo complementares necessarias serem ministrados ao seu pessoal,
objetivando-se o preenchimento dos requisitos de formacgao profissional previstos na descricdo do respetivo
cargo. A gestdo e controlo da execugdo destas atividades de formagdo, bem como a sua orgamentagao sao
responsabilidade da Dire¢do de Servico de Formagdo (DSF) da Marinha
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6. ACOES POR ATIVIDADE E RESPETIVOS RECURSOS

Tabela D22 - Estimativa de recursos para a execu¢do das agcées do CDIACM

2019

TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO - Assegurar a administragdo das TI

Andlise e Gestdo da Informacgdo

AMN

O Diretor

Assinado de forma
digital por Fernando
—t—___ A S, Manuel Antunes
Marques da Silva
Dados: 2018.05.16
09:32:10 +01'00"

FERNANDO MANUEL ANTUNES MARQUES DA SILVA

CMG RES
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~ Recursos Materiais Dias de
ACAO . . Recursos Humano
e Informacionais Empenhamento
Arquivistica 6 WS 1 OF+1SAR+3P+1C 60
Desenvolvimento Organizacional e Capital Humano
~ Recursos Materiais Dias de
ACAO S
e Informacionais Recursos Humano | Empenhamento
Desenvolvimento Organizacional 3WS 20F+1SAR 30
Gestao Corrente
~ Recursos Materiais Dias de
ACAO . Recursos Humano
e Informacionais Empenhamento
Gestdo Corrente 3WS 20F+1SAR 20
Execugdo da Estratégia
~ Recursos Materiais Dias de
LINHAS DE ACAO . . Recursos Humano
e Informacionais Empenhamento
LA6.04 - Assegurar gestdo arquivistica na Marinha e
4WSs 20F+2P 20




APENDICE 1 - ELEMENTOS DE AGCAO DAS ACOES CORRENTES E RECURSOS FINANCEIROS

Tabela D23 - Necessidades do CDIACM para GC e 0&M

OBJETIVO: TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO - Assegurar a adm. das Tl
Fonte de Financiamento: Nao Aplicavel 2019 2020 2021 2022
Atividade: Desenvolvimento Organizacional e Capital Humano
Desenvolvimento
. . 00.00.00.00.00 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Desenvolvimento Organizacional
Organizacional Subtotal Agao: Desenvolvimento
. 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Organizacional
Subtotal Atividade: Desenvolvimento Organizacional e Capital
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Humano
Subtotal Fonte de Financiamento por Objetivo: Ndo Aplicavel 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Fonte de Financiamento: OE - RG nao afetas a projetos
. ) 2019 2020 2021 2022
cofinanciados
Atividade: Andlise e Gestao da Informacao
Assegurar guarda, cons.
L arquivo intermédio da 02.01.21 5000,00€ 5000,00€ | 5000,00€ 5000,00€
Arquivistica .
Marinha
Subtotal Agdo: Arquivistica 5000,00€ 5000,00€ | 5000,00€ 5000,00€
Subtotal Atividade: Andlise e Gestdo da Informagdo 5000,00€  5000,00€ 5000,00€ 5000,00€
Atividade: Gestao Corrente
02.01.08.€0.00 500,00€ 500,00€ 500,00€ 500,00€
02.01.21 7000,00€ 7000,00€ | 7000,00€ 7000,00€
N Gestdo Corrente 02.02.03 5000,00€ 5000,00€ | 5000,00€ 5000,00€
Gestao Corrente
02.02.09.D0.00 | 2000,00€ 2000,00€ | 2000,00€ 2000,00€
02.02.13 900,00€ 900,00€ 900,00€ 900,00€
Subtotal Acdo: Gestdo Corrente 15400,00€ 15400,00€ 15400,00€ 15400,00€
Subtotal Atividade: Gestao Corrente 15400,00€ 15400,00€  15400,00€ 15400,00€
Subtotal Fonte de Financiamento por Objetivo: OE - RG ndao
. . . 20400,00€ 20400,00€ 20400,00€ 20400,00€
afetas a projetos cofinanciados

Pag. D6



APENDICE 2 - OBJETIVOS SECTORIAIS, LINHAS DE ACAO E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Neste Apéndice apresenta a lista com os OS, as LA e as respetivas IE, constantes na DS STl 2017, cuja gestdo esteja atribuida
ao CDIACM e que contribuem para a atividade de Execucdo Estratégica. Ndo se apresenta qualquer informacgao financeira
porque todas as IE listadas ndo possuem orcamento atribuido.

Tabela A24 - Atividade de Execugdo Estratégica do CDIACM e respetivos 0S, LA e IE

ATIVIDADE: EXECUGAO ESTRATEGICA
Objetivo Sectorial Linha de Agao Iniciativa Estratégica
IE75 — CDIACM - Elaboragdo Plano
0OS6 — APERFEICOAR a analise | LA6.04 - Assegurar a gestdo arquivistica na Preservacdo Digital de Informacao
e a gestdo da informagao Marinha e AMN IE76 — CDIACM - Arquivo Digital
IE77 — CDIACM - Tabela Selegao SI
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